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o Editorial

EDITORIAL

Durante séculos, o poder mediu-se pela posse da terra. Depois, pelo capital. Mais tarde, pela informacio. Hoje, dis-
puta-se através da atencdo. Tornou-se mais difuso, menos evidente, mais dificil de identificar. Basta-lhe decidir para
onde olhamos, durante quanto tempo olhamos e, sobretudo, o que deixamos de ver enquanto olhamos para outra coisa.

Tudo mudou quando a camara deixou de apontar para o mundo e passou a apontar para quem a segurava. A atencio
deixou de ser uma consequéncia e passou a ser um objetivo em si mesma. Nessa nova logica, os videos sdo cada vez
mais curtos, as tendéncias cada vez mais efémeras e o tempo de permanéncia tornou-se uma métrica mais valorizada
do que o tempo de reflexdo.

Pelo contrario, uma descoberta cientifica pode levar vinte anos. Uma obra estruturante pode atravessar varios man-
datos. Uma empresa sélida constrdi-se ao longo de décadas. A contradicgo ¢ gritante na forma como se passou a medir
o valor das coisas.

Nunca foi tdo facil publicar. Nunca foi tdo simples produzir contetidos. Nunca houve tantas pessoas a disputar o
mesmo espago, 0 mesmo olhar. Ndo hd nada de fundamentalmente errado nisso. O problema comega quando o sucesso
deixa de ser medido por aquilo que acrescenta e passa a ser medido apenas pela capacidade de interromper a atengio
de alguém.

Impacto e importancia néo séo a mesma coisa, apesar de comecarem pela mesma letra.

Porque a realidade continua a obedecer a regras que nenhum algoritmo consegue alterar. A ciéncia néo faz descober-
tas para cumprir calendarios medidticos. A medicina néo acelera porque hd urgéncia em comunicar resultados. Uma
cidade ndo se transforma simplesmente por causa de um slogan feliz. Uma empresa néo conquista credibilidade s atra-
vés de uma campanha particularmente inspirada. Tudo aquilo que tem valor continua a exigir aquilo que mais parece
faltar ao nosso tempo, isto ¢, o proprio tempo, a paciéncia.

Quando falamos de ciéncia, de saude, de economia, de patriménio, de turismo ou de gastronomia, estamos a falar de
areas que recusam a légica da urgéncia. Nenhuma se constrdi em quinze segundos, nem cabe numa tendéncia que desa-
parece poucos dias depois. Todas exigem tempo. Tempo para investigar, para planear, para investir, para experimentar,
para errar, para COrrigir.

O trabalho paciente vive de continuidade. Cada avanco cria as condi¢des para o seguinte, até que um dia o resultado
parece inevitavel. E isso que continua a dar sentido a0 nosso trabalho, contar o que resulta desse tempo.
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A ciéncia e a inovagdo constituem hoje pilares fundamentais para o desenvolvimento econdmico, social e tecnolégico de qualquer
pais. Num contexto global marcado por desafios cada vez mais complexos - das alteractes climaticas a transigio energética, da saiude
publica a transformacgo digital - Portugal tem vindo a afirmar-se através de uma comunidade cientifica altamente qualificada, apoiada por
uma rede de laboratérios e centros de investigagdo que produzem conhecimento com impacto nacional e internacional.

No centro deste ecossistema encontram-se os Laboratdrios Associados, estruturas de investigagdo de exceléncia reconhecidas pelo
Estado portugués pela sua capacidade cientifica, visdo estratégica e contributo para o avango do conhecimento e da inovacéo. Reunindo
investigadores, universidades, institutos politécnicos, centros de investigacio e parceiros empresariais, estes laboratdrios promovem uma
abordagem colaborativa e multidisciplinar, potenciando a transferéncia de conhecimento para a sociedade e para o tecido empresarial.

A Fundacfio para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) desempenha um papel central neste processo. Enquanto principal entidade publica
de financiamento da investigacdo em Portugal, a FCT promove a avaliacdo das unidades de I&D, apoia projetos cientificos, fomenta a
formacdo avangada e cria condi¢Ges para que investigadores e institui¢des possam desenvolver trabalho de exceléncia, contribuindo para
o fortalecimento do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional.

Por sua vez, o Ministério da Educag?io, Ciéncia e Inovagao define as orientagGes estratégicas para o setor, promovendo politicas publicas
que reforcam a capacidade cientifica do pafs, incentivam a inovagéo e aproximam a investigagio da sociedade e da economia. A aposta
continua na valorizagdo dos Laboratdrios Associados traduz-se num compromisso claro com o conhecimento como fator de progresso,
competitividade e desenvolvimento sustentavel.

E neste enquadramento que surge este especial da Mais Magazine, dedicado aos Laboratérios de Exceléncia em Portugal. Ao longo
das préximas paginas, damos a conhecer algumas das institui¢des que lideram a investigaggo cientifica no pafs, os projetos que estdo a
transformar o presente e a construir o futuro, bem como as pessoas que, diariamente, colocam o talento, o rigor e a inovacio ao servico

da sociedade.
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“E tempo de dar a atencdo que a ciéncia ne-
cessita, ¢ tempo de reforcar a ciéncia dan-
do-lhe os meios necessarios, com carreiras

estruturadas e alinhadas com a capacidade
demonstrada no pais”.

Madalena Alves, Presidente da Fundacdo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

Fonte: Observador f c t ...

memsmsm—m ¢ a Tecnologia

“Este € o caminho que queremos continuar a -
construir: mais Educacao, mais Ciéncia e mais
Inovacdo. Treés pilares essenciais para o futuro
de Portugal”.
Fernando Alexandre, Ministro da >

Educacdo, Ciéncia e Inovagdo

g REPUBLICA
k¥ PORTUGUESA

EDUCAGCAD, CIENCIA
EINOVACAD
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A ciencia ao servico de
um futuro sustentavel

Por ocasido dos 25 anos do CESAM — Centro de Estudos do Ambiente e do
Mar, Unidade de Investigacdo da Universidade de Aveiro, com o estatuto de
Laboratdrio Associado —, o seu Diretor, Amadeu Soares, responde as questdes

da Mais Magazine sobre o papel da ciéncia na resposta aos grandes desafios SRS

ambientais e marinhos.

Qual é a missdo do CESAM enquanto
Laboratdrio Associado e de que forma o
trabalho que desenvolvem contribui para
o conhecimento cientifico com impacto
real na sociedade?

O CESAM — Centro de Estudos do Ambiente
e do Mar — é uma unidade de investigaciio da
Universidade de Aveiro que este ano completa
25 anos. Anossa missdo assenta na abordagem
“Uma S6 Saude” (One Health), que reconhece
que a satide humana, a satide animal e a satide
do ambiente sdo indissocidveis. N4o se cuida
das pessoas sem cuidar da agua, do ar, do solo
e do oceano que nos sustentam.

A partir dai, fazemos investigacdo
transdisciplinar sobre os sistemas ambientais
e marinhos — da atmosfera aos solos, dos rios
e das 4guas de transiciio até ao mar profundo
— combinando investigacio fundamental, que
gera conhecimento novo, com investigacdo
aplicada, que devolve a sociedade solucdes
concretas.

O impacto mede-se de varias formas. Ja
ultrapassamos os 9000 artigos cientificos e
demos mais de 100 contributos para politicas
publicas. Mas o impacto que mais valorizamos
¢ o que chega as pessoas: a 4gua mais limpa,
o ar mais sauddvel, os ecossistemas que
restauramos e a informacio que damos a
quem decide. E esse o espirito do nosso
lema — “A Cuidar do Futuro”.

Que principais desafios cientificos
identificam hoje — alteragdes climaticas,
perda de biodiversidade, pressdo sobre
os recursos — e como é que o CESAM
procura dar-lhes resposta?

Vivemos uma tripla crise ambiental, e
nenhuma das suas dimensdes pode ser tratada
isoladamente: as altera¢Bes climaticas, a
perda de biodiversidade e a pressdo sobre
o0s recursos alimentam-se umas as outras.

8 mais magazine

Diretor do CESAM

ORGANIZACAO CIENTIFICA

3 linhas tematicas - 6 clusters de investigacao

LT1
@ Gestao Ambiental, Poluicao e Modelacéao
@ Sistemas Socioecologicos e Recursos

CLUSTERS DE INVESTIGAgi\O
@ Mar profundo, oceano e @ Gestao e conservagiao
ecossistemas de transicao dos ecossistemas

Funcoes do solo,
agricultura e florestas

Monitorizagao ambiental,

RC2 saude e avaliagao de riscos

RC5

Modelagao oceanica
e atmosférica

Economia circular, otimizacédo

RC3 N
dos recursos e energia

RC6

UMA SO SAUDE

A saide humana, animal e ambiental sdo indissociaveis
SAUDE HUMANA : : SAUDE ANIMAL
SAUDE AMBIENTAL

ar - agua - solo - biodiversidade - bem-estar

DA EXCELENCIA DA CIENCIA AS POLITICAS PUBLICAS

) () e A Q)

DADOS E MODELOS E ANALISE E RECOMENDACOES
INDICADORES CENARIOS AVALIACAO E SOLUCOES
25 +9 000
ANOS ARTIGOS MEMBROS
670 110 M€ (pEspE 2015
PROJETOS FINANCIAMENTO TOTAL POLITICAS PUBLICAS

Organizagdo cientifica do CESAM e abordagem “Uma Sé Satide” em conjunto com os

principais indicadores de atividade e impacto.
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Ecossistemas costeiros e de transicdo: qualidade da dgua, habitats, aves migratdrias e ensaios em mesocosmos.

Organizdmos a nossa resposta em trés
linhas temdticas de investigacfio. A primeira,
“Alteraces Climaticas, Adaptacio e Mitigacio”,
estuda como o clima estd a mudar e como
podemos travar e absorver esse impacto.
A segunda, “Gestdo Ambiental, Poluicio e
Modelac¢io”, ocupa-se da qualidade doar e da
dgua e do destino dos poluentes. A terceira,
“Sistemas Socioecoldgicos e Recursos”, olha
para a forma como as sociedades usam a
natureza de modo sustentavel. Estas linhas
apoiam-se em seis clusters de investigacio,
que vao do mar profundo e ecossistemas de
transicdo a economia circular e a energia.

Dou exemplos concretos. Nas alteracdes
climdticas, investigamos o “carbono azul”
— a capacidade dos sapais e das pradarias
marinhas para capturarem carbono, muito
acima das florestas terrestres. Na poluicéo,
seguimos o rasto de poluentes emergentes

nosrios e estudrios, usando mesocosmos, que
sdo réplicas controladas dos ecossistemas
reais. Na biodiversidade, protegemos aves
migratdrias e restauramos habitats-chave da
Ria de Aveiro. A ciéncia que fazemos serve
para antecipar riscos e propor solugdes, ndo
apenas para os descrever.

Pode destacar projetos, descobertas ou
desenvolvimentos recentes com impacto
relevante, em Portugal einternacionalmente?

Esse é um risco muito grande, pois ndo
me faltam exemplos. Assumindo esse risco,
no projeto europeu LIFE SeagrassRIAwild,
que coordenamos, estamos a restaurar
pradarias de ervas marinhas na Ria de Aveiro
— um trabalho que jd levdmos as escolas
e a encontros europeus. Investigadoras
do CESAM contribuiram este ano para as
primeiras recomendacdes europeias para

7 .
N

9 alga

cloroplastos retidos

©

fotossintese

Elysia viridis e processo de retencdo de cloroplastos funcionais

o restauro de pradarias marinhas, ou seja,
ciéncia portuguesa a moldar orientagdes da
Unido Europeia.

Coordenamos dois projetos-farol das
Missdes da Unido Europeia. Na drea dos
estuarios e das zonas costeiras, 0 A-AAGORA
(Atlantic-Arctic Agora) restaura ecossistemas
marinhos e costeiros e reforca a resiliéncia
climatica, tendo a Ria de Aveiro como um dos
seus laboratorios vivos. Na area dos solos, o
CURIOSOIL promove a literacia do solo junto
de escolas, cidaddos e decisores. Sdo projetos
onde Portugal ndo participa apenas: lidera.

Um marco de que muito nos orgulhamos
¢ o financiamento do Conselho Europeu de
Investigacio (ERC) ao projeto KleptoSlug,
da investigadora Sénia Cruz, que investiga
a capacidade de certas lesmas-do-mar
“roubarem” cloroplastos funcionais das
algas e fazerem fotossintese como se fossem
plantas. As bolsas do ERC s@o das mais
competitivas da Europa e um selo de ciéncia
de fronteira.

Posso apontar muitos outros projetos, como
0 PARC-Parceria Europeia para a Avaliacio dos
Riscos dos Produtos Quimicos, cofinanciado
pelo programa Horizonte Europa, que junta
mais de 200 parceiros europeus de topo,
incluindo uma equipa de investigadores do
CESAM, contribuindo, entre outras, para a
criagdo de uma plataforma digital europeia
aberta a profissionais para partilha de dados
regulatérios e novas metodologias de analise.
Ou outros projetos na rea da atmosfera, onde
recentemente tivemos um artigo publicado
na prestigiada revista Nature, ou nas dreas
dos solos, energia, agricultura e florestas.

mais magazine 9
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Biodiversidade
do mar profundo

Ciéncia para apoiar politicas
climaticas e de conservacao

& ROV Laso EXPLOSEA 2 IGME/EMEPC

Ecossistema de coral de dgua fria observado pelo ROV a 1405 m de profundidade.

No mar profundo, que representa mais de
98% da nossa Zona Econémica Exclusiva e
continua largamente por conhecer, mas em
que anossa atividade vai para além da nossa
ZEE; por exemplo, descobrimos florestas
de coral negro e jardins de gorgénias ao
largo de Cabo Verde — verdadeiros pontos
quentes de biodiversidade (“hotspots”). E
na bioeconomia marinha desenvolvemos
métodos de rastreabilidade, transformamos
peles de peixe e cascas de crustdceos,
normalmente residuos, em materiais valiosos
para a medicina e a agricultura.

Que vantagens traz o estatuto de
Laboratdrio Associado, atribuido pela

FCT, para a investigacdo, para a atracio
de talento e para a capacidade cientifica
nacional?

O estatuto de Laboratdrio Associado, que
0 CESAM detém desde 2005, é um selo de
confianca do Estado portugués. Significa
que o CESAM ¢ reconhecido como parceiro
estratégico na resposta a desafios nacionais.

Este estatuto traz responsabilidades
particulares enquanto Unidade de Investigacgo,
com o dever de contribuir para uma melhor
definicdio das politicas, e também vantagens
decisivas, no mix do financiamento plurianual
como Ul e financiamento como LA. Primeiro, da
alguma estabilidade: um financiamento plurianual
que, ainda que reduzido e obrigatoriamente

BIOECONOMIA CIRCULAR

Dos residuos marinhos e florestais a biomateriais e biochar

RECUPERAR

subprodutos e biomassa residual

@

SUBPRODUTOS MARINHOS

BIOMASSA FLORESTAL RESIDUAL

>

TRANSFORMAR

processar e valorizar

-

PIROLISE - BIOCHAR
BioValChar

EXTRAGAO E
PROCESSAMENTO

ose O

complementado por financiamentos via
projetos competitivos ou prestacées de
servicos, contribui para planear a investigacioa
médio e longo prazo, algo essencial em ciéncia
ambiental, onde os processos se medem em
anos e décadas. Segundo, ¢ um fman para o
talento: jovens investigadores, em Portugal
e no estrangeiro, querem trabalhar num
centro de exceléncia com infraestruturas
de ponta. Terceiro, quando bem mobilizado
pelas autoridades e organismos oficiais, o
estatuto confere-nos uma voz institucional
junto de quem decide: quando um Laboratério
Associado contribui, com a sua ciéncia de
qualidade, sobre um problema da sua drea,
essa palavra deve ser tida em consideraggo.

APLICAR

solugdes de alto valor

SOLOE
MEDICINA AGRICULTURA FLORESTA

SAUDE E ECOSSISTEMAS

RESIDUOS — RECURSOS — SOLUGOES - menos desperdicio - mais valor - recursos em ciclo

Valorizagcdo de subprodutos marinhos e biomassa florestal residual em biomateriais e biochar

1o aamais magazine
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POLUICAO QUIMICA, AVALIAGAO DE RISCO E POLITICAS PUBLICAS

Da identificagdo de contaminantes a decisdao baseada na evidéncia

~N
FONTES E

EXPOSIGAO

agua - alimentos - produtos
ar/solo - emissoes
contaminantes e misturas

P

-
9 MONITORIZAR

biomonitorizagao
biomarcadores - dados
séries temporais

~\

P

AVALIAR O
RISCO

integragao de dados
cenarios e priorizagao
gestdo do risco

~

P

DECIDIR

prevengao e controlo
legislagao
politicas publicas

. J .

RESULTADO: saude humana e ecossistemas protegidos - ambientes mais seguros

Da identificagdo de contaminantes a monitorizagdo, avaliagdo de risco e decisdo publica

No fundo, o estatuto transforma boa
ciéncia individual em capacidade cientifica
nacional ao servi¢o do pais, primeiro, e da
comunidade internacional.

De que formaa abordagem interdisciplinar
do CESAM potencia respostas mais
completas aos desafios do ambiente, do
oceano e da sustentabilidade?

Os problemas ambientais reais ndo
respeitam as fronteiras das disciplinas
académicas. Uma inundag#o, um incéndio
ou um episédio de poluigdo envolvem
simultaneamente quimica, biologia, fisica,
engenharia, economia e ciéncias sociais. Se
cada especialista olhar apenas para o seu
pedaco, perde-se o todo.

Aforca do CESAM estd precisamente em
juntar, 2 mesma mesa, bi6logos, quimicos,
fisicos, oceandgrafos, engenheiros do ambiente,
planeadores do territério, gedlogos, modeladores
e cientistas sociais. E isso que a abordagem
“Uma S6 Saude” nos exige e que a nossa
organizagdo em linhas e clusters torna possivel.

Um exemplo: para restaurar uma pradaria
marinha nfio basta saber a biologia da planta. E
preciso modelar as correntes e os sedimentos,
avaliar a poluicgo, calcular o carbono que a
pradaria captura e envolver as comunidades
locais. Sé ainterdisciplinaridade d4 a resposta
completa de que os decisores e os cidaddos
precisam.

Como ¢ que o CESAM contribui para
a capacitacio de jovens cientistas e para
afirmar Portugal como polo de exceléncia
na investigacio ambiental e marinha?

Formar cientistas ¢, para ndés, tdo
importante como fazer ciéncia. O CESAM ja
apoiou mais de 600 teses de doutoramento
e integra mais de 400 membros, muitos
deles jovens investigadores. Cada projeto
¢ também uma escola: os estudantes

aprendem no terreno, nos laboratérios e
nas campanhas de mar ou de campo, lado
a lado com investigadores seniores, por
vezes junto com atores locais.

Levamos essa missao para fora das nossas
paredes: sessdes de ciéncia nas escolas,
iniciativas como o “Aprender com o CESAM”,
documentdrios varios que passam nas televisdes,
exposi¢des abertas ao ptblico. Queremos
que os cidaddos, incluindo os mais jovens,
percebam o que somos, o que fazemos e que
também podem ser cientistas.

Ao mesmo tempo, ligamos 0s nossos jovens
as grandes redes europeias — EuroMarine,
EurOcean e a alianca da bioeconomia azul — e
a projetos internacionais que coordenamos.
E assim que Portugal se afirma: nfio como
um pais que apenas participa, mas como
um pais que lidera investigacio ambiental
e marinha.

Essa afirmacfo passa também por uma
forte cooperagfio com a CPLP, no Brasil e em
Africa, seja com paises de lingua portuguesa
ou outros (por exemplo, no Gana). Em
Mogambique, o projeto NUTRIMO desenvolve
ragGes artesanais de tildpia com ingredientes
locais, reforcando a seguranca alimentar de
comunidades rurais. Em Angola, trabalhamos
na qualidade do ar, usando Luanda como
caso de estudo, e na regidio da Corrente de
Benguela, incluindo aquacultura comunitdria,
em articulacio com o Ministério das Pescas
e do Mar. E na Guiné-Bissau desenvolvemos
projetos de conservacdo, com apoio da
Fundaciio MAVA e do programa LIFE, a
colaboragdo do Instituto de Biodiversidade
das areas Protegidas da Guiné-Bissau, unindo
ecologicamente ecossistemas da Guiné-
Bissau (como os Bijagds) e zonas himidas
no Gana. E ciéncia portuguesa que forma
investigadores locais e devolve solucdes a
quem mais precisa.

Olhando paraa préxima década, que dreas
de investigacio e tecnologias emergentes
considera terem maior potencial de beneficio
paraa sociedade?

Vejo varias fronteiras promissoras. A primeira
¢ a exploracdo sustentével, que deve também
passar por estritas medidas de conservacio dos
recursos vivos € nio vivos, e o conhecimento
do mar profundo — esse territério imenso da
nossa ZEE que ainda conhecemos tdo pouco
e que pode guardar solugdes para a satde e
para os materiais do futuro. A segunda é a
bioeconomia azul e a economia circular:
transformar residuos e recursos marinhos
em produtos de alto valor, fechando ciclos
em vez de gerar desperdicio.

Em termos de tecnologias, aposto na
fusdio de dados ambientais com inteligéncia
artificial e modelacdo avancada, que nos
permitird prever secas, cheias ou episédios
de poluicio com antecedéncia suficiente para
agir. A biotecnologia e a gendmica ambiental
abrirdo caminho a novos biomateriais e a
biorremediagio, bem como a arvores ou
culturas resistentes as novas condigdes
climatéricas. E o restauro ativo de ecossistemas
— pradarias, sapais, florestas — sera central
para as solugdes baseadas na natureza. O
denominador comum ¢é uma ciéncia que
antecipa, previne e restaura, ao servico do
bem-estar das pessoas.

Modelagdo e Clima, dreas que requerem
séries temporais longas de dados
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Um traco distintivo do CESAM ¢ a ligaciio entre a ciéncia e as
politicas publicas. De que forma o CESAM contribui para a formulagio
de politicas e para o apoio a deciséo, em Portugal e além-fronteiras?

Esse é, para nés, um compromisso central: a ciéncia que fazemos néo
pode ficar fechada e circular apenas nas revistas cientificas — tem de
chegar a quem decide. Ao longo dos seus 25 anos, 0 CESAM deu mais
de 100 contributos para politicas publicas, em Portugal, na Europa e no
plano internacional; essa ponte entre o conhecimento e a decisdo estd
inscrita na nossa missdo.

O CESAM apoia politicas publicas nacionais e internacionais através
de uma cadeia completa de transferéncia de conhecimento: gera dados,
desenvolve métodos, valida indicadores, modela cendrios, avalia riscos,
produz recomendacdes, participa em 6rgéos consultivos e acompanha
processos de decisdo. A nossa contribui¢do ndo se limita a publicacio
cientifica. Estende-se a normalizagfio técnica e harmonizaco metodoldgica,
avaliacdo de risco, aconselhamento regulatdrio, ambiental e sanitdrio,
gestdo de recursos naturais, ordenamento costeiro e marinho, conservagéo
da biodiversidade, adaptacdo climdtica, fitossanidade florestal, gestdo
pés-fogo, qualidade do ar, saude ambiental, aquacultura sustentavel,
rastreabilidade, seguranca alimentar, transicdo energética e bioeconomia
circular.

O impacto do CESAM ¢ particularmente relevante porque opera em
multiplas escalas: local, apoiando autarquias, regides e atores territoriais;
nacional, fornecendo evidéncia para entidades como APA, ICNF, DGPM,
CCDR e administragdes setoriais; europeia, através de projetos, parcerias
e comités ligados a Comissdo Europeia, ECHA, EFSA, JRC, CBE JU,
FAIRMODE, COST Actions e programas de financiamento europeus; e
global, através de processos ligados a OCDE, OMS, as Nag¢des Unidas,
World Ocean Assessment, IOC/UNESCO, BBNJ, Ocean Decade e policy
briefs internacionais sobre oceano profundo, clima, riscos quimicos e
biodiversidade. Em todo o mundo, mais de 1500 documentos de normas
e politicas publicas citam publicagdes do CESAM.

O nosso papel ¢ traduzir a evidéncia em opgdes claras — néo decidir
por quem governa, mas dar-lhe o melhor conhecimento disponivel que
possa servir de base a politicas bem informadas.

Que mensagem gostaria de deixar ao grande publico sobre o papel
da ciéncia — e dos Laboratérios Associados — na construgio de
um pais mais sustentavel, competitivo e preparado para o futuro?

Que a ciéncia ndo € um luxo distante, nem uma despesa inutil, mas um
investimento, muitas vezes de longo prazo, na qualidade do dia a dia de
todos. Estd na d4gua que bebemos, no ar que respiramos, na comida que
temos na mesa e na seguranga do Oceano, das nossas costas e florestas,
na produtividade e sustentabilidade da nossa agricultura. Um pais que
investe em ciéncia é um pais que se protege e que cria oportunidades.

Os Laboratdrios Associados como o CESAM s#o a ponte entre o
conhecimento e as decisdes: traduzimos investigacgo em solucdes e em
conselhos tteis para quem governa e para quem vive. Ao fim de 25 anos,
0 N0sso compromisso mantém-se intacto — colocar a melhor ciéncia
ao servico de um Portugal mais sustentdvel, mais competitivo e mais
preparado.

Deixo um convite: olhem para a ciéncia como algo que vos pertence. E
feita por pessoas, para pessoas, e o futuro do mar, dos solos, do ambiente
e das interaces entre os seus componentes — que influenciam o clima
e tém impacto nas nossas vidas — é o futuro de todos nés. E por isso

1,

que estamos, todos os dias, “a cuidar do futuro” .-+
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< investigacao integrada
para os desafios globais da saude
animal, humana e ambiental

AL(A

Criado em 2021, 0 AL4AnimalS reiine os trés centros nacionais de I&D exclusivamente dedicados a ciéncia animal e
veterindria - CIISA, CECA e CECAV - afirmando-se como uma plataforma tnica de investigacdo em Portugal. Assente
no conceito One Health (Uma Satide), o Laboratério Associado promove uma abordagem integrada da satide animal,
humana e ambiental, desenvolvendo conhecimento cientifico com impacto na sociedade.

Luis Costa, Diretor do
Laboratdrio Associado AL4AnimalS

Segundo o Diretor do AL4AnimalS,
Luis Costa, “esta integracéo, criou uma
plataforma de investigacdo tnica em
Portugal, desenhada para gerar ciéncia
e conhecimento de impacto e apoiar
as politicas publicas em satide animal,
publica e ambiental, respondendo aos
seus desafios societais e econdmicos.”

A missdo do AL4AnimalS passa por
desenvolver investigacio fundamental e
aplicada capaz de responder a problemas
concretos. Como refere Luis Costa,
“a missdo ¢ desenhada para produzir
solucdes inovadoras para problemas do
mundo real, com impacto a nivel nacional
e global. Em particular, aborda desafios
de sustentabilidade na produgdo animal,
seguranga dos alimentos, saide animal e
saude publica, ambiente e biodiversidade.”
A atividade cientifica organiza-se em
trés linhas temdticas que respondem
aos principais desafios globais, alinhados
nos Objetivos de Desenvolvimento
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Sustentdvel 2020-30 das Na¢des Unidas
e nas missdes da FAO e OMS.

Na drea da Produc@o Animal Verde,
o objetivo é desenvolver sistemas de
producdo mais sustentaveis.

“O desafio global é garantir alimentos de
origem animal, nutritivos, seguros e que
promovam a saude, para uma populacéo
humana em crescimento exponencial”,
explica o Diretor, acrescentando que se
pretende “inovar sistemas de produc@o
sustentdveis, com respeito pelo bemestar
animal e ambiente, mas, a0 mesmo
tempo, garantindo a competitividade
econémica do sector e valorizando os
produtos tradicionais.”

Na 4rea das Doencas Infecciosas
Emergentes e Zoonoses, a investigacio
procura responder ao impacto crescente
destas patologias na saude animal e
publica. “Aposta-se no desenvolvimento
de métodos inovadores de diagndstico e
desenvolvimento de vacinas.” Jd na linha
de Medicina e Biotecnologia Comparativa
e Translacional, o foco estd em “inovar

solucoes diagnosticas e terapéuticas para
doencas animais e desenvolver modelos
translacionais para a saude humana,
incluindo ensaios pré-clinicos e clinicos.”
O futuro do AL4AnimalS passa por
reforcar a investigacéio de exceléncia, a
colaboracéo internacional e a proximidade
a sociedade. Como sublinha Luis Costa,
“a prioridade principal do AL4AnimalS
para o futuro, consiste no seu continuo
alinhamento com os desafios globais e
nacionais, priorizando a investigagdo
fundamental e aplicada para solucées
inovadoras que respondam a problemas
cientificos, econdmicos e societais reais.”
Para isso, destaca ainda que “a ligagdo
aos destinatarios do conhecimento
¢ fundamental para identificar as
necessidades da sociedade e industria,
e com estas desenhar investigacéo dirigida
e solugbes adequadas”, assegurando
simultaneamente “financiamento
competitivo internacional.”



Ciéncia ao
servico de uma
producao animal
mais sustentavel

Nalinha tematica Produg@o Animal Verde,
coordenada por Rui Bessa, a investigacio
desenvolvida no AL4AnimalS procura
responder aos desafios da sustentabilidade da
producgo animal, conciliando produtividade,
qualidade e seguranca dos alimentos e
reducdo do impacto ambiental. O trabalho
desenvolvido abrange dreas como a mitigacdo
das emissdes de gases com efeito de estufa, a
valorizagdo de coprodutos agroalimentares, a
nutri¢io animal, a seguranca dos alimentos e
o desenvolvimento de produtos inovadores,
sempre numa perspetiva de economia
circular e de criagdo de valor para o setor
agroalimentar.

Uma das prioridades passa pela reducgo da
pegada ambiental da pecudria, em particular
através da mitigacdo das emissdes de metano
produzidas pelos ruminantes. Como explica
Rui Bessa, “O setor da producgo animal tem
um contributo relevante para as emissoes
de gases com efeito de estufa (GEE), em
particular devido a produgéo de metano
(CH4) no decurso do processo digestivo dos
ruminantes. Quando comparado ao CO2,
0 CH4 tem um efeito GEE muito maior
(85 vs. 1, numa escala de 20 anos), mas
também uma permaneéncia na atmosfera
muito curta (12 vs. 1000 anos). Assim, as
redugdes das emissoes de CH4 tém merecido
prioridade como forma répida de conter o
aumento da temperatura.» Neste contexto,
acrescenta que «dada a importancia social e
econdmica do setor, a abordagem racional
consiste em aumentar a eficiéncia e a
produtividade dos animais, mantendo a
producdo, mas com menos animais. Este
esforgo terd ainda de ser complementado
por estratégias nutricionais eficazes para
inibir a producéo de CH4 por animal.”

Entre as solu¢des em desenvolvimento
destaca-se a utilizagfio de recursos naturais
existentes em Portugal. Rui Bessa refere
que “O AL4AnimalS tem explorado o uso
de uma alga vermelha encontrada em
Portugal, a Asparagopsis taxiformis, que,
quando introduzida na dieta, ¢ capaz de
inibir a produgio de metano nos bovinos
em até 80%. Os componentes ativos da
alga sdo volateis, perdendo-se rapidamente,
pelo que a nossa abordagem tem sido
utilizar macerados da alga em dleo vegetal
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(Bromoil) que s@o depois fornecidos aos
animais. J4 demonstrdmos a eficdcia e
estabilidade do Bromoil em condi¢des
praticas, mas os trabalhos prosseguem de
forma a assegurar a seguranca dos animais
e dos consumidores.”

Outra drea estratégica incide na valorizacio
de coprodutos agroalimentares e na procura
de ingredientes alternativos para alimentacéo
animal, promovendo uma producéo mais
sustentdvel e alinhada com os principios
da economia circular. Como explica Rui
Bessa, “os animais sempre tiveram um
papel central no que agora chamamos de
economia circular, valorizando coprodutos
agroalimentares e alimentos néo adequados
para humanos e devolvendo ao sistema
fertilizantes organicos.

Esse papel dos animais nunca desapareceu,
mas atenuou-se no decurso da industrializagio
do setor. Reintroduzindo o conceito de
circularidade na otimizagdo econdmica,
renova-se o incentivo para valorizar novos
coprodutos e ingredientes, bem como para
resolver velhos problemas associados ao seu
uso, como a sazonalidade, as dificuldades de
conservacgo e o baixo valor nutricional.” A
investigacio desenvolvida explora igualmente
novas oportunidades proporcionadas
pelos compostos bioativos presentes
nesses coprodutos. Como sublinha o
coordenador, “novas tecnologias permitem
agora tirar partido da riqueza em compostos
secundarios vegetais bioativos de muitos
destes coprodutos, como, por exemplo,
polifendis, taninos e terpenoides que
podem ter efeitos benéficos, inibindo a
producio de CH4 e melhorando a qualidade
dos produtos.

Assim, temos desenvolvido trabalhos
de utiliza¢do na alimentac@o animal com
capota de améndoa, subprodutos da industria
vinicola e do azeite e explorando novos
alimentos como microalgas e insetos.”

Barras ricas em proteina desenvolvidas
com aplicagcdo de hidrolisados proteicos de
coprodutos da pesca
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A seguranga dos alimentos constitui
igualmente uma das prioridades da linha
temdtica Producio Animal Verde, procurando
garantir produtos mais seguros, com
maior durabilidade e menor desperdicio
ao longo da cadeia alimentar. “A seguranca
microbiolégica e quimica dos alimentos é um
dos principais eixos da nossa investigagdo.

Desenvolvemos produtos carneos
mais seguros e clean label, reduzindo ou
substituindo nitritos e minimizando a
formagao de hidrocarbonetos policiclicos
aromdticos (HPA) nos processos de fumagem.
Estas estratégias conciliam a seguranca
microbiolégica, a qualidade sensorial e a
aceitacdio pelo consumidor, otimizando
os processos de fabrico e integrando
tecnologias emergentes, como o uso de
altas pressdes”, refere Maria Jodo Fraqueza,
investigadora do AL4AnimalS. O trabalho
desenvolvido inclui ainda estudos que
permitem fundamentar cientificamente
a durabilidade dos alimentos e reforgar a
seguranga ao longo da sua comercializacgo.

“Avalorizagio de coprodutos ¢ igualmente
relevante para a alimentacdo humana e
atualmente, trabalhamos com residuos da
industria da pesca, como pele, espinhas e
escamas, visando a obtencéo de hidrolisados
proteicos e dleos ricos em 4cidos gordos
émega-3, que podem ser incorporados
em alimentos funcionais de elevado valor
acrescentado. A utilizacdo destes ingredientes
de origem sustentavel permite melhorar o
perfil nutricional dos géneros alimenticios,
nomeadamente através do aumento do teor
proteico e da incorporacio de compostos
bioativos, indo ao encontro das tendéncias
atuais de consumo e dos principios da economia
circular”, explica Maria Jodo Fraqueza.

Medicdo real de emissées de metano por bovino
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Antecipar

as doencas
emergentes para
proteger a saude
animal e humana

Outra das linhas tematicas do AL4AnimalS
dedica-se as Zoonoses e Doencas Infecciosas
Emergentes, drea de investigacdo que
procura reforcar a capacidade de prevencio,
deteg?io precoce e resposta a ameagas que
afetam simultaneamente animais, seres
humanos e ambiente. Alexandre Leitdo,
coordenador desta linha temadtica, destaca
alguns dos projetos que estio a produzir
novos conhecimentos e ferramentas para
enfrentar estes desafios.

Na investigacéio sobre protozodrios como
Toxoplasma gondii, Cryptosporidium
e Giardia, tém sido alcancados avangos
importantes na detecdo e caracterizacdo
destes agentes. “O trabalho desenvolvido
tem contribuido para melhorar a detegéo e
caracterizagdo genética destes protozodrios.

Foram implementadas novas metodologias
de detecdo capazes de identificar diferentes
genotipos e infecoes mistas, permitindo
um diagnostico mais preciso e uma melhor
compreensdo das vias de transmissao entre
o ambiente, os animais e o ser humano.”
No caso de Toxoplasma gondii, a equipa
desenvolveu um novo ensaio imunolégico
para identificar oocistos em dgua, vegetais
e outras matrizes ambientais. Como explica
José Manuel Costa, coordenador do CECA,

“identificdimos um fragmento altamente
imunogénico duma proteina da parede
do oocisto, TgOWP1, que permitiu obter
anticorpos que reconhecem especificamente
estas formas parasitdrias. Esta abordagem
reforca a capacidade de monitorizar a
contaminacio ambiental e de criar novas
estratégias de prevencdo”. Alexandre Leitdo
acrescenta que paralelamente, “para o
desenvolvimento de vacinas, estudamos
moléculas estimuladoras que incorporadas
em vacinas conduzam os mecanismos de
defesa para o intestino, a porta de entrada
de Toxoplasma gondii.”

Avigilancia de virus emergentes constitui
outra das dreas estratégicas desta linha de
investigacdo. “O conhecimento dos virus
em circulagio, da sua diversidade genética,
dos vetores que os transmitem, dos animais
que lhes servem de reservatério e dos
fatores ambientais que condicionam a sua
transmissgo é essencial para calcular o risco
e orientar medidas de controlo eficazes.”

Neste contexto, “a vigilancia genémica
constitui, atualmente, uma ferramenta de
investigacdo central, permitindo identificar
a origem e reconhecer a evolucéo dos
virus, distinguir as novas introducées da
circulagdo endémica e apoiar respostas
rapidas em satide publica.” Um exemplo
foi “a detegdo do virus dengue tipo 2 na
Madeira, em janeiro de 2025, em que a
integracdo da vigilancia entomoldgica,
da sequenciac@o gendmica e dos dados
clinicos permitiu confirmar a circulacdo
do virus e apoiar a atuacéo das autoridades
de saude locais. ”Além da investigagio
laboratorial, 0 AL4AnimalS contribui para o
desenvolvimento de sistemas de vigilancia
epidemioldgica que apoiam a gestdo da satide
animal. “Plataformas como o SISS permitem
recolher, integrar e analisar, em tempo ttil,

Carraca da espécie Hyalomma lusitanicum,
vetora do virus da febre hemorrdgica de
Crimeia-Congo (REVIVE, INSA)

dados provenientes das exploracdes, dos
laboratdrios e dos servicos veterindrios,
facilitando a detecéo precoce de alteracdes,
como seja a introducgo de uma doenga, e
a rapida implementacio de medidas de
controlo.” Ja o Sistema de Prevencéo e
Controlo de Doencas em Animais (SPC),
também desenvolvido com o contributo do
AL4AnimalS, “desmaterializa os processos
relativos a gestdo da biosseguranca das
exploracoes e a notificagdo de suspeitas
de doengas de declaragéo obrigatdria,
facilitando simultaneamente a detegéo
precoce e a resposta atempada.”

Da investigagio molecular as ferramentas
digitais de vigilancia, esta linha tematica
demonstra como a inovacgo cientifica pode
antecipar riscos, apoiar as autoridades de
saude e reforcar a protecio da saide animal,
da satide ptiblica e da seguranga alimentar.

—

Larvas de mosquito analisadas no Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge (INSA) no ambito da rede nacional de vigilancia
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Da medicina
regenerativa
as terapias de
precisao

A terceira linha tematica do AL4AnimalS
centra-se na Medicina e Biotecnologia
Translacional, aproximando a investigacdo
fundamental da aplicacgo clinica, tanto em
medicina humana como veterindria.

Sandra Alves, coordenadora desta linha de
investigacdo, destaca alguns dos projetos que
estdo a abrir novas perspetivas no diagndstico
e tratamento de doencas raras, inflamatdrias,
oncoldgicas e em lesdes musculo-esqueléticas
e neuromusculares.

Uma das dreas em maior desenvolvimento éa
criacéio de plataformas celulares avancadas para
amodelagio de doencas raras e amedicina de
precisdo. Como explica Sandra Alves, “asiPSCs
sdofrequentemente geradas por reprogramacgio
defibroblastos da pele, e permitem recriar em
laboratério as caracteristicas das doencas raras
onde o nimero de doentes e a informacio
disponivel sdo muito limitados». Através
da diferenciacdo das iPSCs em células
relevantes da doenca e/ou da produggo de
organoides, ¢ possivel compreender melhor
os mecanismos da doenca e testar terapias
dirigidas a mutagdes especificas.

No AL4AnimalS, esta aposta ja deu origem
ao desenvolvimento de modelos para
varias doencas ultrarraras. “A partir destes
modelos estamos a desenvolver organoides
cerebrais, devido ao forte envolvimento
neuroldgico das patologias que estudamos,para
testar novas abordagens terapéuticas no
ambito do projeto europeu EFFecT - A
European Training Program to Foster the
Full Therapeutic Potential of Antisense
Technology across Tissues, cujo objetivo é

Células tumorais HER2-positivas observadas
por microscopia de fluorescéncia.

A marcagdo verde evidencia a ligagdo dos
anticorpos ao alvo HER2, enquanto os
ntcleos celulares estdo assinalados a azul.
Imagem obtida pelo Grupo de Engenharia
de Anticorpos.
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Imagens de iPSCs obtidas por imunofluorescéncia que confirmam a presencga de diferentes
marcadores caracteristicos de células pluripotentes, demonstrando que estas mantém as
propriedades de células estaminais.

fomentar o desenvolvimento de terapias de
RNA na Europa.”

Outra drea de forte inovagdo € a medicina
regenerativa e o desenvolvimento de
imunoterapias. Segundo Ana Colette
Mauricio, investigadora do AL4AnimalS,
“o desenvolvimento de novas terapias
celulares para a medicina regenerativa tanto
em Medicina Veterindria como em Medicina
Humana, tem avangado rapidamente, com
biomateriais bioactivos, modelos pré-clinicos
complexos e sistemas 3D capazes de regenerar
pele, muisculo, sistema nervoso e outros 6rgaos
e tecidos.” Refere ainda que, na Regenera
Sciences, spin-off da Universidade do Porto
nascida da investigacio desenvolvida no
AL4AnimalS, “o uso de células estaminais
mesenquimatosas jd demonstra impacto
em lesGes tendinosas e articulares do cavalo
e em patologias neuromusculares do c#o,
promovendo cicatriza¢cdo, modulando
inflamac#o e recuperando funciio em condicdes
sem terapias atuais eficazes.”

Também na drea da oncologia estdo a ser
desenvolvidas soluc¢des inovadoras. “Entre
0s projetos mais avancados encontram-se
terapias dirigidas ao linfoma e ao cancro da
mama, baseadas em anticorpos conjugados a
farmacos, que unema preciséio daimunoterapia
aeficicia da quimioterapia.” Estes anticorpos,
como explica Frederico Aires da Silva,
Investigador do AL4AnimalS, “reconhecem
as células tumorais e transportam o farmaco
diretamente até elas, funcionando como
‘balas mégicas’, o que permite direcionar o
tratamento com maior precisdo e limitar a
exposicio dos tecidos saudéveis.”

A compreensdo dos mecanismos naturais
de resolugdo dainflamag8o constitui outra das
areas de investigacéo com elevado potencial de
aplicacdo. A equipa do AL4AnimalS, liderada
por Luis Costa, coordena um consdrcio
internacional dedicado ao estudo da inflamaggio
uterina p6s-parto navaca leiteira, uma condiciio
com elevado impacto sanitario e econémico.

Imagem SEM de uma célula estaminal
aderente a uma estrutura 3D para
reconstrugdo de traqueia

Este trabalho “identificou pela primeira vez
as células inflamatdrias com producio de
SPM, assim como o mecanismo fisioldgico
de controlo da inflamac#io pds-parto.” Além
disso, “demonstrou que alteracdes neste
mecanismo estio associadas ao estabelecimento
da inflamacfo e infe¢do clinica e subclinica
do utero, identificando as SPM que poderdo
funcionar como marcadores de diagndstico
precoce de resolucdo ou de cronicidade,
podendo ser identificadas no sangue circulante,
sem necessidade de exames invasivos.”

Da medicina personalizada as terapias
celulares e ao desenvolvimento de novos
biomarcadores, esta linha tematica demonstra
como a investigacgo translacional pode
acelerar a chegada de solugdes inovadoras a
pratica clinica, beneficiando simultaneamente
a saude humana e a sadde animal.

Projeto apoiado pela

FCT: Fundacio paraa
Ciéncia e a Tecnologia
através de LA/P/0059/2020

AL(A 3

RATORIO ASSOCIADC PARA
MCIA ANIMAL E VETERINARILA

>

www.alganimals.pt
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Montado Living Lab (MED)

Da ciéncia a mudancga:
o CHANGE transforma

conhecimento em acao

Os grandes desafios da préxima década ja ndo permitem que a ciéncia se limite a diagnosticar problemas. Perante as
alteragoes climaticas, a perda de biodiversidade, a degradacéo dos solos, a escassez de dgua e as desigualdades territoriais,
é urgente transformar conhecimento em decisdes, e decisées em resultados. E neste espaco, entre investigacio, politicas
publicas e agdo no terreno, que o CHANGE quer afirmar a sua diferenca.

O Laboratério Associado CHANGE —
Instituto para as Alteracdes Globais e
Sustentabilidade retine o MED - Instituto
Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente
e Desenvolvimento, o CE3C - Centro de
Ecologia, Evoluggo e Alteragdes Ambientais
e o CENSE - Centro de Investiga¢do em
Ambiente e Sustentabilidade. Mais do que
a soma de trés centros de investigacgo, o
CHANGE funciona como uma plataforma
interdisciplinar que aproxima ciéncia,
governacdo e sociedade para conceber,
testar e avaliar solugdes orientadas pelo
interesse publico. A sua missdo ¢ identificar
solucdes de politica publica e de governagdo
baseadas na ciéncia, contribuindo para uma
economia mais sustentdvel, justa e eficiente.
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Para isso, combina investigacgo, avaliacdo de
politicas e transferéncia de conhecimento,
afirmando uma voz cientifica independente
ao servigo do interesse publico.

O seu principal fator diferenciador estd
na capacidade de trabalhar em contexto
real. A presenca no Alentejo, Algarve, Lisboa
e Acores, as herdades experimentais da
Mitra e da Ribeira Abaixo, as plataformas
ecoldgicas de longo prazo, os laboratérios
vivos e as infraestruturas de observacgdo
e monitorizacdo permitem compreender
a diversidade dos territdrios e adaptar as
solugdes as suas condicdes ecoldgicas,
econodmicas e sociais. Esta rede inclui
laboratérios tecnoldgicos e de monitorizaciio
avancada, plataformas ecolégicas de longo

prazo e espacos experimentais onde
é possivel observar tendéncias, testar
respostas e acompanhar resultados. A
proximidade a comunidades, empresas,
produtores e entidades publicas permite
que a investigacdo parta de problemas
concretos e regresse ao territério sob a
forma de solug¢des aplicaveis.

Esta base territorial sustenta cinco
prioridades interdependentes: proteger a
biodiversidade e restaurar ecossistemas;
tornar os sistemas alimentares e florestais
mais sustentdveis e resilientes; regenerar
recursos essenciais como a agua, o solo
€ 0 ar; promover uma economia circular
e neutra em carbono; e reforcar a coesao
territorial, reduzindo desigualdades e



vulnerabilidades. Em todas estas areas, a
ambigdo é comum: produzir conhecimento
util, colocéd-lo a prova e fazé-lo chegar a
quem decide e a quem atua. A amplitude
cientifica do CHANGE - da genémica
aos modelos climiticos, da produgio
agricola e florestal a biotecnologia, da
microbiologia ao funcionamento dos
ecossistemas e da pobreza energética a
analise de politicas publicas - ajuda a evitar
respostas fragmentadas para problemas
profundamente interligados.

CHANGE em sintese
- 3 centros de I&D
- presenca em 4 regioes
- 5 linhas tematicas
- ciéncia orientada para
politicas publicas e
impacto no territorio

Do territdrio as politicas:
projetos com impacto
transformador

O Montado Living Lab exprime esta
forma de fazer ciéncia. Acreditado pela
rede europeia de Laboratérios Vivos
(ENoLL), retne cerca de 40 proprietarios,
associagOes, empresas, entidades ptblicas
e investigadores para testar solugdes que
conciliam a viabilidade econémica e a
conservacio de um ecossistema que perde,
em média, entre 3 000 e 5000 hectares por
ano. A Gestao do Montado por Resultados,
integrada no PEPAC - Plano Estratégico
da Politica Agricola Comum, traduz esta
abordagem num modelo de apoio publico
associado a resultados ecoldgicos concretos.
Mais do que um projeto de investiga¢do, o
laboratdrio vivo cria um espago continuado
de aprendizagem entre quem produz
conhecimento e quem gere diariamente
o territério. As solucSes sdo discutidas,
testadas e ajustadas com os atores locais,
permitindo avaliar em simultaneo os
efeitos ecolégicos, econdmicos e sociais e
criar referéncias transferiveis para outros
sistemas agroflorestais mediterranicos.

O Solo & Agua 2030, financiado pelo
PLANAPP - Centro de Planeamento e
Avaliacdo de Politicas Publicas, desenvolveu
no Alentejo Central um projeto piloto
para a regeneracdo de solos agricolas e
agroflorestais e apresentou propostas para
uma governacio da dgua mais integrada,
com reforgo das Administracdes de Regido
Hidrografica, monitorizacgo eficaz e maior
capacidade de coordenacdo nacional.

Laboratérios de Exceléncia em Portugal — “Onde nasce o futuro”

O trabalho produziu conhecimento e
recomendacdes relevantes para o debate em
torno da Estratégia Nacional para a Gestao
da Agua - “Agua que Une”. Na componente
dos solos, o projeto articulou conhecimento
cientifico, experiéncia dos agricultores e
prioridades da administracéo, procurando
definir préticas adaptadas a regido. Na dgua,
evidenciou a necessidade de melhorar a
informac@o, reforcar a capacidade técnica
das entidades responsaveis e aproximar a
governacdo das realidades de cada regido
hidrogréfica.

Na conservacdo da biodiversidade,
o CHANGE participa nos trabalhos do
Plano Nacional de Restauro da Natureza e
mobiliza uma ampla comunidade cientifica
através da Rede de Conhecimento para o
Restauro da Natureza, com mais de 200
membros, e do Think Tank Nature+. O
envolvimento do CHANGE na organizacéo,
em 2027, da Conferéncia Mundial de
Restauro Ecoldgico reforca a projecdo
internacional desta capacidade de
articulagdo entre conhecimento, politicas
e agdo. Esta participag¢do aproxima os
compromissos europeus das condiges
ecolodgicas nacionais e apoia a defini¢do
de prioridades, indicadores e medidas
de restauro. Ao reunir especialistas de
diferentes instituicdes, a rede facilita
a utilizacdo de dados sobre habitats e

Cardo-das-lagoas - Eryngium corniculatum
(Carla Pinto-Cruz)

espécies e cria condi¢des para acompanhar
e avaliar as decisdes ao longo do tempo.

Na energia e no clima, o Férum Solar
Fotovoltaico, realizado em articulagdo com a
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional Alentejo e a Universidade de Evora,
defendeu que a expansdo das renovaveis
deve privilegiar dreas artificializadas e
degradadas, solucdes descentralizadas e
projetos agrovoltaicos bem enquadrados,
evitando conflitos desnecessarios com a
biodiversidade. Investigadores do CHANGE
contribuiram também para o Roteiro

Jmais magazine v
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Comunidade de Energia Renovével, Antigo Lagar da Quinta de Sdo Vicente (CENSE)

para a Neutralidade Carbénica e para o
Plano Nacional de Energia e Clima. Esta
orientagéo procura compatibilizar a rapidez
da transigéo energética com a protegdo do
territério. O desafio ndo é apenas instalar
mais capacidade renovavel, mas escolher
localizagdes, tecnologias e modelos de
participacio que reduzam impactos, evitem
dreas sensiveis e distribuam beneficios
pelas comunidades.

As parcerias ampliam este impacto. A
colaboragdo com o Laboratério Associado
TERRA deu origem a conferéncia “Science-
Based Policy Making: Building a Better
Future”, centrada no solo e agricultura,
restauro da natureza, usos do territério,
“Uma S6 Saude” (One Health) e resiliéncia
climatica e energética. No ambito do processo
participativo da AI?, realizou-se em Evora,

o primeiro workshop descentralizado
sobre futuras prioridades de investigacdo
e inovagdo, organizado e moderado por
investigadores do CHANGE, que reuniu
academia, empresas, administracéo e
sociedade civil, aproximando prioridades
nacionais das necessidades regionais, e que
sendo o primeiro no pafs, serviu de ensaio
para os restantes.

A dimensio internacional néo é um fim
em si mesmo: serve para trazer conhecimento
global para os territérios portugueses e
levar a experiéncia mediterranica aos féruns
onde se definem politicas. A participacgo
de investigadores do CHANGE na 30?
Conferéncia das Partes da Convencéo-
Quadro das Nacdes Unidas sobre Alterages
Climéaticas (COP30), no Congresso Mundial
de Conservagdo da Unido Internacional

o e

Laboratdrio de Microbiologia (MED)
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para a Conservagdo da Natureza (IUCN)
e no Conselho Consultivo Cientifico
das Academias Europeias (EASAC), na
missdo espacial EDGE da NASA e na
preparacdo da 32 Conferéncia dos Oceanos
das Nacdes Unidas ilustra esta circulagdo
de conhecimento entre escalas.

“Uma politica
sustentavel tem de
ser também uma
politica sustentada:
por evidéncia,
participacdo, avaliacdo
e transparéncia.”

Prioridades para a préxima
década: do conhecimento
a transformacio

Reduzir o fosso entre o tempo da
ciéncia e o tempo da decisdo é um dos
principais desafios para o CHANGE. O
Laboratério quer consolidar-se como uma
interface permanente entre investigadores,
administracdo publica, empresas, e
sociedade civil, com mecanismos estaveis
de aconselhamento, sistemas partilhados de
informacdo e instrumentos que permitam
acompanhar a execugio e os resultados das
politicas. A ciéncia deve chegar mais cedo as
decisdes — e permanecer depois para avaliar o
que funcionou. Para isso, nfo basta apresentar
recomendacdes no final dos projetos: é
necessdrio manter relacdes continuadas
com os decisores, disponibilizar dados em
formatos utilizéveis e definir indicadores
que permitam distinguir inten¢des de
resultados. A avaliagdo independente serd
essencial para corrigir medidas que nfo
produzam os efeitos esperados.

Outra prioridade fundamental é responder
de forma integrada as crises climdtica e
da biodiversidade. Isso exige regenerar
sistemas agricolas, florestais e alimentares,
conciliando producio, viabilidade econémica,
conservacgio da natureza e resiliéncia a
secas, ondas de calor e incéndios. Exige
também aplicar a Lei do Restauro da
Natureza com instrumentos ajustados
aos ecossistemas mediterranicos e testar
solugdes no proéprio territdrio, antes de
as generalizar. Esta integracdo implica
reconhecer que a seguranca alimentar, a
saude do solo, a disponibilidade de agua,
a prevengdo de incéndios e a conservagio
da biodiversidade ndo podem ser tratadas
separadamente. O aumento das secas e



ondas de calor exige sistemas produtivos
diversificados, eficientes no uso dos recursos
e, em particular, da 4gua e capazes de
manter funcdes ecoldgicas.

E igualmente necessério assegurar uma
transicdo energética e circular rapida,
mas ambientalmente responsavel e
socialmente justa. A descarbonizacdo ndo
pode limitar-se a acrescentar infraestruturas:
deve reduzir o consumo de energia e
materiais, acelerar a produgdo renovavel
em 4reas de menor impacto, promover a
descentralizacdo e garantir uma distribuicéio
equilibrada dos custos e beneficios. Neste
dominio, o CHANGE devera contribuir para
orientar a expanso solar para coberturas,
espacos urbanizados, infraestruturas e
solos degradados, sem excluir solugdes
agrovoltaicas devidamente avaliadas. A
economia circular exige prevenir residuos,
prolongar a vida dos produtos, recuperar
materiais e nutrientes e reduzir adependéncia
de recursos externos.

O reforco da coesdo territorial e a
abordagem de “Uma Sé Saude” (One
Health), deverd assumir um papel central,
reconhecendo a interdependéncia entre a
saude humana, animal e dos ecossistemas.
Isso implica capacitar autarquias e
comunidades, mobilizar ciéncia cidadad
e utilizar dados de observacdo da Terra,
tecnologias LiDAR e monitorizagdo
ambiental para prever riscos, acompanhar
habitats, apoiar a prevencéo de incéndios

Laboratérios de Exceléncia em Portugal — “Onde nasce o futuro”
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Tertulias do Montado (MED)

e orientar investimentos publicos mais
eficazes.

Importa ainda transformar os
territérios em espacos permanentes
de inovacdo e participacdo. Isso significa
reforcar as capacidades de autarquias e
comunidades, apoiar laboratérios vivos e
outras infraestruturas de inovagao aberta,
valorizar o patriménio natural, cultural
e paisagistico e criar oportunidades em
regides rurais e periféricas. A participacgo
deve comecar na defini¢éo dos problemas,

Projeto FoSaMed-Enhancing Food Safety in the Mediterranean (MED)

CHANGE <MED {5 cense

Institute para ag Alteraddaes Globals L
@ Sustantabilidode
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www.changeinstitute.pt

ajudando a antecipar conflitos e a desenhar
modelos de governacdo e de partilha de
beneficios mais equilibrados.

Aambicdo paraa préxima década é clara:
num cendrio geopolitico cada vez mais
complexo e instavel, 0o CHANGE assume
o desafio de colocar a ciéncia ao servico
do interesse puiblico, contribuindo para
politicas mais justas, mais sustentaveis
e mais eficazes na resposta aos desafios
atuais e futuros da sociedade..

Herdade da Ribeira Abaixo (CE3C)

paEn & Cilssis
— 0 TacrolEgis
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A Direcgdo do ICS-ULisboa faz um retrato de um instituto que, ha mais de seis décadas, esta na linha da frente da
investigacdo em ciéncias sociais. Nesta entrevista, aborda os principais desafios cientificos e sociais do presente, o
impacto da investigacdo na formulacdo de politicas publicas e a ambicdo de continuar a antecipar as transformacées

que moldam Portugal e o mundo.

oy
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Conselho de Gestao do ICS-ULisboa. Da esquerda para a direita: Andrea Rojdo Silva, diretora
executiva; Mdnica Truninger, subdiretora; Sofia Aboim, diretora; Ricardo Roque, subdiretor; e
Roberto Falanga, subdiretor

Para quem niio conhece 0 ICS-ULisboa,
como definiria hoje o Instituto e o seu
lugar nas ciéncias sociais em Portugal
e internacionalmente?

O ICS-ULisboa estd na vanguarda da
investigacdo em ci¢ncias sociais e humanas
(CSH) em Portugal desde a sua origem
em 1962. Ainda em ditadura, o seu nicleo
precursor — o Grupo de Investigacdes
Sociais (GIS) - teve um papel pioneiro
na investigacio independente, critica, e
rigorosa sobre a sociedade portuguesa. A
partir da década de 1980, ja na Universidade
de Lisboa, 0 ICS afirmou-se como unidade
de topo em investigacdo, ensino pds-
graduado e servico a comunidade. Publica
a Andlise Social (1963), a mais antiga
revista portuguesa de ciéncias sociais, e
edita a Imprensa de Ciéncias Sociais, a
principal editora universitdria de CSH em
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Portugal, com mais de 400 livros publicados.
Reconhecido como Laboratério Associado
desde 2002, 0 ICS reune hoje mais de 8o
antropélogos, cientistas politicos, gedgrafos,
historiadores, sociélogos e psicélogos
sociais, que trabalham em conjunto para
compreender as dinamicas que transformam
Portugal e o ligam ao mundo.

O ICS estuda sociedades em
transformacéo. Que transformagdes
sdo hoje mais decisivas para a sua
investigacdo?

Ainvestigagdo do ICS procura responder
a uma questao decisiva: como mudam as
sociedades, em especial a portuguesa,
e como podemos compreender essas
mudancas com rigor cientifico?

Esta questdo é respondida na perspetiva
de quatro grandes dreas temadticas:
Inclusdo e Vulnerabilidades; Cidadania;
Sustentabilidade; e Memdria, Imagindrios
e Legados. O ICS estuda as desigualdades
sociais, as migracdes e as transformagdes
demogrificas, geracionais e de género.
Estuda também a democracia, a participacdo
civica, o comportamento eleitoral e os
riscos da polarizacdo, dos racismos e
dos populismos. Outra drea central é a
sustentabilidade: altera¢des climdticas,
4gua, energia, alimentacfo, ordenamento
do territério, habitacio, biodiversidade e
relacdes entre humanos, animais e ambientes.
Finalmente, tem forte tradi¢dio no estudo
de processos e legados historicos - das
dimensdes colonial e pés-colonial das
sociedades lus6fonas a memoria dos regimes
autoritdrios e aos arquivos e colecdes com
passados sensiveis.

Além das dreas, importa também a forma
como estas se cruzam. As migra¢des ndo
sdo apenas fluxos populacionais: envolvem
desigualdades, trabalho, racializacéo,
pertenca e direitos. A democracia ndo se
reduz a elei¢des: depende da confianca
publica, da participacdo civica e das
formas de representagio, hoje atravessadas
pela transigdo digital e pela inteligéncia
artificial. E a crise climdtica néo é apenas
um problema ambiental: transforma
territérios, modos de vida, o acesso a
4gua, a energia e a alimentacio, bem
como as formas de justica. Pensar estes
cruzamentos exige imaginaco social. E
essa a aposta da Cdtedra (ERA Chair)
IMAGINE: Imaginagdo e Sociedade, iniciada
em 2024 e uma das primeiras cdtedras
em ciéncias sociais no pafs financiada
pela Comisséo Europeia. Num tempo de
crises sucessivas, a capacidade social de
imaginar é condic8o para antecipar riscos
e desenhar respostas coletivas mais justas
e informadas.



Edificio do ICS-ULisboa

O que distingue o ICS é a forma como
combina investigagdo fundamental e aplicada,
cruzando saberes de vérias disciplinas para
produzir conhecimento transformador sobre
a sociedade portuguesa, uma missio que
vem da origem e se mantém no seu centro.

Como ¢é que a internacionalizacio
reforca a qualidade cientifica e a projecio
do ICS?

A internacionalizacio € hoje condico
dainvestigacio de exceléncia. No ICS, este
principio atravessa e fortalece todas as dreas
de atividade: dos projetos a publicacéo;
do financiamento as infraestruturas de

recolha e arquivo; da extensdo ao ensino

Vista a partir do edificio do ICS-ULisboa
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| ICS na FUTURALIA |

pos-graduado. O Instituto tem uma presenga
consolidada nos principais mecanismos
europeus de financiamento competitivo,
acolhendo multiplos projetos Horizon Europe
e varias bolsas do Conselho Europeu de
Investigacdo (ERC), a principal distin¢do
europeia de inovac@o cientifica.

Estes financiamentos sustentam
investigagio de fronteira em dominios
diversos. O The Colour of Labour (ERC
Advanced Grant) analisou os deslocamentos
de trabalhadores contratados no pods-
escravatura entre regimes imperiais
e nacionais, gerando novas formas de
interpretar as desigualdades racializadas
contemporaneas. O TRANSRIGHTS
investigou a cidadania das pessoas trans na

O ICS-ULisboa na Futuralia, a maior feira de educagao, formagao e empregabilidade em Portugal

A Imprensa de Ciéncias Sociais na Feira do Livro de Lisboa
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Europa, num periodo de mudanga acelerada
dos regimes legais de reconhecimento.
Os projetos MAPLE e PolarScopEU
centraram-se nas dinamicas da democracia
na Unifo Europeia e na polarizagio e
desinformac?o nas redes sociais. O ABIDE
estuda a recuperacdo de comunidades
multiespécie apds catdstrofes como os
grandes incéndios, e 0 BEARLIV analisa
como condigdes adversas levam os migrantes
areajustar as suas aspiragoes as exigéncias
da sobrevivéncia quotidiana.

A participaco em infraestruturas europeias
é outro eixo distintivo. Desde 2002, 0 ICS
coordena a participacdo portuguesa no
European Social Survey, uma das principais
infraestruturas europeias de inquérito
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comparativo sobre atitudes e valores sociais,
hoje integrada no PASSDA (Produgéo e
Arquivo de Dados de Ciéncias Sociais).
Infraestrutura do Roteiro Nacional de
Infraestruturas de Investigacéo liderada
pelo ICS, assegura igualmente a participacio
portuguesa no CESSDA, a rede europeia
de arquivo e partilha aberta de dados
cientificos. No mesmo ecossistema, 0 CEP-
Comportamento Eleitoral dos Portugueses
realiza ha mais de duas décadas os estudos
pos-eleitorais nacionais, integrado no
Comparative Study of Electoral Systems, a
principal rede global de investigagéo sobre
elei¢des. Esta integracio foi recentemente
reforcada através da infraestrutura europeia
MEDem (Monitoring Electoral Democracy),

Livraria da Imprensa de Ciéncias Socials no ICS-ULisboa

“Onde nasce o futuro”

parte do Roteiro ESFRI 2026, que coloca
Portugal na dianteira europeia da construgéo
de redes dedicadas ao estudo da democracia.
A qualidade das redes internacionais em
que se integra o ICS foi também premiada
recentemente: o projeto B-WaterSmart,
dedicado as dimensdes sociais da gestido
da dgua, foi distinguido com os PT Global
Water Awards 2024.

A colaboragio estende-se ao espaco de
lingua portuguesa: consultoria a gestdo
da memoria em arquivos e museus (do
Museu do Lubango ao Arquivo e Museu
da Resisténcia de Timor-Leste), criacdo
de um arquivo fotografico em Luanda e
apoio ao desenho da lei do Orcamento
Participativo em Angola e a salvaguarda

4 {imais magazine

de arquivos comunitdrios timorenses.
Investigadores do ICS contribuem ainda
para o aconselhamento cientifico a Comiss&o
Europeia e, a nivel nacional, projetos como
Inovagdes Democraticas em Portugal,
com a Fundagfo Calouste Gulbenkian, ou
Arquivos Coloniais Nativos, com a FCT,
disponibilizam as primeiras bases de dados
abertas sobre participacéo civica em politicas
publicas locais desde o 25 de Abril e sobre
manuscritos de autoria africana e asidtica
NOS arquivos portugueses, respetivamente.

Como ¢é que o ICS transforma
investigacio em conhecimento 1itil para
politicas publicas, entidades publicas,
empresas e sociedade em geral?

Atransferéncia de conhecimento cientifico
¢ uma missdo central. Esta acio assenta em
infraestruturas de longa tradigéo: o Arquivo
de Histdria Social (desde 1979) preserva
documentaggo tnica sobre a histdria social
e politica. A editora ICS e a Analise Social
disseminam, desde ha mais de sessenta
anos, o conhecimento produzido pelos
cientistas sociais de lingua portuguesa.

O impacto da investigacio do ICS evidencia-
se na capacidade de transformar investigaciio
em evidéncia que informa o desenho e a
avaliacdio de politicas ptblicas. A nivel
internacional, destaca-se o reconhecimento
do territdrio indigena Tupinamba de
Olivenga, no Brasil, que, apoiado por quase
trés décadas de investigago, culminou, em
2025, na Portaria Declaratéria de uma area
de 47.376 hectares. O combate a corrupcéo é
outra drea com impacto consolidado: 0 ICS
produziu o primeiro diagnéstico sistematico
do sistema de integridade publica em Portugal
e desenvolveu infraestruturas de dados
abertos, como o Indice de Transparéncia
Municipal, adotado pelo XIX Governo
Constitucional, e o DATACORR, com
mais de 3.000 indicadores para os 308
municipios. Esta competéncia projeta-se
internacionalmente no apoio técnico a
governos e organizacoes como a OCDE,
o Conselho da Europa e a OSCE, e na
construcgo de referenciais de integridade
parlamentar.

Na habitacio, 0 ICS tem contribuido para
o debate publico e a decisdo politica sobre a
crise de acessibilidade e a financeirizagdo do
mercado, através do Barémetro da Habitacdo
(FFMS), da participacdo em estudos
europeus, da elaboragdo de contributos
técnicos para o Conselho Econdmico e
Social e a Comissdo Europeia, e de audi¢es
parlamentares na Assembleia da Republica
(via Rede H).

Em parceria com o PLANAPP, o
ICS alavancou o primeiro processo de



monitorizacgo e avaliacdio participativa
de politicas publicas, aplicado a Estratégia
Nacional de Combate & Pobreza. Integra
ainda o consércio ODSlocal, apoiando 144
municipios na monitorizagéio dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel; foi parceiro
da InC2 (Diregdo-Geral do Territério),
capacitando 8 redes intermunicipais na
transi¢do para a economia circular; e co-
coordena arede FoodLink que sustenta a
Estratégia paraa Transi¢io Alimentar na Area
Metropolitana de Lisboa. O ICS destaca-se
ainda pela promog#o de consultas publicas,
como a Consulta Mundial sobre Clima e
Energia, a qual organizou em Portugal em
preparacio da COP21. Na satde, o projeto

Biblioteca e espacos de estudo do ICS-ULisboa
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VAX-TRUST estudou a hesitaco vacinal
em sete paises e traduziu essa pesquisa
em intervencdes junto de profissionais
de satde, a OMS e recomendagdes para
as politicas de vacinaco.

O impacto faz-se também na igualdade
de género: o Livro Branco sobre os Homens
e a Igualdade de Género contribuiu para
o alargamento da licenga de paternidade
obrigatdria em 2020 e para o projeto-piloto
da DGS sobre paternidade cuidadora. E chega
ao grande publico através de exposicdes
sobre fotografias da didspora africana
na Grande Lisboa, com eco na imprensa
internacional, incluindo o The Guardian.

LIMTTLESS?
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Olhando para o futuro, quais séo as
principais metas e ambicdes do ICS?

Mais do que planear, o ICS procura
manter-se atento ao inesperado e aposta na
antecipac@o. A algoritmizagdo da politica,
o recente aumento dos fluxos migratérios,
ou até os impactos sociais de eventos
extremos mostram como as ciéncias
sociais tém de responder a fendmenos
que nio cabem em planos tragados com
antecedéncia. O compromisso do ICS é
esse: aliar uma visgo estratégica de médio
prazo auma capacidade de resposta 4gil,
criativa e rigorosa perante o imprevisto.

Essa capacidade assenta em trabalho
que ja se faz. Por exemplo, o ICS mobiliza
métodos visuais e criativos (fotografia,
imagem, som) para investigar multiplos
temas: da graphic medicine, que explora
o uso da narrativa grafica na experiéncia
e na comunicag¢io da doenca, ao projeto
europeu NATURESCAPES, que investiga
como os planeadores urbanos imaginam
a natureza nas cidades e como esses
imagindrios moldam o futuro do territério.
Para o futuro, o ICS pretende consolidar um
ecossistema de infraestruturas cientificas
integradas - arquivos, laboratoérios,
observatdrios e equipas - preparado
para compreender a mudanca a medida
que ela acontece. O Observatério ICS
sobre a Sociedade em Mudanga (OSeM)
funcionard como dispositivo de observagéo
permanente das transformagdes da
sociedade portuguesa. O Laboratdrio e
o0 Arquivo da Imaginacdo irdo explorar o
papel da imaginac8o social, numa aposta
em politicas orientadas pela imaginacdo,
cruzando a Cdtedra IMAGINE com o
desenho de politicas publicas capazes
de responder a desafios futuros. E as
infraestruturas construidas para medir
a democracia em mais de duas décadas
de estudos eleitorais preparardo o ICS
para monitorizar a sua qualidade com
metodologias emergentes de analise
de dados, mediadas pelas ciéncias da
computagio e pela inteligéncia artificial. <
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O i3N - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacdo e Nanofabricagido é um instituto de investigacio portugués de
referéncia em Nanociéncia, Nanotecnologia e Materiais Funcionais Avancados. Fundado em 2006 como Laboratério
Associado, 0 i3N consolidou-se, desde 2018, em torno do CENIMAT (Centro de Investigacdo em Materiais da Universidade
NOVA de Lisboa) e do FSCOSD (Fisica de Semicondutores, Optoestatistica e Sistemas Desordenados da Universidade
de Aveiro), reforcando a sua orientacdo estratégica para materiais funcionais sustentaveis, nanotecnologias avancadas
e a sua tradugcdo em impacto industrial e societal.

Visdo, Miss#o e Filosofia Institucional

O i3N rege-se pelo principio de
que a exceléncia na Nanociéncia e na
Engenharia de Materiais resulta de uma
forte colaboragdo interdisciplinar, onde
a experiéncia combinada de diversas
equipas de investigacfio permite alcangar
avancos que néo seriam possiveis de forma
individual. Além da sua missdo cientifica, o
i3N desempenha um papel fundamental na
formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, preparando investigadores,
engenheiros e inovadores para a academia,
a industria e o empreendedorismo.

Sustentabilidade

Asustentabilidade estd integrada como um
pilar central em todas as atividades. O i3N
promove a utilizacio de materiais renovaveis
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e de baixo impacto, rotas de processamento
energeticamente eficientes e principios de
eco-design. E dado um forte destaque as
estratégias de economia circular, incluindoa
recuperaggo de materiais a partir de residuos
eletrénicos e a reintegraciio de matérias-
primas secunddrias em novos sistemas
funcionais, o que ¢ também consubstanciado
com a certificacio My Green Lab.

Paralelamente, 0i3N contribui ativamente
para a transicdo rumo a tecnologias
de préxima geracdo que vdo além dos
paradigmas convencionais baseados em
silicio, desenvolvendo plataformas eletrénicas
flexiveis, hibridas e de ultrabaixa poténcia,
incluindo sistemas emergentes de materiais
2D e arquiteturas de dispositivos adaptaveis
para tecnologias distribuidas e vestiveis
(wearables).

Estratégia Cientifica e Dominios
Tecnoldgicos Emergentes

O i3N atua em todo o espetro da
dimensionalidade dos materiais, desde
sistemas macroscépicos (bulk) até
estruturas a escala nanométrica e zero-
dimensionais, com foco na engenharia
de funcionalidades ao nivel atémico e
nanométrico. A sua investigacdo integra
abordagens experimentais e computacionais,
apoiadas por infraestruturas de caracterizacio
avancada e modelos multiescala.

O instituto é reconhecido internacional-
mente pela sua experiéncia em ciéncia e
engenharia de materiais, incluindo micro
e nanofabricagdo, processos de fabrico
sustentaveis, materiais eletrdonicos, fotd-
nica, polimeros, ceramicos e modelacio
multiescala avancada. Esta capacidade




integrada permite ao i3N responder tanto
a desafios cientificos fundamentais como
a necessidades tecnoldgicas orientadas
para a aplicagdo.

Um objetivo central é o desenvolvimento
de materiais avangados para a eficiéncia
energética e reducio do impacto ambiental,
particularmente em sistemas de mobilidade
e transportes. Isto inclui a funcionalizagdo
de componentes estruturais e eletrénicos
para melhorar o desempenho, a durabilidade
e os perfis de consumo de energia. O
i3N também desenvolve materiais
funcionais inteligentes e tecnologias
de sensorizacgo integradas, concebidos
para operar em ambientes extremos,
permitindo a monitorizacdo em tempo
real de condi¢des mecanicas, térmicas
e quimicas em contextos industriais,
ambientais e de infraestruturas.

Em paralelo, o instituto desempenha um
papel de lideranca na integracdo fotonica,
desenvolvendo sistemas e dispositivos
oticos para comunicagio, sensorizacgo e
processamento de informac#o. A investigacio
em materiais de armazenamento apoia 0s
sistemas de energia de préxima geracéo,
incluindo baterias de alto desempenho e
tecnologias hibridas de armazenamento
de energia. Os materiais quanticos e a
sensorizacdo quantica representam outra
area de fronteira, focando-se em materiais e
dispositivos capazes de explorar fendmenos
quanticos para detecdo ultrassensivel e
processamento avancado de informacéo.
Estes esfor¢os so complementados pelo
desenvolvimento de plataformas de eletrénica
hibrida flexivel, permitindo sistemas
vestiveis, redes de sensorizacgo distribuida
e aplicagdes IoT de préxima geracéo.

Ecossistema de Investigacio e Linha
de Inovacgio

O i3N atua através de seis grupos de
investigacdo interligados, distribuidos
entre Aveiro e a Caparica, formando um
ecossistema multidisciplinar coeso que
abrange o design de materiais, a modelagZo,
o fabrico e a integracgio de dispositivos. Esta
estrutura permite uma forte sinergia cientifica
e acelera a tradugfio do conhecimento em
inovac@o tecnolégica.

O instituto segue um percurso completo de
inovagdo, desde a investigacido fundamental
(TRL1-3), passando pelo desenvolvimento
aplicado e validagdo de protoétipos (TRL
4-6), até ao escalonamento industrial e
implementacgo (TRL 7-8). Este continuo
garante que as descobertas cientificas
sdo sistematicamente transformadas em
tecnologias de impacto, com destaque para
o elevado nimero de patentes que possui.

Laboratérios de Exceléncia em Portugal - “Onde nasce o futuro”

1
<1

No ambito deste quadro, 0 i3N promove
ativamente o fabrico aditivo, arquiteturas
de dispositivos 3D, tecnologias de
sensorizacio baseadas em IoT, bioeletrdnica,
biomateriais, bioengenharia, conceitos de
circuitos integrados, sistemas de memdria
neuromorfica, tecnologias quanticas,
estratégias de nanointegracdo e plataformas
eletrénicas flexiveis avangadas. Estas
atividades estdo fortemente interligadas,
permitindo a convergéncia de sistemas
digitais, fisicos e bioldgicos.

Impacto, Colaboracio e Envolvimento
Societal

013N desempenha um papel central na
promogio da colaboragiio entre a academia,
aindustria e as institui¢des publicas. Faculta
o acesso a infraestruturas de investigacdo
avangadas e a equipamentos de ultima
geracdo, apoiando tanto as comunidades
cientificas como os parceiros industriais na
resposta a desafios tecnoldgicos complexos.

O instituto também contribui para o
envolvimento publico e a literacia cientifica,
promovendo a consciencializacfio para a
nanociéncia, os materiais avancados e as
suas implicacdes societais. Paralelamente,
apoia a tomada de decisdes politicas
baseadas em dados cientificos, fornecendo
conhecimento especializado relevante para o
desenvolvimento tecnoldgico, as transicdes
de sustentabilidade e as estratégias de
inovagdo industrial.

Prioridades Estratégicas

A estratégia alongo prazo doi3N ¢ guiada
por trés prioridades centrais:

1. Atrair e reter o melhor talento cientifico
internacional;

2. Reforcar a integracdo multidisciplinar
entre os varios dominios de investigacéo;

3. Consolidar a sua posicdo como lider
nacional e referéncia internacional em
nanotecnologia e materiais avangados.

Conclusio e Reconhecimento

O instituto i3N afirma-se como um centro
de exceléncia de referéncia em Nanociéncia
e Materiais Avancados, integrando rigor
cientifico, inovacéo tecnolédgica e uma
forte relevancia societal. A sua estrutura
multidisciplinar, combinada com uma
estratégia de inovagio abrangente e uma
forte orientagdo para a sustentabilidade,
permite-lhe responder a alguns dos desafios
globais mais urgentes.

Uma marca inequivoca da exceléncia
cientifica do i3N ¢ a atribui¢do bem-
sucedida de 12 Bolsas do Conselho
Europeu de Investigacdo (ERC) aos seus
investigadores. Adicionalmente, os seus
membros desempenham um papel crucial
na definicdio das politicas europeias no
dominio dos materiais avangados.*

Este trabalho ¢ financiado por fundos nacionais através
da FCT - Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P., no
ambito do projeto «UID/50025/2025>.
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Sabia que?

... apalavralaboratério tem
origem no latim laboratorium, que
significa “local de trabalho™?

Atualmente, os laboratérios sio muito mais do que espagos
destinados a realizacdio de experiéncias: sio ambientes onde se
produz conhecimento, se desenvolvem tecnologias e se encon-
tram solucdes para alguns dos maiores desafios da sociedade.

... muitos dos avancos que fazem parte
do nosso quotidiano tiveram origem
em laboratérios de investigacao?

Vacinas, novos medicamentos, energias renovaveis, materiais
mais resistentes, inteligéncia artificial e inimeras tecnologias uti-
lizadas diariamente comegaram por ser ideias testadas e aperfei-
coadas em ambiente laboratorial.

... nem todos os laboratorios se
encontram entre quatro paredes?

Em muitas areas cientificas, o trabalho decorre em florestas,
oceanos, rios, montanhas, zonas agricolas ou cidades. Estes locais
funcionam como verdadeiros laboratdrios ao ar livre, permitindo
recolher dados essenciais para compreender fenémenos naturais
€ sociais.

... os laboratodrios portugueses
colaboram regularmente com
algumas das mais prestigiadas
instituicoes cientificas do mundo?

A participacio em projetos e redes internacionais permite aos
investigadores nacionais desenvolver investigacio de exceléncia,
partilhar conhecimento e utilizar infraestruturas cientificas de
elevada tecnologia.

... ainteligéncia artificial ja faz parte
do trabalho de muitos laboratorios?

Atualmente, algoritmos e sistemas de computacio avancada
ajudam os investigadores a analisar enormes quantidades de da-
dos, acelerar descobertas e desenvolver solugdes inovadoras em
areas tdo diversas como a saude, o ambiente ou a industria.

... ainvestigacao cientifica também
impulsiona a economia?

A colaboracio entre laboratérios, empresas e instituicdes pu-
blicas permite desenvolver novos produtos, processos e servigos,
promovendo a inovagdo, aumentando a competitividade e crian-
do valor para a sociedade.

...aciéncia é, cadavez mais,
um trabalho de equipa?

Projetos de investigagdo reunem frequentemente especialistas
de diferentes dreas, como biologia, engenharia, medicina, fisica,
informadtica, economia ou ciéncias sociais, combinando conheci-
mentos para responder a questdes complexas.

... umadescoberta cientifica pode
demorar anos a concretizar-se?

Antes de um novo conhecimento ou tecnologia chegar a socie-
dade, os resultados passam por um processo rigoroso de experi-

mentaco, validagdo e revisdio por outros investigadores, garantin-
do a sua qualidade e fiabilidade.
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... Portugal dispoe de umarede
de Laboratorios Associados
reconhecidos pelaFundacio paraa
Ci¢ncia e aTecnologia (FCT)?
Estas unidades destacam-se pela exceléncia da investigacdo que

desenvolvem e pelo contributo que ddo para a afirmacfio da cién-
cia portuguesa a nivel internacional.

... muitas das solucoes que irdo responder
aos desafios do futuro estiao aser
desenvolvidas hoje nos laboratorios?

Desde a transicdo energética a medicina personalizada, passan-
do pela preservagdo dos ecossistemas, pela transformacgo digital
ou pela exploracdo do espago, a investigacdo cientifica continua
a abrir caminho para um futuro mais sustentavel, inovador e re-
siliente.
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ao servico da sociedade

A Mais Magazine esteve a conversa com o INESC-ID para conhecer o trabalho desenvolvido por um dos principais
centros de investigacdo nacionais, que alia exceléncia cientifica, inovagdo e colaboracdo internacional para
responder aos principais desafios da sociedade contemporanea.

©Imagem principal: Sashkin/Shutterstock.com ©Imagem de fundo: Garun.Prdt/Shutterstock.com

Ahistéria do INESC-ID comegou em
1980 com a criag¢do do INESC, instituto
pioneiro em Portugal, que se dividiu em
varios institutos em 1999, entre eles o
INESC-ID. A sua missgo ¢ a Investigacgo,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+i) de
exceléncia nos campos da Informdtica
e da Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores, produzindo valor para
as pessoas e a sociedade e contribuindo
para aresposta das politicas publicas aos
desafios da saude, ambientais, culturais,
sociais, econdmicos e politicos. A I&D+i
do instituto é reconhecida nacional e
internacionalmente. Foi classificado
com «Excelente» enquanto Laboratério
Associado do Ministério da Educac@o,
Ciéncia e Inovagio.

Esta missdo concretiza-se através
de uma investiga¢do multidisciplinar
que responde a alguns dos maiores
desafios da sociedade contemporanea.
A investigac@o organiza-se em quatro
Linhas Tematicas, que integram
competéncias de dez Areas Cientificas para
responder aos desafios mais prementes

da sociedade: Transformagio Digital
e Sociedade; Tecnologia da Vida e da
Satde; Transico Energética; e Seguranca
e Privacidade. Entre os projetos marcantes
recentes conta-se o SAIL — Sustainable
Artificial Intelligence Laboratory, Centro
de Exceléncia financiado com 27,2 milhdes
de euros, em parceria com o Max Planck
Institute for Software Systems e o German
Research Center for Artificial Intelligence.
A par deste, o Center for Responsible AI
(CRAI), na IA responsével; o MALDIBANK,
naidentificagdo de microrganismos face a
resisténcia antimicrobiana, e a Alianca para
a Transicdo Energética, na descarbonizacio
e digitalizacio do setor energético, ilustram
o trabalho do instituto, da investigacio
fundamental as aplica¢cdes de mercado.

O impacto e os desafios da Inteligéncia
Artificial

ATA oferece oportunidades, da melhoria
de servigos publicos ao aumento da
produtividade e a criacdo de solucdes
para desafios societais. Para tal, o INESC-
ID estd a criar Living Labs e Transfer

Labs, promovendo a experimentacéo
com empresas, institui¢cdes e cidaddos e
facilitando a transferéncia de conhecimento
paraaeconomia e a sociedade. Os principais
desafios da IA prendem-se com a sua
utilizac@o responsavel: transparéncia,
seguranca, protecdo de dados, auséncia
de enviesamentos, explicabilidade e
conformidade regulatéria. Neste contexto,
0 INESC-ID esté a criar um Al Ethics
and Regulation Hub, reunindo juristas,
decisores politicos, lideres da industria e
investigadores para definir boas praticas
e recomendacdes.

Prioridades para o futuro
Olhando para o futuro, as prioridades
estratégicas passam por reforcar a exceléncia
cientifica nas areas-chave, aumentar
a internacionalizacdo e a participacdo
em programas europeus, intensificar a
transferéncia de conhecimento para a
economia e sociedade, ampliar o impacto
societal da investigaciio e desenvolver
talento altamente qualificado. O instituto
pretende continuar a ligar investigacio
fundamental e aplicada, colaboracio
interdisciplinar, inovagéo tecnolégica e
politicas ptiblicas, respondendo a desafios
em dreas como IA, ciberseguranca,
sistemas distribuidos, interagdo humano-
computador, bioinformdtica e energia
sustentdvel. Espera assim desempenhar
um papel central na afirmacéo de
Portugal como polo europeu de inovacgo,
atraindo talento, promovendo parcerias
internacionais e aproximando ciéncia,
industria e sociedade.*

inescid

www.inesc-id.pt
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1.2 edicao do FCT Mobility apoia mobilidade
cientifica com investimento de 2.8 milhoes de euros

A Fundacio para a Ciéncia e a Tec-
nologia (FCT) divulgou os resultados
finais da primeira edi¢do do programa
FCT Mobility, uma iniciativa que apoia
periodos de mobilidade de média e longa
duragdo para atividades de investigacio
e trabalho de campo. O programa des-
tina-se a investigadores/as doutorados/
as, promovendo tanto a deslocacdo de
investigadores/as nacionais para institui-
¢Oes estrangeiras como o acolhimento
de investigadores/as estrangeiros/as em
institui¢des portuguesas. Os resultados
alcangados refletem o forte contributo
da iniciativa para a internacionalizacfio
da ciéncia produzida em Portugal.

Financiado pelo Plano de Recuperacéo
e Resiliéncia (PRR), no ambito da medi-
da RE-Co6-io6 - Ciéncia Mais Capacita-
¢d0, 0 programa contou com um investi-
mento global de 2.800.085,50 euros.

FCT lancanova
matriz de servicos
¢ oportunidades

das Infraestruturas

de Investigacio
Furopeias

A Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

Na vertente outgoing, foram apoiados
282 investigadores/as de institui¢cdes na-
cionais, que realizaram periodos de mo-
bilidade, sobretudo em paises europeus,
como Reino Unido, Espanha, Franca
e Alemanha. O programa contemplou
ainda destinos fora da Europa, incluin-
do Brasil, Estados Unidos e Japdo, bem
como paises africanos de lingua oficial
portuguesa, nomeadamente Mocambi-
que, Sdo Tomé e Principe e Angola.

Ja na modalidade incoming, foram
acolhidos 174 investigadores/as prove-
nientes de institui¢des estrangeiras. En-
tre os principais paises de origem des-
tacam-se Italia, Espanha, Reino Unido e
Franca, bem como Brasil, Estados Uni-
dos e Austrélia.

A distribuicdo geografica das mobilida-
des evidencia o Brasil como o principal
destino e pais de origem, com um total

de 83 mobilidades registadas. Seguem-se
Espanha (47), Itdlia (34), Estados Unidos
(30), Franga (28), Reino Unido (26) e
Alemanha (21).

No que respeita as areas cientificas,
o numero de candidaturas apoiadas foi
semelhante nas Ciéncias Exatas e En-
genharias (173) e nas Ciéncias Sociais e
Humanidades (175). As Ciéncias da Vida
e da Saude registaram 108 apoios atribui-
dos.

A elevada participagio da comunida-
de cientifica e os resultados alcancados
confirmam a importancia do FCT Mobi-
lity no reforco da cooperagio internacio-
nal e no desenvolvimento do ecossiste-

ma nacional de investigacdo e inovacdo,
contribuindo igualmente para afirmar a
presenca internacional do Sistema Na-
cional de Ciéncia e Tecnologia.

disponibilizou uma nova matriz que retine os ser-
vicos e oportunidades das Infraestruturas de In-
vestigaciio Europeias em que Portugal participa,
facilitando o acesso da comunidade cientifica na-
cional a informag?o atualizada e relevante.

A ferramenta organiza, de forma clara e acessi-
vel, as oportunidades de acesso a infraestruturas,
formacdo, colaboracfio internacional e financia-
mento, apoiando investigadores/as e instituicoes
na identificacdo dos recursos mais adequados as
suas necessidades.

Com esta iniciativa, a FCT pretende reforcar a
participagio nacional nas Infraestruturas de Inves-
tigacdo Europeias, aumentar a visibilidade destas
oportunidades e promover o desenvolvimento de
parcerias internacionais, contribuindo para a valo-
rizacdo da ciéncia e da inovagdo em Portugal.
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“Criarconhecimento e inovacdao com
impacto naindustria e na sociedade,
alicercados no poder da Quimica”

Da salide a energia, do ambiente a exploragdo espacial, a Quimica esta no centro de algumas das respostas mais
promissoras aos grandes desafios da atualidade. Em entrevista a Mais Magazine, Isabel Marrucho, Coordenadora do
IMS (Institute of Molecular Sciences) e do CQE (Centro de Quimica Estrutural), explica como a colaboracdo entre trés
centros de investigacdo de exceléncia esta a transformar conhecimento cientifico em inovacao com impacto na indstria

e na sociedade.

_
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Como se articula a missdo dos centros

de investigacio CQE, CQC e CIQUP com
os objetivos mais amplos do Laboratério
Associado Institute of Molecular Sciences
(IMS)?

Uma frase resume o que nos move: criar
conhecimento e inovagdo com impacto
na industria e na sociedade, alicercados
no poder da Quimica. Esta ¢ a misséo
dos nossos centros de I&D e a ambicéo
materializada no IMS. Na prética, unimos
trés unidades de investigacdo de grande
prestigio e potencial — sediadas em Lisboa,
Coimbra e no Porto —, que funcionam de
forma integrada para gerar sinergias através
da partilha de recursos, ideias e talento.
Cada centro contribui para esta visio com
a sua complementaridade, infraestruturas e
investigacdo internacionalmente competitiva,
capitalizando ciéncia de exceléncia e
capacidade de inovacéo.

O Institute of Molecular Sciences
(IMS) é um dos Laboratdrios Associados
reconhecidos pela FCT, reunindo o CQE,
0 CQC e 0 CIQUP. Quais sido atualmente
as principais areas de investigacdo
do IMS e de que forma esta estrutura
colaborativa contribui para responder
aos grandes desafios da sociedade?

A investigacdo do IMS organiza-se
em cinco linhas temdticas: materiais
funcionais e nanociéncia (MATSsoft), quimica
medicinal e bioldgica para a saude (MEDIife),
tecnologias para a 4gua, o ambiente e

a energia (H2Oenv), sintese e catdlise
sustentaveis (SYNcat) e fundamentos e
divulgacdo da quimica (CHEMfocus). Na
pratica, isto traduz-se em medicamentos
contra o cancro, infecGes resistentes e
doengas neurodegenerativas; materiais para
baterias e energias limpas; tecnologias para
despoluir a 4gua e 0 ambiente; e processos
industriais mais verdes.

Aojuntar trés centros — 255 investigadores
doutorados e infraestruturas partilhadas
entre Lisboa, Coimbra e Porto —, o IMS
alcanga esta amplitude: indo do desenho
damolécula a aplicacdo real criando valor
para a sociedade.

Que projetos, descobertas ou iniciativas
recentes destacariam como exemplos
do impacto cientifico, tecnoldgico e de
inovacdo do IMS, em Portugal e a nivel
internacional?

Desde 2021, os investigadores do
IMS captaram 81 M€ em financiamento
competitivo, submeteram mais de uma
centena de pedidos de patente e criaram 12
spin-offs. Destacam-se a investigacfio em

ambientes extremos (ILLUQ) a dete¢éio de
vida em missdes espaciais, com investigadores
a liderar grupos de trabalho da Agéncia
Espacial Europeia; as solugdes contra
a resisténcia de tumores a multiplos
farmacos (R-nuucell); a descontaminacio
do ar (Delox, apoiada com 1.9 M€ pelo
Conselho Europeu de Inovagio); 0s novos
materiais para energia sustentavel, de painéis
solares e baterias a supercondensadores
(C2CNewCap); e na captura e valorizacdo
de CO2. O IMS integra a rede europeia
Laserlab-Europe AISBL, que retne 48
infraestruturas de investigacdo em laser
de referéncia de 22 paises, e participa em
trés projetos europeus na area.

s IMS

www.imsla.tecnico.ulisboa.pt
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Quando se fala do verdo em Portugal, o pensamento viaja quase sempre até ao mar. No entanto, hd um outro pafs que se revela
longe da costa, onde a dgua doce desenha paisagens de rara beleza e convida a um ritmo mais sereno. Entre serras, vales e aldeias, as
praias fluviais afirmam-se como alguns dos destinos mais auténticos do territdrio nacional, conciliando natureza, bem-estar, patriménio
e sustentabilidade.

Mais do que simples locais de banho, estes espagos representam verdadeiros refiigios naturais. Sio pontos de encontro entre rios
cristalinos, florestas, biodiversidade e comunidades que preservam tradi¢Ges, sabores e modos de vida tinicos. Aqui, cada mergulho é
também um convite a descoberta de trilhos, monumentos, gastronomia regional e experiéncias que valorizam a identidade de cada regido.

Num momento em que cresce a procura por destinos menos massificados e por um turismo mais consciente e sustentavel, as praias

fluviais assumem um papel cada vez mais relevante na oferta turistica portuguesa. A sua qualidade ambiental, aliada ao investimento

realizado por muitos municipios na preservacao destes espacos e na melhoria das infraestruturas, faz delas uma escolha privilegiada para
familias, amantes da natureza e todos aqueles que procuram um verdo diferente.

A Mais Magazine convida-o a descobrir “O Outro Lado do Verdo - As Praias Fluviais Mais Bonitas de Portugal”. Ao longo das préximas
paginas, apresentamos um roteiro que percorre alguns dos mais belos refiigios fluviais do pais, dando igualmente destaque aos municipios
que fazem da natureza, da hospitalidade, da cultura e da valorizacéio do territdrio os seus maiores ativos.
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Gondomar:

um convite para descobrir
o Douro entre praias fluviais,
natureza e experiéncias nauticas

Ao longo de 37 quilémetros de frente ribeirinha, Gondomar revela uma das faces mais auténticas do rio Douro. Entre
praias fluviais, areais, marinas e uma vasta oferta de atividades nauticas, o concelho convida residentes e visitantes a
viver o rio de forma ativa, segura e inclusiva. A Estacdo Nautica de Gondomar, a praia da Lomba e os areais de Zebreiros
e de Melres sdo exemplos de uma estratégia que valoriza o patriménio natural, promove o turismo sustentavel e reforca
a acessibilidade dos espacos balneares, proporcionando experiéncias para todas as idades.

- ya ___'ﬂ
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Atividades Nduticas

Estacdio Ndautica: o rio como ponto
de partida

Integrada na Rede de Estacdes Nduticas
de Portugal, a Estacéio Ndutica de Gondomar
assume-se como uma plataforma que
retine parceiros publicos e privados com
um objetivo comum: promover Gondomar
enquanto destino turistico de exceléncia,
valorizando o rio Douro como elemento
central da experiéncia e dando a conhecer
a riqueza natural, cultural e patrimonial
do concelho.

Com uma frente ribeirinha de 37
quilémetros, Gondomar oferece condi¢des
unicas para quem pretende conhecer o Douro
sob diferentes perspetivas. Ao longo deste
territdrio, a Estacdo Ndutica integra uma
oferta diversificada que combina natureza,
desporto, lazer, patriménio e gastronomia,
convidando visitantes de todas as idades a
percorrer o concelho entre o rio e a serra.

A programaggo contempla atividades para
diferentes perfis e niveis de experiéncia.
O remo, a canoagem, a vela, o stand up
paddle e o wakeboard permitem uma ligacio
direta ao rio, enquanto os passeios de barco
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proporcionam uma forma tranquila de
apreciar a paisagem ribeirinha. Para quem
prefere explorar o territdrio por terra,
os passeios todo-o-terreno e de buggy
oferecem uma perspetiva distinta sobre
a diversidade paisagistica do concelho. A
visita ¢ complementada por degustacdes
e provas gastronémicas que convidam a
descoberta dos sabores e da identidade local.

A Estagdo Nautica retne igualmente
um conjunto de equipamentos e recursos

turisticos que enriquecem a visita. Entre
eles encontram-se a Marina de Melres, a
Marina de Leverinho/Covelo, o servigo
de taxi-boat, a praia da Lomba e os areais
de Zebreiros e de Melres. A rede integra
ainda percursos pedestres homologados,
que permitem explorar a riqueza natural
do concelho e apreciar diferentes pontos
de interesse ao longo da frente ribeirinha.

Adimensdo cultural assume igualmente um
papel de destaque nesta oferta integrada. O
Museu Municipal da Filigrana de Gondomar,
o Museu Mineiro de Sao Pedro da Cova e
a Fundagdo Juilio Resende convidam os
visitantes a conhecer melhor a histéria,
as tradicdes, o patrimoénio industrial e a
expressdo artistica que marcam aidentidade
gondomarense, complementando a vivéncia
proporcionada pelo rio.

Ao articular atividades nauticas, recursos
turisticos, patriménio e cultura, a Estacdo
Ndutica de Gondomar afirma-se como
um projeto agregador que incentiva a
descoberta do territério ao longo de todo o
ano, promovendo um turismo sustentavel
e valorizando o Douro como um dos
principais ativos naturais do concelho.

Atividades Nauticas



Praia da Lomba

Na margem esquerda do rio Douro
encontra-se a praia da Lomba, uma das
principais zonas balneares de Gondomar e
um local de referéncia para quem procura
desfrutar do rio em seguranca, conforto
e contacto com a natureza. Integrada na
Estaciio Ndutica de Gondomar, distingue-se
ndo so pela qualidade da 4gua balnear,
mas também pela aposta continua na
acessibilidade e na incluséo.

A praia da Lomba foi distinguida com
o galarddo Praia com Qualidade de Ouro,
atribuido pela Quercus, reconhecendo
a exceléncia da qualidade da 4gua.
Paralelamente, ostenta a bandeira Praia
Acessivel - Praia para Todos, refletindo o
compromisso com a criacdo de condi¢des
que permitem a utilizacdio da praia por
pessoas com diferentes necessidades de
mobilidade.

Com acesso adequado para pessoas com
mobilidade reduzida, a praia disponibiliza
equipamentos especificos e um servigo
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PraiadaLomba

dedicado de apoio ao banho, mediante
agendamento prévio. Entre os recursos
existentes encontram-se uma zona de
conforto, estacionamento e acessos
adaptados, cadeiras anfibias, cadeiras de
rodas todo-o-terreno e canadianas com
ponteira de praia, permitindo uma utilizacio
mais auténoma e confortdvel.

Estd igualmente disponivel um servigo
de acompanhamento na ida a banhos,
mediante marcagdo prévia, assegurado
diariamente entre as 10hoo e as 12hoo e
entre as 15hoo e as 17hoo, contribuindo
para que mais pessoas possam usufruir do
rio em condi¢des de seguranga e bem-estar.

Outro dos elementos distintivos da
praia da Lomba ¢é a possibilidade de acesso
através do servigo de taxi-boat, que oferece
uma forma alternativa de chegar ao areal
e de apreciar o Douro durante a travessia.
O local conta ainda com um Centro de
Atividades Nauticas instalado no areal,
reforcando a ligagdo da praia ao rio e
incentivando a pratica de modalidades

Taxi-boat

1
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nauticas no ambito da oferta da Estacgo
Nautica de Gondomar.

Pela conjugaco da qualidade ambiental, da
acessibilidade, da seguranca e das atividades
ligadas ao rio, a praia da Lomba afirma-se
como um dos espacos balneares mais
completos do concelho, proporcionando
uma experiéncia inclusiva e diferenciadora
aresidentes e visitantes.

Praia da Lomba - Equipamentos Acessiveis
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Areais de Zebreiros e de Melres

Complementando a oferta balnear do
concelho, os areais de Zebreiros e de Melres
constituem dois locais privilegiados para
desfrutar do rio Douro durante a época
balnear. Inseridos na frente ribeirinha
de Gondomar, oferecem condi¢des
para momentos de lazer em ambiente
natural, valorizando a proximidade ao rio e
proporcionando uma alternativa tranquila
para quem procura usufruir da paisagem
envolvente.

Durante a época balnear, ambos os
areais dispdem de vigilancia, assegurando
melhores condic¢des de seguranca para
os utilizadores e contribuindo para uma
utilizacio responsdvel destes espagos. A
presenca de nadadores-salvadores reforca
a confianca de residentes e visitantes que
escolhem estes locais para desfrutar dos
dias de verdo junto ao Douro.

Areal de Zebreiros

Areal de Melres

A acessibilidade constitui igualmente
uma das prioridades nestes dois areais.
Tanto o areal de Zebreiros como o areal
de Melres dispdem de equipamentos
destinados a pessoas com mobilidade
reduzida, promovendo uma utilizacfio mais
inclusiva e confortével. Entre os recursos
disponiveis encontram-se cadeiras anfibias,
cadeiras de rodas todo-o-terreno, canadianas
com ponteira de praia, zonas de conforto,
estacionamento e acessos adaptados.

Os dois areais disponibilizam ainda um
servigo de apoio a ida a banhos, mediante
agendamento prévio durante a época
balnear. Esta resposta permite que pessoas
com mobilidade condicionada possam
usufruir do rio em condi¢gdes de maior
autonomia, seguranca e conforto, reforcando
o compromisso do Municipio de Gondomar
com a promocio de espagos balneares
acessiveis a todos.

A integragdo dos areais de Zebreiros e
de Melres na oferta da Estacdo Nautica
de Gondomar contribui para uma viséo
abrangente da frente ribeirinha do concelho,
onde diferentes locais se complementam
e oferecem respostas adaptadas a varios
publicos. Seja para momentos de descanso,
para apreciar a paisagem ou para viver
o rio de forma mais ativa, estes areais
representam mais uma oportunidade para
usufruir do Douro.

Ao longo da sua frente ribeirinha,
Gondomar demonstra que é possivel
conciliar lazer, natureza, acessibilidade
e valorizacdo do patriménio. A Estagdo
Nautica, a praia da Lomba e os areais
de Zebreiros e de Melres refletem uma
estratégia integrada que coloca o rio no
centro da experiéncia turistica, promovendo
um territério inclusivo, sustentavel e
preparado para receber quem pretende
conhecer Gondomar através do Douro.i+

GONDOMAR

Mumicifo oe GoNDOMAR

ESTAGAD NAUTICA

GONDOMAR

www.cm-gondomar.pt
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Ponte de Sor: 365 dias de
experiencias e memorias

Da futura Praia Fluvial de Montargil, cuja requalificagdo ira reforcar a oferta de lazer e turismo de natureza na
Albufeira de Montargil, ao Portugal Air Summit, o maior evento aeronautico da Peninsula Ibérica, Ponte de Sor continua
a afirmar-se através de projetos e iniciativas que valorizam os seus recursos naturais, promovem a inovacao e reforcam

a atratividade do concelho.

Ponte de Sor é um territdério onde a
natureza, a cultura, o patrimoénio e a
inovagdo se complementam, proporcionando
experiéncias diferenciadoras ao longo de
todo o ano. A forte ligacdo a agua, refletida
na Ribeira de Sor e na Albufeira de Montargil,
faz dos recursos hidricos um dos principais
ativos do concelho, assumindo um papel
determinante na estratégia de valorizacgo
turistica e ambiental do Municipio.

Com o objetivo de potenciar este
patrimonio natural, foi aprovado, em
2020, o Plano Estratégico de Valorizacio
da Albufeira de Montargil, que preveé um
conjunto de investimentos destinados a
diversificar a oferta turistica e a promover
uma utilizagdo sustentavel da albufeira.
Entre as intervencdes previstas destacam-
se a criacdo de praias fluviais, percursos
pedestres, um cable park, uma drea de servico
para autocaravanas e outras infraestruturas
de apoio ao lazer e ao turismo de natureza.

Um dos projetos mais emblemdticos
¢ a futura Praia Fluvial de Montargil.
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Atualmente conhecida como “Praia dos
Tesos”, esta zona distingue-se pelas d4guas
calmas, margens de areia e enquadramento
natural, sendo ja um local privilegiado
para banhos, observagio de aves, pesca
desportiva e para a pratica de modalidades
como vela, canoagem, wakeboard e jet-ski.
A sua proximidade a Estrada Nacional 2
faz também deste espago um ponto de
paragem muito procurado pelos viajantes.

Em 2025 teve inicio uma profunda
requalificacdio deste espaco, que permitird
criar uma praia fluvial moderna e dotada de
melhores condi¢des de conforto, seguranca e
acessibilidade. O projeto inclui novos acessos,
ecopista, parque de estacionamento, drea
de servigo para autocaravanas, parque de
merendas, parque infantil, campo de voleibol,
piscina flutuante, embarcadouro, edificio
de apoio com espago comercial, instalagdes
sanitdrias e uma praia concessionada. Esta
igualmente prevista a instalagdo do Clube
de Vela neste local, com a construcio de
uma rampa para embarcacdes e de uma




marina/cais. Apesar dos constrangimentos
provocados pelas recentes tempestades, que
obrigaram ao reajustamento dos trabalhos,
0 Municipio mantém o compromisso de
concluir uma intervencgo que reforgara
significativamente a oferta de lazer e
turismo de natureza do concelho.

Esta estratégia ¢ complementada pela
Estaciio Ndutica Ponte de Sor - Montargil,
que reune entidades publicas e privadas
na promogio de um destino de exceléncia
para o turismo ndutico. Através desta rede
¢ possivel usufruir de um vasto conjunto
de experiéncias na Albufeira de Montargil,
como passeios de barco, canoagem, kayak,
stand up paddle (SUP), wakeboard, ski
aquatico, entre outras. A estas juntam-se
outras atividades, como a pesca desportiva,
anatagdo e a observagdo de aves, apoiadas
por uma oferta diversificada de alojamento
e restauragio.

Para além da natureza, Ponte de Sor
convida os visitantes a descobrir um
patriménio histdrico e cultural diversificado.
O Centro de Artes e Cultura, que integra o
Museu Municipal, vérias salas de exposicdo
de artes plésticas e o maior mosaico de rolhas
de corti¢a do mundo, distinguido com um
Recorde do Guinness; o Centro Cultural
de Montargil; o Centro Interpretativo
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de Molinologia, em Foros de Arrdo; e o
Centro de Interpretacdo José Luis Peixoto,
em Galveias, sdo alguns dos espacos que
preservam e divulgam a identidade do
concelho. A estes juntam-se o patriménio
religioso e arquitetdnico, a arte urbana, os
quatro percursos pedestres homologados
— PR1 - Percurso da Ribeira de Sor, PR2 -
Olhar Montargil, PR3 - Percurso da Barragem
de Montargil e PR4 — Percurso da Nossa
Senhora dos Prazeres — e a paisagem do
montado, um dos maiores ecossistemas
de sobreiro do mundo.

A gastronomia, inspirada na tradigéo
alentejana e nos produtos locais, completa
uma experiéncia auténtica que pode ser
vivida em qualquer época do ano.

A programacdo de eventos ¢ outro dos
grandes fatores de atratividade do concelho.
As Festas da Cidade, a Feira do Livro, o
Mercado de Natal, a Feira dos Sabores, a
Festa do Arroz e muitas outras iniciativas
culturais e desportivas animam o territério
ao longo do ano. Entre os eventos de
maior destaque encontra-se o Portugal
Air Summit, que este ano se realiza entre
15 e 17 de outubro, afirmando-se como o
maior evento aeronautico da Peninsula
Ibérica e projetando Ponte de Sor além-
fronteiras, através da presenga de empresas,
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especialistas, instituicdes e milhares de
visitantes nacionais e internacionais.
Assente numa estratégia de
desenvolvimento sustentavel, o Municipio
continua a investir na valorizagdo dos seus
recursos naturais, na qualificacio da oferta
turistica, na preservagdo do patrimonio e
na dinamizaggo cultural, afirmando Ponte
de Sor como um destino de referéncia no
interior de Portugal, onde natureza, cultura,
gastronomia, eventos e hospitalidade se
unem para proporcionar experiéncias
memoraveis durante todo o ano.*

MUNICIPIO

PONTE® SOR

www.cm-pontedesor.pt
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“As atividades que representamos sdo complexas e muito exigentes ao
nivel do seu funcionamento e das obrigacSes a que estdo sujeitos e isso
faz com que estar devida e atempadamente informado seja absolutamente
fundamental para o negdcio. Para isso dispomos de vérios Departamentos,
devidamente especializados, em 4reas tdo diversas como a juridica, econo-
mica, arquitetura ou ambiente. Dispomos também de uma Academia de
formacdo, devidamente certificada, e parceiros/fornecedores, com quem
negocidmos as melhores condicdes. Igualmente, e enquanto Associacdo de
Empregadores, celebramos Contratos Coletivos de Trabalho (CCT’s) com
as estruturas sindicais, e onde prevemos regras laborais mais adequadas
ao funcionamento dos negécios. Por fim, todo este apoio ¢ feito em pro-
ximidade, um pouco por todo o pais e Ilhas, que é muito valorizado pelos
Nnossos empresarios”.

Carlos Moura, Presidente da AHRESP

“Sabemos que a nossa “O caracter muito
instituicdo serd tdo mais 8 préprio desta cidade
forte e solida quanto a va- = ‘ foi  historicamente
lidade e reconhecimento ; forjado sobre uma

das suas associadas, por
isso, € preciso dignificar a
presenca das confrarias,
reconhecer o seu trabalho
e perceber a importancia
cultural, econémica e his-
térica da gastronomia, mo-
tivo de existéncia de tantas
confrarias”.

Alcides Nobrega, Presidente
da Federacgdo Portuguesa das
Confrarias Gastronémicas

Fonte: FPCG

forte cultura gastro-
némica e vinica. O
vinho e a gastrono-
mia sdo elementos
basilares da memoria,
identidade e mundivi-
déncia do Porto e dos
portuenses”.

Pedro Duarte, Presidente da
Cémara Municipal do Porto

Fonte: Viva Porto
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Rogeério do Redondo
Altradicao’portuguesa senvida
da mesa holcoracao do'Porto

Ha mais de quatro décadas que o restaurante Rogério do Redondo faz da cozinha tradicional portuguesa a suaimagem de
marca. Liderado por Rogério S4, este espago emblematico do Porto conquista diferentes geracdes com uma gastronomia
assente na qualidade dos produtos, nos sabores auténticos e numa hospitalidade que transforma cada refei¢cao numa

experiéncia de regresso as origens.

Rogério S&, Proprietdrio do Restaurante
Rogério do Redondo

Desde 1985, 0 Rogério do Redondo é uma
referéncia incontorndvel da restauracéo
portuense. A frente do restaurante est4
Rogério S4, um nome que se tornou sinénimo
de cozinha tradicional portuguesa e de
um conceito que define como “um espaco
democratico”, onde todos encontram lugar
a mesa e uma oferta capaz de responder
aos mais diversos gostos.

A ementa percorre o melhor da gastronomia
nacional, da petinga ao cabrito, passando
pelalagosta, sempre com uma preocupagio
constante pela qualidade da matéria-prima.
O peixe fresco da costa portuguesa e 0s
produtos adquiridos localmente, de norte a
sul do pais, sdo a base de uma cozinha que
privilegia os sabores genuinos e que continua
a fidelizar clientes hé vdrias décadas.

Entre os pratos mais procurados destacam-
se os filetes de pescada com arroz malandro
de feijdo e grelos, preparados diariamente
com pescada fresca. O cabrito, os rojoes,
a vitela assada e o tradicional cozido a
portuguesa ocupam igualmente um lugar de
destaque, a par de especialidades sazonais
como a lampreia e o sdvel.

Nas sobremesas, o Matateus assume o
protagonismo. Este bolo tipico, confecionado
com massa folhada, chila, améndoa e
coco, ¢ uma das especialidades da casa,
acompanhado por outras propostas como
a Canilha, o pudim e a fruta da época.

Mais do que pela gastronomia, o0 Rogério
do Redondo distingue-se pela relagdo
de proximidade com quem o visita. As
mesas enchem-se diariamente de clientes
habituais e de familias que regressam
geracgdo apds geragdo, num ambiente
marcado pela confianca, pela simpatia e
pela hospitalidade da equipa.

Para Rogério S4, o segredo estd na
dedicagdo. “Os bons restaurantes de
cozinha tradicional portuguesa tém uma
cara associada, pessoas apaixonadas pela
sua profissdo”, afirma. E é com a mesma
paixdo que encara o futuro, resumindo
a sua ligaco ao restaurante numa frase
que espelha uma vida inteira dedicada a
restauragdo: “Futuro? Eu espero morrer
no restaurante.”™
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Sabia que?

...0 bacalhau tornou-se o maior simbolo
dagastronomia portuguesa?

Embora o bacalhau seja conhecido como o “fiel amigo” dos por-
tugueses, a verdade € que este peixe praticamente nfo existe nas
aguas nacionais. Desde o século XV, os navegadores portugueses
pescavam bacalhau nos mares frios do Atlantico Norte, especial-
mente junto a Terra Nova e a Gronelandia. A técnica de conser-
vacdo através da salga e da secagem permitia transportar o peixe
durante longas viagens e conserva-lo durante meses.

Ao longo dos séculos, o bacalhau tornou-se um alimento essen-
cial na alimentac@o das familias portuguesas, principalmente por
ser econdmico, nutritivo e ficil de armazenar. Atualmente, € pre-
senca obrigatéria em muitas celebragdes, sobretudo na Consoada
de Natal. Existe ainda o famoso ditado que afirma existirem “mil
e uma maneiras de cozinhar bacalhau”, refletindo a enorme criati-
vidade da culinaria portuguesa.

...0s Descobrimentos Portugueses
mudaram a gastronomia mundial?

Entre os séculos XV e XVI, Portugal estabeleceu rotas comer-
ciais para Africa, Asia e América, desempenhando um papel de-
cisivo na circulacdo de alimentos entre continentes. Os navega-
dores portugueses contribuiram significativamente para a difusgo
de diversos produtos alimentares, integrando uma vasta rede de
trocas comereiais que também envolveu outros povos europeus
e asidticos.

Através dessas viagens, ingredientes como a malagueta, a bata-
ta-doce, o caju, a manga e vdrias especiarias passaram a circular
entre diferentes regides do mundo. Da mesma forma, produtos
oriundos da América, como o tomate e o milho, foram gradual-
mente introduzidos na Europa através das rotas comerciais esta-
belecidas por portugueses e espanhdis. Estas trocas transforma-
ram profundamente a gastronomia portuguesa e exerceram uma
influéncia duradoura nas cozinhas de vérios continentes.

44 mais magazine

...muitos dos doces tradicionais
nasceram nos conventos?

Portugal possui um dos maiores patriménios de dogaria con-
ventual do mundo. Grande parte destes doces surgiu entre os sé-
culos XVI e XVIII nos conventos e mosteiros. As claras dos ovos
eram frequentemente utilizadas para engomar roupas religiosas,
clarificar vinho ou fabricar hdstias, sobrando grandes quantidades
de gemas.

Para evitar desperdicios, as religiosas comecaram a criar sobre-
mesas utilizando gemas, actiicar e améndoas. Desta tradi¢do nas-
ceram especialidades como os pastéis de nata, os ovos moles de
Aveiro, o pdo de 16, as barrigas de freira, os toucinhos do céu e as
trouxas de ovos. Muitas destas receitas continuam a ser prepara-
das quase da mesma forma que hd centenas de anos.

...cada regiao portuguesa possui
pratos muito proprios?

Apesar da dimenso relativamente pequena do pafs, Portugal
apresenta uma enorme diversidade gastrondmica. No Minho
destacam-se o caldo verde, o arroz de sarrabulho e os rojées. Em
Tras-os-Montes predominam os enchidos artesanais, o cabrito e
os pratos de caca.

Na Beira encontram-se receitas como o leitdo da Bairrada e
diversos pratos de borrego. O Alentejo ¢ conhecido pelas migas,
pela acorda e pela carne de porco preto. J4 o Algarve distingue-se
pelos pratos de peixe, marisco e cataplanas. Nas ilhas da Madeira
e dos Acores existem igualmente especialidades unicas, como o
bolo do caco, a espetada madeirense e o cozido das Furnas, confe-
cionado com o calor vulcanico.
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...oazeite ¢ um dos ingredientes mais
importantes da cozinha portuguesa?

Poucos ingredientes ocupam um lugar tdo importante na gas-
tronomia portuguesa como o azeite. Produzido ha séculos em va-
rias regides do pais, € utilizado para cozinhar, temperar saladas,
finalizar pratos e até acompanhar simplesmente p#o.

Portugal encontra-se entre os principais produtores europeus
de azeite de elevada qualidade. Muitas regides possuem Denomi-
nacdo de Origem Protegida (DOP), garantindo a autenticidade
e as caracteristicas do produto. O azeite estd presente em prati-
camente todas as receitas tradicionais, desde os pratos de peixe
até as carnes, legumes e sopas, sendo considerado um elemento
essencial da dieta mediterranica.

...ovinho faz parte da cultura
gastronémica nacional?

Portugal possui uma tradicgo vinicola com mais de dois mil
anos. Apesar da sua pequena dimens&o geografica, apresenta uma
enorme diversidade de castas autéctones, muitas das quais nao
existem em mais nenhum pais.

O Vinho do Porto € provavelmente o mais famoso internacio-
nalmente, mas regides como Douro, Ddo, Alentejo, Bairrada, Vi-
nhos Verdes e Setubal produzem igualmente vinhos de elevada
qualidade. A regido demarcada do Douro, criada em 1756, foi uma
das primeiras regides vinicolas regulamentadas do mundo, de-
monstrando a longa preocupacio portuguesa com a qualidade e
a origem dos seus vinhos.

...0 pao tem um papel muito mais
importante do que parece?

O pao ¢ um alimento indispensavel na alimentacio portuguesa
desde a Antiguidade. Cada regido desenvolveu variedades pro-
prias, adaptadas aos cereais disponiveis e as tradi¢des locais. No
Norte é comum encontrar broa de milho, enquanto no Alentejo
predominam os grandes pées de trigo com codea espessa.

Além de ser consumido simples, o pdo € utilizado em intime-
ras receitas tradicionais, como agordas, migas, sopas e recheios.
Este aproveitamento demonstra uma caracteristica marcante da
cozinha portuguesa: a valorizagdo dos alimentos e o combate ao
desperdicio muito antes de este se tornar uma preocupagio mo-
derna.

...Portugal possui uma enorme
tradicao de enchidos?

Os enchidos portugueses séo reconhecidos pela sua qualidade e
variedade. Existem dezenas de receitas diferentes, produzidas de
forma artesanal em varias regides do pais. Entre os mais conheci-
dos encontram-se o chourico, a farinheira, a morcela, o salpicdo
e a alheira.

A alheira merece especial destaque devido a sua origem histori-
ca. Durante a Inquisi¢fio, muitos judeus convertidos ao cristianis-
mo preparavam enchidos sem carne de porco para esconder a sua
religido, simulando os enchidos tradicionais. Com o tempo, esta
receita evoluiu e tornou-se um dos produtos mais apreciados da
gastronomia portuguesa.

...as festas populares sdo também
festas gastronémicas?

Em Portugal, muitas celebraces tradicionais estdo intimamen-
te ligadas a gastronomia. Durante as festas dos Santos Populares,
especialmente no mes de junho, ¢ habitual consumir sardinhas
assadas, caldo verde, pao e vinho.

Na Péscoa predominam o cabrito assado, o folar e diversos do-
ces regionais. No Natal, o bacalhau cozido com todos e o polvo
fazem parte da mesa de muitas familias. Estas tradi¢des mostram
que a comida desempenha um papel essencial na preservacggo da
identidade cultural portuguesa e na transmisséo de costumes en-
tre geragoes.

...acozinha portuguesa ¢ hoje
reconhecida internacionalmente?

Nas ultimas décadas, a gastronomia portuguesa conquistou um
enorme reconhecimento além-fronteiras. Chefs portugueses tém
recebido distin¢des internacionais e varios restaurantes nacionais
foram premiados com estrelas Michelin.

Ao mesmo tempo, produtos como o pastel de nata, o vinho do
Porto, 0 azeite, os queijos, as conservas de peixe e os vinhos portu-
gueses ganharam popularidade em diversos mercados internacio-
nais. Apesar desta projecdo global, a cozinha portuguesa continua
profundamente ligada as receitas tradicionais, aos produtos locais
e as técnicas transmitidas ao longo de vérias geracées, conseguin-
do equilibrar inovacdo e respeito pelo patriménio gastronémico
nacional.
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Os produtos regionais so uma parte muito importante da cultura e da identidade de Portugal. Resultam de tradi¢Ges transmitidas
de geracdo em gerac?o e sdo produzidos com recurso a métodos tradicionais e a matérias-primas de elevada qualidade.

Estes produtos tém um papel fundamental na preservaciio do patrimdnio gastrondmico e cultural portugués, pois representam os
costumes, os conhecimentos e as tradicdes das comunidades locais. Ao mesmo tempo, contribuem para a valorizagdo da agricultura e da
producio artesanal, incentivando a continuidade de atividades que fazem parte da histdria do pafs.

Para além da sua importancia cultural, os produtos regionais tém também um grande impacto na economia. A sua producio cria
emprego, apoia 0s pequenos produtores e dinamiza o comércio local. Muitos destes produtos sdo reconhecidos pela sua qualidade e
autenticidade, o que aumenta o seu valor no mercado e contribui para promover Portugal a nivel nacional e internacional.

O consumo de produtos regionais traz ainda beneficios para os consumidores, uma vez que estes sdo frequentemente produzidos de
forma mais sustentavel, com ingredientes frescos e de qualidade. Ao escolher produtos regionais, os consumidores apoiam a economia
local, ajudam a preservar tradigdes e incentivam uma produgo mais responsavel.

Os produtos regionais séo muito mais do que alimentos ou artigos tradicionais. Representam a histéria, a cultura e a identidade de
Portugal, desempenhando um papel essencial no desenvolvimento econémico, na preservacdo do patriménio e na valorizagdo das
tradi¢des nacionais.
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“Queremos que as pessoas
conhecam Tras-os-Montes
e tudo o que de bom
ha e se faz por ca”

Ha marcas que nascem para vender produtos e ha projetos que nascem para contar histdrias. A Cibinho pertence a
segunda categoria. Inspirada nas raizes transmontanas e movida pela vontade de dar a conhecer o que de melhor se produz
em Tras-os-Montes, a empresa familiar transforma tradicdo, autenticidade e qualidade em produtos com identidade
propria. Nesta entrevista a Mais Magazine, Filipa Elias, CEO da Cibinho, fala sobre a origem do projeto, o Azeite Maria do
Amparo, a importancia de escolhas informadas por parte dos consumidores e a ambic&o de levar os sabores e a cultura

transmontana cada vez mais longe.

A Cibinho nasceu de uma forte ligagdo
a terra e as tradigdes transmontanas.
Como surgiu o projeto e qual foi a
principal motivacio da familia?

O nome da empresa anuncia a nossa
raiz e o nosso propdsito. Cibinho é um
regionalismo transmontano que significa
bocadinho/pedacinho e a nossa misséo é
mostrar ao mundo os pedacinhos de uma
terra que ndo merece continuar esquecida.
Queremos que as pessoas conhegam Trés-
os-Montes e tudo o que de bom hd e se
faz por cd. Somos dois irméaos, Filipa e
Guilherme, criados por uma transmontana
e por um beiréio que tiveram que sair das
suas terras para vingar. Nés, os filhos, temos
o privilégio de poder voltar as suas raizes e
comegdmos por Tras-os-Montes. Cibinho,
aempresa, é a forma que o capitalismo nos
fornece para perseguirmos um propodsito
maior do que o “lucro”: trazer pessoas a
Tras-os-Montes e levar bocadinhos de
Tras-os-Montes as pessoas.

Um dos vossos produtos é o Azeite
Maria do Amparo. Que histdria conta
este Azeite?

Maria do Amparo é o nome da nossa
mae. Nunca ponderdmos outra op¢éo para
onome da marca. Para além do significado
familiar, ¢ um nome tio singular quanto o
azeite que agorarotula. O Azeite de Tras-os-
Montes vem da antiguidade e implantou-se
como uma das principais fontes de riqueza
da regifio no século XVI. E um azeite com
Histéria, mas que acompanha os tempos
e a paisagem revela isso mesmo, oliveiras
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seculares entre planta¢cdes mais jovens. O
nosso azeite é o resultado dessa simbiose
de geracdes de arvores enraizadas numa
terra rigorosa, de elevada altitude e com
temperaturas extremas, produzido através
de mecanismos que conciliam os métodos
tradicionais com a tecnologia dos nossos
tempos.

Concretamente, o Azeite Maria do
Amparo ¢ produzido em Alfandega da
Fé, sob a garantia da Denominacéo de
Origem Protegida — “Azeite de Trés-os-
Montes DOP”. E um azeite virgem extra
que harmoniza quatro variedades de
azeitona: Verdeal, Madural, Cobrancosa
e Cordovil. O resultado é um azeite com
personalidade, uma complexidade de doce,
verde, amargo e picante que caracterizam
0 azeite transmontano e que o tornam
inconfundivel. Portanto, respondendo a
pergunta, 0 nosso azeite conta a histdria
de uma identidade.

Hoje os consumidores procuram
cada vez mais conhecer a origem dos
produtos que compram. Como é que a
Cibinho consegue conciliar a tradicio
com a inovacio e as exigéncias atuais
de qualidade e sustentabilidade?

O nosso desejo ¢ precisamente que o0s
consumidores se preocupem cada vez mais
€ que sejam exigentes com a origem e a
qualidade dos produtos que compram e
com a sustentabilidade de todo o processo,
da drvore a mesa. O que vemos, ainda,
sdo escolhas motivadas pelo preco mais
baixo e pela visibilidade da marca A ou B,
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muitas vezes em detrimento da qualidade
do produto. As pessoas compram o que
veem mais vezes e ndo procuram além
disso. Isto ndo é nenhuma critica, € a
realidade de todos ndés em relacéo a tudo
0 que ndo conhecemos e que, por isso, ndo
temos a possibilidade, a curiosidade e a
disponibilidade mental para questionar. No
caso do azeite, muitos consumidores nao
leem os rétulos, ndo sabem o que estdo a
consumir. Na prateleira do supermercado,
0 que conta ¢ a marca mais conhecida e
0 preco mais baixo, sem se aperceberem,
por exemplo, se estdo a comprar um
azeite virgem extra de altissima qualidade
ou um azeite refinado. A diferenca entre
estes dois produtos ¢ abismal: o azeite
virgem extra ¢ obtido exclusivamente a
partir de azeitonas sas e frescas, através
de processos mecanicos, na primeira
extracdo a frio, sem recurso a tratamentos
quimicos, com uma acidez igual ou inferior
a0,8% e que preserva os aromas, sabores e
compostos naturais da azeitona. J4 o azeite
refinado resulta da refinacdo de azeites
que apresentam defeitos e ndo podem ser
consumidos sem destilacdo ou intervencio
de quimicos, que removem os defeitos mas
também muitos dos compostos responsaveis
pelo aroma, sabor e valor nutricional,
pelo que, posteriormente, ¢ misturado
com uma proporcéo de azeite virgem ou
virgem extra para recuperar parte das suas
caracteristicas organoléticas. A opcdo por
um ou outro tem impacto na saude e é
muito importante que as pessoas escolham
o que consomem de forma informada.
Portugal produz azeite de exceléncia.
Mas ndo vende sé azeite de exceléncia.
H4 azeites de marcas portuguesas feitos

MARIA
AMPARO

TRAS-OS-MONTES
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com azeitonas importadas e as pessoas nao
sabem disso, acham que estdo a consumir
azeite portugués porque a marca A ou B é
nacional. O selo DOP do azeite Maria do
Amparo garante a origem das azeitonas,
sdo portuguesas e de Tras-os-Montes. No
que respeita a sustentabilidade, para além
das praticas que vao sendo estudadas e
implementadas, a qualidade do nosso
produto ja tem inerente um processo
que respeita a pureza e a autenticidade da
matéria-prima, que, por sua vez, provém de
olivais tradicionais, de sequeiro, cultivados
mais pelas gentes da terra do que por
madquinas. Por tudo isto, terminamos a
resposta como comegamos: desejamos
muito que as pessoas se preocupem e que
sejam cada vez mais exigentes nas suas
escolhas. Quanto a nés, orgulhamo-nos de
ter um produto de exceléncia, com pregos
acessiveis e que comunica de forma clara
e transparente.

Olhando para o futuro, quais sdo os
principais objetivos da Cibinho? Ha
novos projetos, mercados ou desafios
que vos entusiasmem particularmente?

O Azeite Maria do Amparo define-nos
enquanto projeto empresarial. O mercado
nacional é o nosso foco, mas tém surgido
oportunidades além-fronteiras que nos
suscitaram novos caminhos que nao
tinhamos planeado, por isso o futuro é
uma curiosidade que nos entusiasma, nao
¢ uma preocupacio. Mas Trés-os-Montes
tem mais do que excelente azeite. Temos
outros produtos regionais e o préximo,
que apresentaremos brevemente, também
tem um lugar a mesa.*
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A Arbitragem como Fator
de Competitividade e
Desenvolvimento EconOmico

O que leva uma empresa portuguesa a investir com confianga num mercado estrangeiro, ou um
investidor internacional a apostar em Portugal? Parte da resposta esta num fator que raramente faz
manchetes, mas que € decisivo: a existéncia de mecanismos de resoluggo de litigios eficazes, céleres |
e previsiveis. E aqui que a arbitragem se revela indispensavel.

A arbitragem ¢, de longe, 0 mecanismo mais utilizado para resolver disputas no comércio
internacional. A razdo é simples: a Convencao de Nova Iorque de 1958, ratificada por mais de
170 Estados, garante que uma sentenca arbitral proferida num pais seja reconhecida e executada
noutro, algo que nenhum tribunal estadual consegue oferecer com a mesma universalidade. Para
quem faz negécios além-fronteiras, esta garantia ¢, muitas vezes, o argumento decisivo.

Nos litigios transnacionais, estas vantagens sdo particularmente claras. A arbitragem oferece o
que nenhum tribunal estadual consegue garantir quando as partes sdo de paises diferentes: um foro
neutro, arbitros escolhidos pelo seu conhecimento especifico da matéria em causa e flexibilidade
processual. E, na pratica, a via que melhor assegura igualdade de armas entre partes de jurisdicdes
distintas.

Mas a arbitragem ndo é apenas um instrumento do comércio internacional. No plano
interno, oferece duas vantagens que o sistema judicial dificilmente iguala: arbitros escolhidos
pela sua especializagio na matéria em disputa e prazos substancialmente mais curtos. Para o
tecido empresarial portugués, onde a morosidade da justica continua a ser um entrave real ao
investimento, isto faz toda a diferenca.

Portugal deu um passo determinante com a aprovacio da Lei da Arbitragem Voluntdria (Lei
n.° 63/2011), cuja génese esteve diretamente ligada a0 Memorando de Entendimento celebrado
com a Troika, que identificou a reforma da arbitragem como prioritdria para a modernizagdo da
justica e a melhoria do ambiente de negdcios. Inspirada na Lei-Modelo da UNCITRAL, a atual lei -
cujo projeto foi preparado pela Associacio Portuguesa de Arbitragem — dotou o pais de um quadro
legislativo moderno, reconhecido internacionalmente.

A Associagdo Portuguesa de Arbitragem, que tenho o privilégio de presidir e que neste ano
celebra vinte anos de existéncia, tem como missdo estatutaria estudar, divulgar e promover a
arbitragem. O desafio que se coloca é claro: continuar a reforcar Portugal como sede de referéncia
para a arbitragem, atraindo procedimentos e investimento. Advocacia de negdcios e arbitragem
caminham lado a lado, e investir na arbitragem ¢, em ultima analise, investir na competitividade da
economia portuguesa.

Sofia Martins, Presidente da Associagdo Portuguesa de Arbitragem
Advogada, Sécia da Miranda & Associados

i DE ARRITRAGEM



"Os juristas que impulsionam:
a economia, o0 investimento
e a competitividade nacional"

Mais seguranca
o para as empresas

E fundamental construir um ambiente de confianca onde as empresas possam investir, inovar e
crescer com seguranga. E precisamente essa confianca que pode afirmar Portugal como um destino
de investimento, de talento e de mais oportunidades para todos.

Vivemos um periodo de profunda transformacdo econdmica, marcado pela aceleragio
tecnoldgica, pela reorganizagio das cadeias de valor, pela crescente internacionalizacdo dos
mercados e por um contexto regulatdrio cada vez mais complexo. Neste cendrio, a seguranca
juridica deixou de ser apenas um pressuposto da atividade econdmica para se afirmar como um

y verdadeiro fator de competitividade, confianca e atragiio de investimento.

As empresas necessitam hoje de enquadramentos legais claros, previsiveis e eficientes, capazes
de acompanhar a inovagfo, facilitar o investimento e responder aos desafios de uma economia
global. A advocacia de negdcios desempenha, neste contexto, um papel essencial, néio apenas na
prevencdo e resolugo de conflitos, mas também como parceira estratégica das empresas nos seus
processos de crescimento, internacionalizagfo e transformacio.

A Camara de Comércio e Industria Portuguesa (CCIP) partilha esta visdo. Ao longo da sua
histdria, tem procurado promover um ambiente de negécios mais favoravel ao desenvolvimento
empresarial, apoiando as empresas na sua internacionalizagfio, prestando servigos juridicos
especializados e disponibilizando mecanismos de resoluggo alternativa de litigios.

Enquanto presidente da CCIP, tenho uma perspetiva muito clara sobre a forma como a seguranca
juridica e a confianga nos mercados sdo pilares incontornaveis para o crescimento econémico.
Num contexto globalizado e cada vez mais desafiante, a advocacia de negdcios transcende o mero
cumprimento da lei, assumindo-se como um parceiro estratégico que apoia as empresas, atrai
investidores e fortalece a competitividade da economia portuguesa.

Na CCIP, trabalhamos diariamente para apoiar o nosso tecido empresarial e conhecemos bem a
importancia de um quadro juridico sélido e de mecanismos de resolucéio de conflitos eficientes. O
nosso Centro de Arbitragem Comercial (CAC) ¢ um exemplo concreto de como a eficdcia juridica
pode ser determinante no ambiente de negdcios, permitindo que as empresas se concentrem na
sua atividade principal.

O CAC tem contribuido para posicionar Portugal como um hub internacional de resolugdo
alternativa de litigios. Organiza regularmente conferéncias, seminarios e formacdo especializada,
reunindo advogados, arbitros, magistrados e académicos de vérios paises. Além da atividade
processual, desempenha um papel relevante na promocéo da arbitragem e da mediagdo como
alternativas aos tribunais estaduais.

E fundamental construir um ambiente de confianga onde as empresas possam investir, inovar
e crescer com seguranca. E precisamente essa confianca que pode sustentar economias mais
competitivas, instituicoes mais fortes e um pais mais preparado para enfrentar os desafios do
futuro, afirmando Portugal como um destino de investimento, de talento e de mais oportunidades
para todos.

Rui Miguel Nabeiro, Presidente da Camara de
Comércio e Indtistria Portuguesa (CCIP)

CAMARA oe
COMERCIO

CREARA DE COMERDD EROUSTRMA FORTLICOUESA
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Ordem dos Advogados reforca cooperacao
com Angola, Cabo Verde e Guiné-Bissau

A Ordem dos Advogados reforgou a
cooperagdo com as congéneres de An-
gola, Cabo Verde e Guiné-Bissau através
de um protocolo assinado em Lisboa, no
passado més, que pretende promover a
formag?o e a colaboragdo entre as respe-
tivas classes profissionais em matérias
de interesse comum e no conhecimento
da legislacdio aplicavel em cada uma das
jurisdicdes.

O acordo foi celebrado no ambito das
comemoracdes do centendrio da Ordem
dos Advogados portuguesa e apresenta-
do pelo bastondrio Jodo Massano, que
destacou a importancia da advocacia
luséfona enquanto ativo estratégico. Na

ocasido, sublinhou que Portugal ocupa
uma posicio privilegiada no espago juri-
dico de lingua portuguesa, fruto da his-
téria e da tradicdo juridica partilhadas,
defendendo que o reforco da cooperagio
entre os diferentes paises serd cada vez
mais relevante para enfrentar desafios
comuns e promover a Justica, a Demo-
cracia e os Direitos Fundamentais.

O protocolo foi assinado por Jodo
Massano, em representacio de Portugal,
José Luis Domingos, por Angola, Julio
Martins Junior, por Cabo Verde, e Janua-
rio Pedro Correia, pela Guiné-Bissau. No
documento, os quatro bastondrios reco-
nhecem a importancia de desenvolver

uma cooperacdo transversal na drea da
formacio, assente nas raizes juridicas co-
muns dos sistemas de direito dos paises
de lingua portuguesa e no cumprimento
das competéncias legais de cada Ordem.

Durante a sessdo de encerramento das
comemoracdes do centendrio, Jodo Mas-
sano considerou que esta reaproximacio
constitui um passo importante para o fu-
turo da advocacia portuguesa, destacan-
do o reforgo das ligacdes institucionais e
da colaboracdo entre Ordens de paises
de lingua oficial portuguesa.

Ordem dos Advogados prepara formacao
dirigida a advogados brasileiros

A Ordem dos Advogados estd a pre-
parar um curso de formacio destinado
a advogados brasileiros que pretendam
exercer atividade em Portugal ou apro-
fundar os seus conhecimentos sobre o
ordenamento juridico portugués. A ini-
ciativa foi anunciada pelo bastondrio
Jodo Massano e pretende responder ao
crescente interesse de profissionais bra-
sileiros pelo mercado juridico nacional.

De acordo com o responsével, a for-
macgo terd como principal objetivo dar
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a conhecer as especificidades do sistema
juridico portugués, proporcionando aos
participantes uma melhor compreensdo
das normas, dos procedimentos e das
praticas que regulam o exercicio da ad-
vocacia em Portugal.

Nos ultimos anos, tem-se registado
um aumento do numero de advogados
brasileiros interessados em desenvolver
a sua carreira em Portugal, impulsionado
pela proximidade linguistica e cultural,
pela mobilidade entre os dois paises e

pelos mecanismos de cooperagio exis-
tentes no espago luséfono.

Apesar das semelhancas histéricas
entre os sistemas juridicos portugués e
brasileiro, ambos apresentam diferencas
relevantes ao nivel processual, organi-
zacional e regulamentar. A nova agio
de formagdo pretende, assim, contribuir
para reduzir essas diferencas e apoiar os
advogados brasileiros na adaptagdo ao
exercicio da profissdo em Portugal.
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Restaurar a confianca dos
cidaddos na Justica

A Justica existe para proteger direitos, resolver conflitos e garantir que ninguém fica para trds
perante a lei. Mas hd uma verdade simples que todos compreendem: uma decisdo célere pode ser
justa ou injusta; uma decis#o tardia é sempre injusta.

O setor da Justica esta marcado por anos de insuficiente investimento. Carreiras desvalorizadas,
sem recrutamentos em areas essenciais — no IRN hd mais de duas décadas - edificios degradados,
sistemas informaticos desarticulados. Era essencial inverter este ciclo e é o que temos feito desde
o primeiro dia que assumimos funcdes.

Comecadmos pelas pessoas. Nao hd reforma da Justica sem magistrados, oficiais de justica,
conservadores, guardas prisionais, técnicos de reintegragio e restantes profissionais valorizados
e motivados.

Reforcdmos o recrutamento em praticamente todas as carreiras da Justica. Aumentdmos em
60% as vagas de formacdo de magistrados, concluimos o recrutamento de 570 oficiais de justica,
3 recrutdmos 772 profissionais para o IRN que iniciam agora as suas fungdes, aprovamos o plano
plurianual para refor¢o dos guardas prisionais. Revimos carreiras, cridamos melhores condi¢des para
quem serve diariamente a Justica.

O refor¢o de recursos humanos ¢é essencial, mas, por si s, ndo basta. A transformacgo digital
da Justiga ¢ também determinante: a tramitag&o eletrénica dos processos, que passou a abranger
todas as fases do processo, designadamente o inquérito; a generalizacio das citagdes e notificacdes
eletrénicas, que passaram a ser obrigatorias para as empresas; o refor¢o da interoperabilidade; a
simplificacdio dos procedimentos e a modernizagfo de equipamentos.

A execugiio da Agenda Anticorrupcgo, incluindo o novo regime de recuperacio de ativos, a
primeira fase da reforma do processo penal para reducgio de expedientes dilatérios, para além do
reforgo da Policia Judicidria, pilar essencial da investigagdo criminal, estdo concretizadas, em breve
avangaremos com a segunda fase desta reforma. \

Na Jurisdigdo Administrativa o tempo de resolugdo e a pendéncia processual permanecem desafios ;
estruturais, com elevados impactos econémicos e sociais, situacdo agravada pelos processos de
imigrac@o e asilo. Outros dominios de contenciosa particularmente sensiveis sdo a contratagéo
publica, o urbanismo ou licenciamento em geral.

Por isso, ¢ essencial a reforma da jurisdico administrativa e fiscal que o Governo tem em curso. Uma
reforma que prevé um reforco de meios (quer de magistrados nos Tribunais Centrais Administrativos
quer de assessorias em todas as instancias), valoriza os mecanismos pré-contenciosos, o dever de
corre¢do administrativa, a conciliacio, a mediacfio e a arbitragem administrativa, sempre que a
natureza o litigio o justifique e admita.

O nosso compromisso ¢é claro: restaurar a confianca dos cidaddos na Justica, consolidando
uma justica independente, rigorosa e transparente, mas também mais célere, mais humana e mais
proxima das pessoas.

Neste caminho precisamos de boas politicas ptiblicas, profissionais dedicados e institui¢des

fortes, mas também do contributo de cada cidaddo. Porque a confianca nas instituicdes e a defesa
do Estado de Direito constréi-se todos os dias, nas decisdes de quem governa, no trabalho de quem
administra a Justica e na atitude de todos perante a lei e perante os outros.

Constroéi-se, com palavras, mas sobretudo com atos que demonstrem que a verdade importa, que
o respeito importa e que a Justica importa.

Rita Alarcdo Judice, Ministra da Justica

REPUBLICA
PORTUGUESA

JUSTICA




“A inteligéncia artificial ndo é apenas mais
uma ferramenta a acrescentar ao trabalho
advogado, é uma mudanca de era”

— A internac
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O que distingue a Miranda Allian é desde a fundac@o. Isto ndo ¢ uma  légica de acompanhamento internacional

de outras aliancgas internacionais a a que foi sendo desenhada, éuma  por tras.

sociedades de advogados e que vantage arca de nascenga.

oferece aos clientes?
O nosso principal traco distintivo é talvi
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nos de trabalho conjunto, de relagdes De que forma asseguram um
anossa génese. A Miranda nasceu de fo essoais e profissionais muito s6lidas acompanhamento consistente e
para dentro. N&o é uma firma portugue \ e de uma forma parecida de estar no  coordenado em diferentes paises?
que, a certa altura, decidiu expandir-se \mercado entre as varias sociedades da Hé muitos anos de trabalho conjunto na
para Africa. A vocagio internacional e  alianca. E af que somos muito fortes: ~ Miranda Alliance, e isso cria uma cultura
africana estd na génese e nds estamosem  conhecimento local a sério, com uma  de servigo partilhada e uma coordenacio
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muito préxima entre os varios escritdrios
nos diferentes paises.

Para além da dimensio institucional, ha
também uma dimensdo pessoal. Muitos
dos advogados que hoje trabalham com os
nossos colegas em Angola, em Mogambique,
em Cabo Verde ou noutras jurisdi¢des
conhecem-se ha décadas, trabalharam
juntos, cresceram profissionalmente juntos,
sabem como cadaum pensa e como cada
um trabalha. Isso d4-nos uma rapidez e
uma confianca que ndo se conseguem
construir de um dia para o outro. Quando
um cliente nos traz um projeto para uma
destas jurisdicoes, ndo estamos a trabalhar
com desconhecidos. Estamos-a falar
com pessoas que jd conhecemos bem,
hd muitos anos, e com quem temos, para
além da relacdo profissional, uma forte
relacdo pessoal.

Quais sdo as principais oportunidades
e desafios juridicos nos mercados
africanos?

As oportunidades sio evidentes. Africa
tem tendéncias demogréficas e econdmicas
muito fortes, e ha uma necessidade enorme
de investimento em energia, infraestruturas,
telecomunicacdes, recursos naturais, saude,
educacdo, servigos financeiros.

Os numeros falam por si. Atualmente,
uma em cada trés criancas que nascem no
mundo nasce em Africa. Em 2040, um em
cada trés jovens entre oS 15 € 0S 24 anos
serd africano. E em 2050 a populacgo ativa
africana serd cinco vezes maior do que a
europeia - maior do que a China e a India
juntas. H4 um paralelo que gosto de usar:
en 1980,a China era mais pobre do que
muitos/paises africanos séo hoje. Entre
1980/€ 2020, a populagio ativa chinesa
cresceu 200 milhdes de pessoas e o PIB
multiplicousse por 30. Nos préximos 20
anos, a populacdo ativa africana vai crescer
o dobro disso. Mesmo que a produtividade
cresca sé.a metade do ritmo chinés, estamos
afalar de um PIB africano 15 vezes maior
do que ¢ hoje.

A/isto junte-se a riqueza em recursos
naturais - cobre, litio, cobalto, terras raras,
essenciais para a transic@o energética - e
65% da terra ardvel por cultivar que ainda
existe no planeta. E depois hd a revolugdo
digital, que em Africa acontece a um
ritmo impressionante, com fendmenos
de “leapfrogging”: passa-se diretamente
para a tecnologia de ponta sem percorrer
as etapas intermédias. O M-Pesa, por
exemplo, ¢ um exemplo muito impressivo:
nasceu no Quénia e tornou-se o0 maior
provedor de pagamentos da Africa Austral,

bancarizando milhes de pessoas que nunca
tinham tido acesso ao sistema financeiro.

H4, é claro, desafios reais: mais
complexidade regulatéria, mais exigéncia de
compliance, alguma instabilidade em certos
mercados, constrangimentos e restricoes
cambiais e, nalguns casos, instituices que
ainda estdo a consolidar-se.

Mas fazendo o deve e o haver, o saldo é
claramente positivo. Africa est4 a construir
o seu futuro agora, e quem estiver preparado
paraa acompanhar vai fazer parte desse
crescimento.

Como tém evoluido as necessidades
dos clientes e como se tem adaptadoa
Miranda Alliance?

Os clientes estdo, sem duvidas, mais
exigentes. Querem respostas rapidas,
integradas, viradas parao negocio, e ja ndo
chega dizer qual é a solugo juridicamente
correta, E preciso explicar o que realmente
funciona, quais’sdo os riscos e como se
executa.

Atecnologia tem também um papel central.
Estamos a investir em ferramentas digitais
e em inteligéncia artificial, mas a aquisi¢do
de tecnologia é apenas o primeiro passo. O
verdadeiro desafio € consolidar uma cultura
digital dentro da organizacéo, porque, num
futuro préximo, dominar a IA deixard de
ser uma vantagem competitiva e passara a
ser um requisito basico. Os advogados que
souberem combinar conhecimento juridico
profundo, dominio destas ferramentas e
as competéncias humanas que sempre
distinguiram os melhores profissionais
estardo especialmente bem-preparados
para prosperar neste contexto de mudanca
acelerada.

Que tendéncias juridicas irdo
marcar os proéximos anos em energia,
infraestruturas, tecnologia e investimento
estrangeiro?

Os préximos 20 anos vao ser de muito
trabalho para os advogados em Africa,
e digo isto com toda a convicgdo. O
mercado vai ser maior, com muito mais
pessoas e mais empresas. Estamos a ver o
crescimento demogréfico e econémico a
fazer surgir uma classe média em expanséo,
que por sua vez faz disparar a procura
por bens e servicos. Essa procura, para
ser satisfeita, exige investimento - em
producdo, distribuicdo, retalho, servigos
financeiros - e os volumes de investimento
direto estrangeiro em Africa tendem
necessariamente a aumentar.

Quais sdo as prioridades estratégicas
da Miranda Alliance para o futuro?

A primeira é continuara reforcar a nossa
plataforma internacional, sem perder o que
nos distingue: uma presenga integrada,
proxima dos mercados e construida em
relagdes de longo prazo.

A segunda € investir nas pessoas. O futuro
da Miranda Alliance vai depender muito da
nossa capacidade de formar novas gerages
de advogados que sejam tecnicamente
fortes, mas também preparados para
trabalhar em ambientes internacionais e
multiculturais, cada vez mais complexos.

Aterceira éainovagdo, ndo sé tecnoldgica,
mas na forma como prestamos o servico,
como comunicamos com os clientes
e como entregamos valor. E aqui ndo
tenho duvidas: a inteligéncia artificial
ndo ¢ apenas mais uma ferramenta a
acrescentar ao trabalho do advogado,
¢ uma mudanca de era, comparavel em
profundidade a Revolug@o Industrial.
Queremos estar na linha da frente desta
transformac@o, ser proficientes no uso
destas ferramentas e saber aproveitd-las
para desenhar melhores solugdes para os
nossos clientes.”

JAVAY

MIRANDA
ALLIANCE

Miranda

www.mirandalawfirm.com
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. Direito sem fronteiras
- -num-mundo global

Com raizes em Macau e presenca consolidada em Portugal, a Lektou afirma-se como uma ponte juridica entre a Asia e
a Europa. Nesta entrevista, Lai leng Ng e Margarida Sampaio, sécias da sociedade, explicam como a visdo internacional,
a especializagdo e a proximidade com os clientes sustentam esta estratégia de crescimento.

Lai leng Ng e Margarida Sampaio, Sdcias da Lektou

A Lektou tem raizes em Macau e
construiu uma presenca que hoje liga
a Asia a Portugal. De que forma esta
dimensdo internacional influencia a
forma como apoiam os vossos clientes?

A Lektou foi fundada em Macau em 1985
e, ao longo de mais de quatro décadas,
construiu uma pratica juridica sélida
e profundamente enraizada naquela
Regido Administrativa Especial, contando
atualmente com presenca/em duas
cidades chinesas - Hengqin (Zhuhai)
e Shenzhen. A expansdo para Lisboa,
em 2017, e para o Porto, em 2023, foi
uma decisdo estratégica para criar uma
ponte juridica entre a China, os paises
de lingua portuguesa e a Unido Europeia.
Integramos a Miranda Alliance, uma
rede com cerca de 230 advogados em
18 jurisdicdes e 4 continentes, o que
nos permite oferecer aos clientes um
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acompanhamento verdadeiramente
global e multijurisdicional. Esta dimensdo
internacional traduz-se numa equipa
multicultural e multilingue — composta
por advogados de Macau, Portugal,
China Continental, Brasil, Cabo Verde
e Timor-Leste — com conhecimento
de diferentes ordenamentos juridicos
e culturas demnegdcio. Na prética, isto
significa que um investidor chinés que
pretenda estabelecer-se em Portugal,
Ou uma empresa portuguesa que queira
aceder ao mercado asidtico, encontra na
Lektou um interlocutor que conhece
ambas as realidades.

Quais séo as areas de pratica que
melhor refletem o posicionamento
da Lektou e a evolugio da sociedade
ao longo dos ultimos anos?

As nossas areas de pratica refletem a
nossa origem e 0 n0sso posicionamento
estratégico. Destacam-se o Direito dos Jogos
de Fortuna ou Azar — drea em que temos
sido reconhecidos internacionalmente
pela Chambers and Partners, IFLR1000
e Legal 500 —, o Societdrio e Fusdes e
Aquisicdes, o Bancdrio e Financeiro, os
Mercados de Capitais, o Imobilidrio e
Turismo e o de Imigracdo. Nos tltimos
anos, temos investido também no Direito
do Ambiente e Sustentabilidade, uma drea
cada vez mais relevante no contexto da
transicdo energética e das exigéncias de ESG
que moldam as decisdes de investimento.
Refor¢amos igualmente a equipa de
Direito Laboral, respondendo tanto a
procura de clientes internacionais
que se instalam em Portugal, como as
necessidades de empresas jd integradas
no tecido empresarial portugués. A drea
de Private Clients tem crescido de forma
consistente, acompanhando cidaddos
estrangeiros na obteng¢do de vistos e
autorizacOes de residéncia em Portugal,
e prestando assessoria em planeamento e
compliance fiscal. A abertura do escritério
do Porto, em 2023, veio consolidar esta
estratégia de crescimento no mercado
portugués.

Num contexto econémico cada vez
mais competitivo e globalizado, que
papel.considera que a advocacia de
negdcios desempenha no crescimento das
empresas e na atrag¢do de investimento
para Portugal?

A advocacia de negécios ¢ um pilar
essencial para o crescimento econdmico e
para a atracdo de investimento estrangeiro.
Num mundo globalizado,0s investidores
procuram jurisdicG€s com seguranca
juridica, previsibilidade regulatoria e
profissionais qiie compreendam as suas
necessidades e as especificidades locais.



Os advogados de negécios desempenham
um papel importante na estruturacio de
operacdes, na assessoriaregulatéria e na
mitigacdo de riscos, funcionando como
facilitadores do investimento. Na nossa
prética, procuramos contribuir para a
promocio de Portugal junto de investidores
asidticos — e vice-versa. Acompanhamos
empresas desde a estruturagdo do projeto
até a instalagdo do negdcio, incluindo a
regularizagio do estatuto de residéncia
do respetivo quadro pessoal, traduzindo
complexidades juridicas e culturais para
que os negdcios possam desenvolver-se
com confianca.

Como avalia o atual enquadramento
juridico e regulatério para as empresas
e os investidores em Portugal? Que
desafios e oportunidades identifica?

Portugal dispde de um enquadramento
juridico globalmente favoravel ao
investimento, com destaque para a
estabilidade institucional e a integracéo
no mercado europeu. Contudo, subsistem
desafios relevantes: a morosidade da
justica, a complexidade burocratica em
determinados processos de licenciamento
e uma carga fiscal que pode ser dissuasora
para certos perfis de investimento. Na
area do jogo, por exemplo, defendemos ha
muito uma reforma do modelo regulatério
do jogo territorial, transitando de um
sistema de concessdes exclusivas para
um modelo de licengas que integre
turismo, entretenimento e jogos de forma
mais abrangente. No plano ambiental,
a crescente importancia dos critérios
ESG e da regulamentacdo europeia em
matéria de sustentabilidade representa

Advocacia de Negbdcios em Portugal

tanto um desafio de adaptagfio como uma
oportunidade de diferenciacdo para as
empresas portuguesas. As oportunidades
sdo significativas: Portugal continua a ser
uma porta de entrada para a Europa e
para os mercados luséfonos, beneficiando
de lagos historicos e linguisticos unicos.
O interesse crescente de investidores
estrangeiros — seja no imobilidrio, no
turismo, em setores tecnoldgicos ou em
projetos de energia renovavel — cria um
terreno fértil para a advocacia de negdcios.

A transformacdo digital e a crescente
complexidade regulatdria estido a
alterar o exercicio da advocacia. Como
¢é que estas mudancas tém impactado
aatividade da Lektou e a forma como
acompanha os seus clientes?

Atransformagio digital é simultaneamente
um desafio e uma oportunidade. Temos
investido na modernizac¢do dos nossos
processos internos e no acompanhamento
das novas exigéncias regulatdrias em
areas como protec¢do de dados, fintech,
regulacdo de fundos de investimento e,
mais recentemente, no enquadramento
normativo da sustentabilidade empresarial.
A nossa experiéncia em Macau, onde
assistimos a rapida digitalizacédo da
industria do jogo e dos servicos financeiros,
permitiu-nos antecipar algumas destas
tendéncias. A complexidade regulatéria
crescente exige advogados cada vez mais
especializados e atualizados, capazes de
oferecer respostas rapidas e pragmaticas.
E nessa combinacio de especializagio e
agilidade que procuramos diferenciar-nos.

s Shenzhen

Olhando para o futuro, quais serdo as
principais tendéncias da advocacia de
negdcios e que objetivos estratégicos
traca a Lektou para os préximos anos?

As principais tendéncias apontam
para a crescente especializacfo, para
a internacionalizacdo das sociedades
de advogados e para a integracdo da
tecnologia no exercicio da advocacia.
A sustentabilidade e o enquadramento
juridico da transicao climdtica serdo dreas
de crescimento inevitdvel, acompanhando
as exigéncias regulatoérias europeias
e as expectativas dos investidores. A
inteligéncia artificial e as ferramentas
de legaltech véo transformar a forma
como trabalhamos, permitindo maior
eficiéncia sem comprometer a qualidade.
Para a Lektou, os objetivos passam por
consolidar a presenca em Portugal, reforcar
o posicionamento nas areas dos jogos, do
ambiente e do investimento estrangeiro, e
continuar a desenvolver a ligacdo entre a
China e o mundo luséfono. Pretendemos
manter o espirito que nos orienta desde
1985: a prestacio de servigos juridicos com
rigor, ética profissional, proximidade e
visdo internacional.*
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Sabia que?

... aadvocacia é uma das profissoes
mais antigas do mundo?

A origem da advocacia remonta as primeiras civilizagdes organi-
zadas. Ja na Mesopotamia e no Antigo Egito existiam pessoas com
conhecimentos juridicos que auxiliavam na resolucéo de confli-
tos. No entanto, foi na Roma Antiga que a profissdo comecou a
assumir uma estrutura semelhante a atual. Os chamados advocati
eram cidaddos com conhecimentos das leis que aconselhavam e
defendiam outras pessoas perante os tribunais.

Ao longo dos séculos, a advocacia evoluiu juntamente com os
sistemas juridicos. Atualmente, os advogados desempenham fun-
¢des muito mais abrangentes do que apenas representar clientes
em tribunal, sendo também consultores juridicos, mediadores de
conflitos, negociadores e especialistas em diversas dreas do Direi-
to.

... nem todos os advogados
trabalham em tribunais?

Uma das ideias mais comuns é que todos os advogados passam
grande parte do tempo em salas de audiéncia. Na realidade, ape-
nas uma parte da profissdo envolve a representacdo de clientes
em tribunal. Muitos advogados dedicam-se sobretudo a consulto-
ria juridica, analisando contratos, prestando pareceres, acompa-
nhando empresas, negociando acordos ou aconselhando particu-
lares sobre questdes legais.

Existem ainda advogados especializados em dreas muito distin-
tas, como Direito Fiscal, Direito da Familia, Direito Penal, Direito
do Trabalho, Direito Ambiental, Direito Internacional, Direito da
Saude ou Direito das Novas Tecnologias. Esta diversidade permi-
te que cada profissional desenvolva conhecimentos aprofundados
num determinado ramo do Direito.
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... 0sigilo ¢ um dos pilares da profissao?

Um dos deveres mais importantes de um advogado é o respei-
to pelo sigilo profissional. Todas as informagdes partilhadas pelo
cliente no exercicio da relagdo profissional sdo protegidas por re-
gras legais e deontoldgicas muito rigorosas.

Este dever existe para garantir que qualquer pessoa possa pro-
curar aconselhamento juridico com confianca e sinceridade, sem
receio de que as suas informacdes sejam divulgadas. O sigilo pro-
fissional é considerado um dos principios fundamentais da advo-
cacia e constitui uma garantia essencial para o funcionamento da
justica e para a protecdo dos direitos dos cidaddos.

...os advogados pertencem a
uma ordem profissional?

Em Portugal, a profissdo é regulada pela Ordem dos Advoga-
dos. Concluir uma licenciatura em Direito ndo é suficiente para
exercer advocacia. E necessdrio cumprir um estégio profissional,
realizar a formacao exigida e reunir os requisitos previstos pela
Ordem para poder exercer legalmente a profissgo.

Esta entidade estabelece normas de ética e disciplina, fiscaliza
o exercicio da advocacia e assegura que os profissionais atuem de
acordo com elevados padrdes de competéncia, independéncia e
responsabilidade.

...atoga possui um significado simbolico?

Nos tribunais portugueses, os advogados utilizam toga em de-
terminadas diligéncias e audiéncias. Esta veste ndo tem apenas
uma funcdo protocolar ou tradicional; simboliza a igualdade entre
os profissionais perante a justica, independentemente da sua po-
si¢do social, econdémica ou notoriedade.

A utilizacdo da toga reforca também a solenidade dos atos judi-
ciais e recorda que o advogado representa os interesses do cliente
dentro das regras do Estado de Direito, respeitando sempre os
principios da justica e da legalidade.
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...aprofissio exige atualizacio constante?

As leis estdo em permanente evolucio. Novas legislacoes sdo
aprovadas regularmente, os tribunais produzem novas interpreta-
¢Oes juridicas e surgem desafios relacionados com a evolugdo da
sociedade e da tecnologia.

Por esse motivo, um advogado nunca deixa de estudar. A for-
macio continua faz parte da profissdo e é essencial para prestar
um aconselhamento rigoroso e atualizado. Muitos profissionais
frequentam cursos, conferéncias e a¢des de formaco ao longo de
toda a carreira.

...aindependéncia é um principio
essencial da advocacia?

Um advogado deve atuar de forma independente, defendendo
os interesses legitimos do cliente sem sofrer pressdes externas.
Essa independéncia aplica-se perante clientes, tribunais, empre-
sas, entidades publicas ou qualquer outro interveniente.

Este principio garante que a defesa seja exercida de forma livre,
ética e imparcial dentro dos limites da lei, contribuindo para um
sistema judicial mais justo e equilibrado.

...existem varias dreas de
especializacio juridica?

Embora todas facam parte do Direito, muitas dreas exigem co-
nhecimentos altamente especializados. Alguns advogados dedi-
cam-se exclusivamente a processos de divércio e regulacio das
responsabilidades parentais, enquanto outros trabalham apenas
com propriedade intelectual, protecio de dados, comércio inter-
nacional ou fusdes empresariais.

Nos ultimos anos surgiram ainda novas dreas relacionadas com
inteligéncia artificial, ciberseguranca, criptomoedas, comércio
eletrénico e protecdo da privacidade digital, refletindo a constan-
te adaptacdo da profissdo as mudancas da sociedade.

...aadvocacia desempenha um papel
fundamental na defesa dos direitos humanos?

Ao longo da histdria, inimeros advogados contribuiram para a
defesa das liberdades fundamentais, dos direitos civis e da igual-
dade perante a lei. Muitos participaram na elaboragfio de consti-
tuicdes, tratados internacionais e reformas legislativas que conti-
nuam a proteger milhdes de pessoas em todo o mundo.

Além da representacio individual dos clientes, a advocacia de-
sempenha frequentemente um papel importante na defesa do in-
teresse publico, da democracia e do Estado de Direito.

...aprofissao continua a evoluir
com a tecnologia?

A transformacio digital alterou profundamente a forma como
os advogados trabalham. Atualmente, é comum recorrer a proces-
sos eletrénicos, assinaturas digitais, videoconferéncias, bases de
dados juridicas e ferramentas de pesquisa assistidas por inteligen-
cia artificial.

Apesar destes avangos tecnologicos, o papel do advogado con-
tinua a depender sobretudo da capacidade de interpretar a lei,
analisar situacOes complexas, negociar solucdes e defender os di-
reitos dos cidaddos com ética, responsabilidade e rigor juridico. A
tecnologia tornou-se uma ferramenta de apoio, mas nao substitui
o conhecimento técnico, o raciocinio juridico nem o julgamento
profissional exigidos pela advocacia.

+mais magazine $9
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No rescaldo do Debate ta Nacao

Sobre a satide, o Primeiro-Ministro afirmou na Assembleia da Repiiblica que tudo estava melhor: “mais 5 mil profissionais
de satide, a reorganizacdo das urgéncias regionais que garante mais acesso, o reforco do INEM e mais prevencao”.

Tudo isto contraria a realidade vivida pelos profissionais, nos
diferentes contextos, e pela generalidade da populagiio, que continuam
a considerar o acesso a satide como a principal preocupagzo.

A criacio das Unidades Locais de Satde e, em algumas regides,
mega Unidades, adicionou problemas aos ja existentes, rompeu com
a cultura organizacional existente e ¢ evidente que as boas praticas
das institui¢des que acolhiam maior reconhecimento e aceitacdo
por parte dos utentes foram postas em causa por um modelo de
gestdo que ignora a realidade e as caracteristicas locais.

O pressuposto que as Unidades Locais de Saide permitiriam uma
maior articulagdo entre os hospitais e cuidados de satide primérios
continua por se concretizar e espelho disso sdo, também, os tempos
de espera para consultas de especialidade que, inclusivamente, “foram
vendidas” poderiam comegar a ser feitas nos centros de saide.

Este modelo, as Unidades Locais de Saude, contribuiu para
aprofundar o modelo médico-céntrico, baseado no tratamento da
doenga. Como se previa, o facto de os Cuidados de Satide Primarios
continuarem a néo ter autonomia de gestao e financeira determinou
asua subjugaciio aos hospitais. E neste contexto que é uma inverdade
a afirmacéio do primeiro-ministro sobre o aumento da prevencéo
em Portugal. Fazer mais rastreios ndo significa mais prevencgo!

E os dados estdo a vista: aumenta a incidéncia de criangas e jovens
com Diabetes tipo I (insulina- dependentes), aumenta a incidéncia
da obesidade, aumenta o consumo de drogas e da populagido com
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hébitos aditivos (incluindo o jogo), aumento da incidéncia das
doengas sexualmente transmissiveis, diminui os indicadores da
populacgo vacinada (Plano Nacional de Vacinacéo), etc.

E, tudo isto era esperado! Vejamos alguns dados recentemente
publicados pelo Economista Eugénio Rosa que demonstram o
agravamento da situacio ao nivel dos cuidados de satide primarios
onde a prioridade deveria ser a promocgo da satde e a prevencio
da doenca:

Entre dezembro de 2016 e marco de 2026 e marco de 2026 (dados
do Portal do SNS):

o nimero de utentes inscritos nos Centros de Satide aumentou
em 763.864,

o nimero de utentes com médico de familia (equipa de satide
familiar) diminuiu em 83.972

o nuimero de utentes sem médico de familia (equipa de saude
familiar) aumentou em 857.211, atingindo, em marco de 2026,
1.624.358 (dados do Portal do SNS).

Por outro lado, e segundo o mesmo estudo, a quantidade e a
qualidade das consultas realizadas alteraram-se profundamente. Entre
2015 e 2025, 0 nimero total de consultas realizadas nos Centros de
Satide aumentou em 4 949 838 atingindo, em 2025, o total de 33 761
794. No entanto, neste periodo registou-se uma alteracdo importante
no tipo de consultas:

As consultas presenciais diminuiram em 2 377 799




as consultas ndo presenciais (on-line ou por telefone) aumentaram
em 7297 288

o numero de consultas ao domicilio aumentou 30 349

Sobre esta alteracéio, ndo é conhecida a qualidade das consultas e
ndo existe nenhum estudo que evidencie que é uma boa op¢go. H4
uma certeza que temos: por cada consulta feita através dos meios
digitais, ¢ menos um ponto de contacto com os utentes.

E, nfo ¢é de somenos importancia. Fazer o histérico da pessoa e
da sua familia € relevante para a prevencgo da doenca e promogao
da saude. E, aqui, o papel dos enfermeiros e os diagndsticos de
enfermagem s3o imprescindiveis na detecdo de necessidades e no
estabelecer de um plano de intervencio que garanta a obtencéo
de ganhos em satide, nomeadamente, retardar o aparecimento de
sinais e sintomas de doenca.

Consequentemente, talvez pela inseguranca que os utentes
percecionam pela auséncia de consultas presenciais, assistiu-se a um
aumento significativo das consultas hospitalares: Entre 2013 e 2025,
o nimero de consultas hospitalares aumentou em 2.729.233 0 que
tem “entupido” os hospitais. Uma parcela significativa delas poderia
ser feita nos Centros de Satide se estes tivessem meios humanos e
materiais (médicos, enfermeiros e meios de diagndstico minimos
prometidos para fazer primeiras andlises e exames).

O recurso as urgéncias hospitalares também aumentou, mas
importa dissecar de acordo com a Triagem de Manchester (cor das
pulseiras atribuidas no momento da triagem): Entre 34% e 40% dos
atendimentos (em média 2 milhées de atendimentos) hospitalares
sdo cores verde, azul e branca (fonte: SNS). Estas pessoas poderiam
ter recorrido aos Centros de Satide caso estes, como se tem exigido,
tivessem mais enfermeiros, médicos e meios complementares de
diagndstico. A consequéncia ¢ conhecida: urgéncias entupidas,
aumento dos custos (o custo de um atendimento hospitalar € mais
do dobro de um feito no centro de satide) e pressdo para aumentar a
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contratagdo de “tarefeiros” que nfio conferem estabilidade as escalas/
horarios no SNS e sdo motivo de degradacio relacional entre pares,
nas equipas multidisciplinares e na relacio com os utentes e doentes.

A tudo isto ndo ¢ indiferente a fatia cada vez maior da despesa
das familias com a satde (e que o Primeiro Ministro se esqueceu
de referir no debate da Nagéio). Entre 2000 e 2024, a despesa das
familias com a satide aumentou + 209%. No mesmo periodo a
despesa piiblica aumentou +164%, ou seja, a despesa das familias
com a satide aumentou mais rapidamente que a despesa puiblica.
Esta é hoje uma parcela crescente da despesa total (em 2024, era
35,3% da despesa corrente total com satide, e 42% se incluirmos
os sistemas publicos financiados pelos beneficiarios, como, por
exemplo, a ADSE) que determina que a despesa com satide em
Portugal seja cada vez mais suportada pelas familias.

Segundo a OCDE, a despesa total portuguesa com a saude em
2024 foi de 10,2% do PIB (inclui a despesa ptiblica e privada) mas a
despesa publica, incluindo os subsistemas exclusivamente financiados
pelos beneficidrios, foi s6 de 6,2%.

Ou seja, a degradagdo do SNS feito de forma paulatina através do
ndo investimento na aquisicio de mais e melhores equipamentos, na
inovaggo e a degradagdo das carreiras profissionais tem tido como
consequéncia o recurso dos portugueses (com os seus baixos saldrios)
ao setor privado da saide que tem vindo a florescer como nunca.

A conclusgo parece 6bvia: se os nimeros oficiais demonstram
que a populacio estd mais doente, que se afunilam as respostas
em saude em funco do que ndo se quer resolver (como é o caso
paradigmatico da reorganizaciio das urgéncias de obstetricia) ao invés
de se olhar para as necessidades das pessoas, que o subfinanciamento
crénico estrangula a capacidade de negociacdo das institui¢des com
os fornecedores, etc, porque ndo se mudam as politicas.

Aresposta parece simples: este governo estd fortemente motivado
para privatizar a sauide desde logo com a entrega da gestdo dos
hospitais e centros de satide publicos, aos privados.

A somar a tudo isto, a aparente intencéo do governo em alterar
a Lei de Bases da Satde que consagra a importancia dos sistemas
locais de satide enquanto estrutura capaz de agregar todas as politicas
publicas - escolas, seguranca social, municipios, espagos culturais,
academia - com o objetivo de serem obtidos ganhos em satde para
as comunidades. A Lei existe, a visio de uma gestéo do territdrio
centrada na criacio de saide também, contudo o governo insiste
na sua visdo apenas centrada na resposta a doenga. E, mais uma vez,
importa ndo esquecer que sé o tratamento da doenca gera lucro. A
promogdo da satide e a prevengdo da doenca, nio!

Guadalupe Simdes, Presidente do SEP

www.sep.org.pt
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Dia Mundial do Cancro do Pulmao

Respirar esperanca € agir hoje

Respirar é um gesto tdo natural que raramente pensamos nele. Sé quando nos falta percebemos
que dele depende tudo. O cancro do pulméo e a doenga pulmonar obstrutiva crénica (DPOC)
lembram-nos que a satide respiratéria continua a ser um dos maiores desafios de saude publica.

Em Portugal sdo diagnosticados, todos os anos, mais de 6.000 novos casos de cancro do pulméo,
uma doenga que continua a ser a principal causa de morte por cancro, responsavel por cerca de
5.000 6bitos anuais. A DPOC afeta aproximadamente 14% da populacdo com mais de 40 anos e
estima-se que mais de metade dos doentes desconheca que tem a doenca. Sdo milhares de pessoas
e familias confrontadas com um diagndstico que muitas vezes poderia ter chegado mais cedo.

O tabaco continua a ser responsével por cerca de 85% dos casos de cancro do pulméo. Prevenir

ndo ¢ culpabilizar quem fuma. E evitar que os mais jovens iniciem esse consumo, apoiar eficazmente

quem quer deixar de fumar, promover ambientes mais sauddveis e reforcar a literacia em satide.

Também ¢ essencial reconhecer precocemente os sinais de alerta. Tosse persistente, falta de
ar, expetoragio com sangue, perda de peso inexplicada ou limitagdio progressiva do esfor¢o nunca
devem ser desvalorizadas. Um diagndstico atempado aumenta as possibilidades de tratamento e
pode fazer toda a diferenca no prognéstico e na qualidade de vida.

A ciéncia abriu novas perspetivas, da cirurgia a radioterapia, da imunoterapia as terapéuticas
dirigidas. Mas a inovacio s6 cumpre verdadeiramente a sua missdo quando chega a todos os
doentes em tempo util, independentemente do local onde vivem ou da sua condicfio econdmica.

Respirar esperanca exige prevengao, diagndstico precoce, acesso equitativo aos cuidados e uma
medicina que nunca perca de vista aquilo que lhe d4 sentido. Antes do diagndstico existe sempre
uma pessoa. E cuidar dessa pessoa, com competéncia, proximidade e humanismo, continuard a ser
a missdo maior da medicina.

Carlos Cortes, Bastondrio da Ordem dos Médicos
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“Os pulmdes funcionam continuamente, para o nosso bem-estar, desde
o nascimento até ao momento da nossa morte, Como o coracdo, mas ao
contrario deste, localizado na intimidade do organismo, estdo em amplo
contacto com o meio exterior através do ar que respiramos. Este, contami-
nado com vdrias substancias, é fonte usual de doencas, por inalacdo de ga-
ses (fumos) e particulas diminutas, sejam elas organicas (virus, bactérias)
ou inorganicas (silica, asbestos, carvio, cortica, entre outros).

As particulas organicas, quando ultrapassam as defesas pulmonares pro-
vocam infe¢des, as pneumonias virais ou bacterianas, causa muito impor-
tante de mortalidade em todo o mundo e também no nosso pais. Seria mui-
to pior sem as nossas defesas, que limpam, por meios mecanicos, celulares
e imunoldgicos, o ar que respiramos.

Do que ficou dito, fica claro que a vacinacio e a luta constante contra o
habito de fumar devem ser objetivos prioritdrios de todos, dos profissio-
nais de saude, da sociedade civil e do Estado portugués.”

José Alves, Presidente da Fundagdo Portuguesa do Pulmao

“A DPOC consti-
tui hoje um proble-
ma de saude publica
de grande dimensio
em Portugal, tanto
pela sua prevaléncia
como pelo seu im-
pacto em mortali-
dade e custos para o
sistema de saude”.

Jorge Ferreira, Presidente
da Sociedade Portuguesa
de Pneumologia

“[Existe] a neces-
sidade de alargar e
consolidar os pro-
gramas de rastreio
oncoldgicos e ndo
oncoldgicos de base
populacional existen-
tes, bem como criar
programas de ras-
treio, orientados por
evidéncia cientifica,
custo-efetividade e
impacto em saude”.

S REPUBLICA

Fonte: Semanério Expresso Ana Povo, Secretdria | PORTUGUESA
de Estado da Satide ———————

SAUDE
Fonte: S+
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Cancro do pulmao:
um futuro que podemos comecar a mudar

FIDEA SCIENTIFIC T
CIENTIFIC TALKs

NCIENTIFIC T

O cancro do pulméio continua a ser
0 cancro que mais mata em Portugal
e no mundo. Na maioria dos casos, é
diagnosticado em fases avancadas, quando
as possibilidades de cura sdo menores e
os tratamentos mais complexos. Detetar
mais cedo pode mudar significativamente
0 progndstico.
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Hoje, sabemos que podemos intervir
na histoéria natural da doenca. Grandes
estudos internacionais, como o NLST
e o NELSON, demonstraram que, em
pessoas de elevado risco, o rastreio
com tomografia computorizada (TC)
de baixa dose permite diagnosticar o
cancro do pulmao em fases curdveis e
reduzir a mortalidade por esta doenca.

Em Portugal, ndo existe ainda um
programa nacional de rastreio populacional
organizado. Enquanto esse caminho nédo
estd implementado, é possivel avangar
através de programas estruturados de
detecdo precoce. Conceptualmente, a
detecdo precoce rege-se pelas mesmas
recomendagdes internacionais quanto
aos critérios de inclusdo, aos requisitos
da TC de baixa dose, a interpretacéo
por radiologistas com experiéncia
em nédulos pulmonares, o apoio de
inteligéncia artificial e a orientagéo
dos participantes. A diferenca reside
essencialmente na populagéo abrangida
e na forma de acesso a este tipo de
programas.

Neste enquadramento, a Affidea
desenvolveu, a semelhanca de outros
prestadores de cuidados de saude,
um percurso alinhado com a melhor
evidéncia cientifica e as recomendagdes
internacionais para disponibilizar um
programa de detecdo precoce do cancro
do pulmao, sob coordenagéo de médico
radiologista certificado pela European

Society of Thoracic Imaging (ESTI). O
objetivo ¢ aproximar a populagio visada
da oportunidade de beneficiar de uma
estratégia coordenada, diferenciada e
com acompanhamento continuado e
personalizado.

A articulacdo multidisciplinar é
condic¢do essencial, incluindo Radiologia,
Pneumologia, Cirurgia Tordcica,
Radioterapia, Oncologia e Medicina Geral
e Familiar. A componente longitudinal é
igualmente fundamental, assegurando a
convocatdria de cada pessoa no momento
adequado para a sua avaliacdo.

Mas a chave néo estd apenas em detetar
precocemente. A prevencdo ¢ decisiva.
Sendo o tabagismo o principal fator de
risco, a cessagdo tabagica ¢ a medida
mais eficaz de prevencdo primdéria
— e nunca ¢é tarde para parar. Desta
forma, o programa procura responder as
necessidades de cada pessoa, podendo
integrar apoio a cessagdo tabdgica,
aconselhamento nutricional e apoio
motivacional para ultrapassar momentos
de maior fragilidade.

Ja ultrapassamos a fase de perceber se
o rastreio com TC de baixa dose pode
salvar vidas. O desafio é criar caminhos
rigorosos para chegar mais cedo a quem
pode beneficiar. A conjugacio de evidéncia
cientifica, conhecimento especializado,
exceléncia clinica, multidisciplinaridade,
tecnologia avancada, inteligéncia artificial
e acompanhamento ao longo do tempo
faz a diferenca nos resultados que mais
importam para as pessoas.

No cancro do pulméio, o tempo néo
¢é apenas tempo: pode ser prognostico,
possibilidade de cura e vida.

Rosana Santos, Radiologista,
Ordem dos Médicos n° 42981

www.affidea.pt
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O impacto da medicina
de precisao no cancro do pulmao

Em Portugal, sdo diagnosticados anualmente cerca de 70 mil novos casos de cancro, dos quais mais de 6 mil correspondem
ao pulmao (8,9% do total). O cancro do pulmao é um dos mais frequentes e uma das principais causas de morte por cancro.

Dr. Jodo Pedro Ramos, Chief Medical
Officer SYNLAB Portugal

O numero de novos casos continua
a aumentar, devido ao crescimento
populacional, a maior eficicia dos rastreios
¢ ao aumento da longevidade. Na Europa,
a incidéncia tem diminuido nos homens,
mas aumentado nas mulheres, refletindo a
adocdo mais recente de habitos tabagicos.
Uma nota positiva € areducdo da mortalidade
e o aumento da sobrevivéncia e qualidade
de vida ap6s o diagnostico.

Este aumento da sobrevivencia e
qualidade de vida dos doentes, deve-se aos
grandes avangos da medicina neste século,
nomeadamente a pratica de Medicina de
Precisdo. Este ¢ o processo que permite
adaptar o diagndstico e tratamento as
caracteristicas bioldgicas e moleculares
de cada doente. No caso particular do
cancro de pulméo, a Medicina de Preciséo
revelou-se um dos maiores casos de sucesso
da oncologia moderna, tendo sido um dos
primeiros modelos de aplicagio desta
estratégia em tumores sélidos.

O papel do anatomopatologista revelase
crucial nesta doenca, no diagnostico primario
répido, preciso, objetivo e orientador dos
testes reflexos de caracterizagio tumoral.
A realizacdo de exames complementares
permite caracterizar detalhadamente o

Dr@ Natalia Salgueiro, Diregdo Genética
SYNLAB Portugal

tumor, ao integrar biomarcadores por
imunohistoquimica com a pesquisa de
variantes genéticas no tecido tumoral.
O objetivo ¢é classificar o tumor pela sua
histologia, pela expressdo de biomarcadores
imunohistoquimicos e pelo perfil molecular.
Estas informac®es permitem antecipar
a resposta aos diferentes tratamentos e
escolher a op¢do mais adequada.

Nesta fase o geneticista molecular possui
um papel fundamental na escolha das
metodologias adequadas para detetar e
interpretar as variantes genéticas presentes.
O trabalho articulado destes profissionais
¢ fundamental para garantir o diagndstico
preciso e permitir selecionar a terapéutica
mais eficaz. A identificacfio destas variantes
¢€ pratica recomendada de rotina pelas
principais orientagdes internacionais,
constituindo o pilar fundamental da
Medicina de Precisgo.

Variantes genéticas podem também ser
identificadas através de uma analise ao
sangue que deteta DNA ou RNA tumoral
circulante. Este procedimento, designado
bidpsia liquida, permite analisar material
proveniente do tumor e presente no sangue
ou noutros fluidos bioldgicos, evitando a

Dra Joanne Lopes, Direcdo Anatomia
Patoldgica SYNLAB Portugal

necessidade de recolher diretamente, por
processos invasivos, uma amostra tumoral.

H4 védrios anos que a SYNLAB
integra a estreita colaboracgéo entre
os diversos profissionais envolvidos,
anatomopatologistas, geneticistas
moleculares e grupos hospitalares
multidisciplinares. Esta forma de trabalho
em grupo, com disponibilizacdo atempada
de diversos testes moleculares no cancro
de pulmio (em tecido ou em bidpsia
liquida), permitem a SYNLAB apoiar as
decisdes terapéuticas, de um modo mais
rapido e informado.

Na SYNLAB a morfologia/histologia e a
genomica caminham juntas para oferecer
o tratamento certo, para o paciente certo,
N0 MOMENto certo.

Dr.2 Joanne Lopes, Dr. Jodo Pedro
Ramos e Dr.? Natdlia Salgueiro

SYNLAB Y/

www.synlab.pt
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1~ Curiosidades — Dia Mundial do Cancro do Pulmdo - “Respirar esperanga, promover a prevengdo

Sabia que?

... 0 cancro do pulméao ¢ um dos tipos
de cancro mais frequentes e umadas
principais causas de morte por doenca
oncolégica em todo o mundo?

Apesar disso, quando ¢ diagnosticado precocemente, as opgdes
de tratamento e as probabilidades de sucesso aumentam signifi-
cativamente.

...cercade 80 a90% dos casos de
cancro do pulmao estao associados
a0 consumo de tabaco?

No entanto, a doenga também pode afetar pessoas que nunca
fumaram, devido a fatores como a exposi¢do ao raddo, ao amian-
to, a polui¢do do ar, ao fumo passivo ou a alteragdes genéticas.

... 0 fumo passivo também representa
um risco paraasaude?
Respirar regularmente o fumo do tabaco libertado por outras

pessoas aumenta a probabilidade de desenvolver cancro do pul-
mao e outras doencas respiratdrias e cardiovasculares.

... amaioria das doencas pulmonares
pode evoluir de formasilenciosa?
Tosse persistente, falta de ar, dor no peito, rouquidéo prolonga-

da ou perda de peso sem causa aparente sdo sinais que ndo devem
ser ignorados e justificam uma avaliacio médica.

... 0s pulmoes sao responsiveis por
muito mais do que respirar?

Todos os dias realizam milhares de ciclos respiratérios, garan-
tindo o fornecimento de oxigénio ao organismo e a eliminac@o do

diéxido de carbono, um processo essencial para o funcionamento
de todos os drgdos.

66 .1mais magazine

... apraticaregular de atividade fisica
contribui para asaude dos pulmoes?

O exercicio melhora a capacidade respiratdria, fortalece os
musculos envolvidos na respiracdo e ajuda a prevenir diversas
doencas crénicas.

...aqualidade do ar que respiramos
influencia diretamente a saude pulmonar?
A exposicdo prolongada & poluicio atmosférica, ao fumo, a

poeiras ou a determinadas substancias quimicas pode aumentar
o risco de doengas respiratdrias e cardiovasculares.

... algumas profissoes apresentam
maior risco de exposicio a agentes
nocivos para os pulmoes?

Trabalhadores da construggo, industria, minas ou agricultura
podem contactar com poeiras, fumos ou produtos quimicos que
exigem medidas adequadas de protecdo.

... arealizacio de rastreios pode permitir
adetecao precoce do cancro do pulmao
em pessoas com elevado risco?

Em individuos com um historial significativo de tabagismo, os
programas de rastreio podem identificar alteracdes antes do apa-
recimento de sintomas, aumentando as possibilidades de trata-
mento eficaz.

... cuidar da saide dos pulmoes passa
por pequenas escolhas do diaadia?

Néo fumar, evitar ambientes com fumo, praticar exercicio fi-
sico, manter uma alimentacgo equilibrada, reduzir a exposicdo a
poluicio e procurar aconselhamento médico perante sintomas
persistentes sdo medidas que ajudam a preservar a funcéo respi-
ratdria ao longo da vida.



PROGRAMA DE

DIAGNOSTICO PRECOCE
DO -
CANCRO DO PULMAO :‘

Tudo pode
mudar quando
detetado cedo

A Affidea criou um programa
estruturado e continuo para estar
ao seu lado antes, durante

e apos o diagnostico:

1. Assegurar a exceléncia: 4. Interpretar e orientar:

©)

/. Coordenagdo por médico com certificagdo ol Relatérios estruturados e orientados
europeia. para decisdo clinica.

% 2. Identificar alteragoes precocemente: g 5. Acompanhar e encaminhar:
TAC de Baixa Dose (LDCT). Apoio especializado permanente.

A 3. Otimizar a avaliagdo: oo 6. Monitorizar ao longo do tempo:

2R¢  Detegdo e andlise dos nédulos com IA. >©  Follow-up e vigilancia continua.

A realizagdo do exame e a integragdo no programa estdo sujeitas a avaliagdo clinica prévia
e aos critérios médicos aplicdveis.

Ha alteragoes que podem passar despercebidas.
Identificd-las mais cedo pode fazer toda a diferenca.

‘ofﬁdecl

Saiba aqui Saude
se este programa
é indicado para si.
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CHANGE *

Instituto para as Alteragdes Globais
e Sustentabilidade

“Uma politica
‘sustentavel tem de
ser também uma
polﬂ;ié‘a; sustentada:
porewdé ncia, & =

=

3 . '-\.
&N

participacdo, .
“avaliacdo e i ¥
transparéncia”

www.'changeinstitute.pt'
change@uevora.pt




