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A Maia fol recentemente distinguida como a cidade mais
feliz de Portugal no Indice de Cidades Felizes 2026.

Num ranking elaborado por entidades independentes, como
o Institute for Quality of Life (IQL) e o Happy City Hub (HCB),
a Maia ocupa 0 69.° lugar entre 250 cidades

a nivel mundial, facto que demonstra a credibilidade

e imparcialidade da avaliacao.

O estudo, anunciado oficialmente no Parlamento do Reino
Unido, avaliou areas cruciais como economia, ambiente,
inovacao e inclusao, reconhecendo o trabalho do concelho
Na promocao da qualidade de vida.

Em simultaneo, foi também realizado, pela primeira vez, um
estudo especializado sobre a saude, o Healthy City Index,
su ice d CB, que classificou a Maia em
).° ar em Portugal neste dominio.

Hoje, a felicidade na Maia, mais do que um designio
coletivo, € uma realidade.
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o Editorial

EDITORIAL

O numero 50 traz consigo uma simbologia dificil de contornar. Nos casamentos, é o ouro. Nos clubes, empresas e
institui¢des, os 50 anos de ligagdo costumam ser assinalados com medalhas ou distingdes que reconhecem permanéncia
e compromisso. Numa revista, cinquenta edi¢des ndo tém o mesmo peso do tempo vivido durante meio século, mas
permitem olhar para trds, escolher alguns pontos de passagem e perceber o caminho que foi sendo feito pagina a pagina.

Como cinquenta edi¢des ndo cabem num editorial, para assinalar este nimero da Mais Magazine recupero quatro
capas anteriores: 10, 20, 30 € 40. E um critério simples, quase aritmético, mas ajuda a reencontrar alguns dos temas e
protagonistas que foram passando pela revista ao longo dos tltimos anos.

Na edicfo 10, publicada em agosto de 2022, 0 enoturismo em Portugal surgia na capa, com a Grande Porto Vinhos e
Bebidas e a Messala Alvarinho em destaque. A edic¢go 20, de junho de 2023, dava rosto ao ensino superior publico através
da Universidade de Evora, num nimero que juntava universidades, ensino multilingue, destinos balneares e enoturis-
mo. Em junho de 2024, a edi¢do 30 chegava com um especial dedicado aos sabores de Lisboa, com o restaurante Lisboa
a Noite na capa, e passava também pelos politécnicos, pelas cidades criativas UNESCO e pelos vinhos em Portugal. Um
ano depois, a edigiio 40 assinalava o Dia Internacional da Mulher na Engenharia, com Angela Leal, fundadora da plata-
forma SARA HACCP Digital, sob o mote “Lideranca, inovagio e rigor ndo tém género”.

Estas quatro capas nio resumem a Mais Magazine. Servem antes como pontos de passagem num percurso feito de
empresas, institui¢des, marcas, territorios, projetos e pessoas que aceitaram ocupar estas paginas para apresentar o seu
trabalho ou partilhar uma histéria.

Na edicio 50, esse regresso tem a utilidade discreta de qualquer arquivo, que continua acessivel no nosso site desde
o primeiro nimero. Permite ver melhor o caminho quando j4 existe distancia suficiente para juntar alguns sinais. Entre
turismo, ensino, saude, engenharia, gastronomia, vinho, formac#o e territdrio, a revista foi reunindo vozes muito dife-
rentes, umas mais institucionais, outras mais empresariais, outras simplesmente ligadas a vontade de mostrar o que se
faz.

E também assim que esta edigiio se apresenta, na continuidade de um percurso editorial construido més ap6s més,
pégina a pagina, com novos protagonistas e novas historias para ouvir. A meio caminho da centésima.
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“A CPLP ¢ uma organizacdo multicontinental, cujos paises tém uma identidade
histérica e cultural comum, com lagos afetivos muito fortes”

Paulo Rangel, Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros
Fonte: CPLP
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Nelma Fernandes, Presidente da Confederagdo Empresarial da CPLP

“A diversidade da CPLP ndo ¢ um
obstaculo a gerir, mas sim um grande
ativo a organizar”

No ano em que a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa assinala trés décadas de existéncia, a primeira mulher
a assumir a presidéncia da Confederagdo Empresarial da CPLP, Nelma Fernandes, defende uma nova etapa para a
comunidade luséfona, assente na integragdo econémica, na mobilidade e na criagdo de oportunidades para empresas,
jovens e investidores. Em entrevista a Mais Magazine, a lider empresarial partilha a sua visdo para uma CPLP mais influente
e competitiva, destacando o papel estratégico da cooperagdo econémica como motor de desenvolvimento, inovacio e
prosperidade para os mais de 300 milhGes de cidaddos que partilham a lingua portuguesa.

A CPLP celebra 30 anos de historia,
cooperacio e ligacdo entre povos.
Que balanco faz deste percurso e qual
considera ser hoje o maior desafio da
comunidade lus6fona?

A Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa nasceu a 17 de julho de 1996
como um espaco multilateral de concertacio
entre paises de diferentes continentes,
todos unidos pela lingua de Camdes, com
foco na cooperacgo de alguns pilares, o que,
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por si s6, constituiu um feito diplomdtico
importante.

Mais tarde, com a entrada de Timor-
Leste, em 2002, e da Guiné Equatorial,
em 2014, demonstrou a sua capacidade de
expansdo e atratividade politica.

Os 30 anos da CPLP refletem a
consolidacfo institucional da comunidade, a
projecdo internacional da lingua portuguesa,
a ampliacdo do espaco luséfono, o
desenvolvimento da agenda de cooperacio

setorial, os avancos na mobilidade e uma
nova visdo estratégica, com enfoque na
modernizacdo, particularmente a partir
de 2016. Um dos pontos altos ocorreu em
2021, com a presidéncia pro tempore de
Angola, altura em que foi incorporado o
quarto pilar, o econémico.

Ao longo de trés décadas, a CPLP
consolidou-se como uma comunidade
politica e linguistica singular.

©Ricardo Junqueira:




O grande desafio da préxima etapa ¢
transformar identidade em integracio efetiva,
cooperacdo com impacto e mobilidade real
para os cidaddos, com reflexos concretos
no seu quotidiano.

O que vai afirmar ainda mais a CPLP na
agenda global, e a tornar mais prioritdria
mesmo entre os nove Estados-membros,
em comparac¢do com outros blocos
consolidados como o Mercosul, a Unido
Europeia,a CEDEAO, a SADC ou a ASEAN,
¢ objetivamente a vertente econémica.
A lingua ¢ um ativo fundamental, pois ¢é
singular o facto de nove paises, em quatro
continentes, partilharem o mesmo idioma.
No entanto, o fator que consolidar os
interesses a outro patamar serd a economia.
Abalanga comercial, ainda pouco expressiva,
¢ a chave e elemento decisivo para essa
priorizago.

O espaco luséfono reune diferentes
continentes, culturas e mercados. Como
transformar essa diversidade numa
verdadeira vantagem competitiva global?

A diversidade da CPLP em quatro
continentes, culturas e mercados econdmicos
distintos, que muitos consideram um
entrave, € precisamente onde reside a
nossa maior mais-valia e oportunidade.

Adiversidade da CPLP ndo ¢ um obsticulo
agerir, mas sim um grande ativo a organizar.
A forca da CPLP estd na combinagio de
quatro continentes, perfis econémicos
distintos e uma lingua comum que facilita
a confianca, a negociacio e a circulacio de
conhecimento. Esta realidade cria acesso
simultdneo a mercados do Atlantico, de
Africa, da América do Sul, da Europa e
da Asia, algo absolutamente tnico entre
blocos multilaterais. Outro aspeto relevante
¢ a dimensdo jovem de vérios paises da
comunidade, que amplia o potencial de
consumo, inovagio e digitalizacdo.

A transformac@o deste potencial em
vantagens reais passa por utilizar a lingua
como infraestrutura econémica. Para isso,
¢ essencial:

- Construir cadeias de valor na CPLP.
Para além de promover trocas comerciais,
devemos ligar producdo, logistica,
financiamento e distribuicdo entre os
paises-membros, especialmente nos
setores da agroindustria, energia, turismo
e economia digital;

- Assegurar mobilidade efetiva. E crucial
aproximar empresarios, estudantes, técnicos,
docentes e investidores. Sem mobilidade
real, a comunidade perde competitividade;

- Criar a marca CPLP para o mundo.
A diversidade pode ser convertida numa
marca internacional forte para vérios
setores de atividade;

30 Anos CPLP - “Unidade na diversidade, uma comunidade para os povos”
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- Focar nos setores do futuro. A juventude
conectada dos paises favorece a economia
digital, a formacdo técnica, as startups
e os servicos baseados na partilha de
conhecimento;

- Organizar e implementar uma diplomacia
econdémica conjunta. A CPLP pode falar
com mais peso nos féruns globais se
alinhar mensagens sobre comércio, energia,
clima, oceanos, novas rotas comerciais e
desenvolvimento sustentavel.

Quando vamos contar com uma
CPLP mais influente, relevante e em
que setores apostar?

Uma CPLP mais influente vai depender
da capacidade de transformar o potencial
em resultados concretos. Quando o Brasil
procura preservar a sua lideranca como

1
<1

um dos principais celeiros agricolas
globais, torna-se essencial adotar uma
estratégia sustentdvel de longo prazo. A
intensificagfio produtiva, aliada aos riscos
de degradac?o dos solos e ao uso excessivo
de fertilizantes, exige novas abordagens
baseadas na inovacio, na tecnologia e na
cooperacdo internacional.

Neste contexto, parcerias estruturadas
com paises como Angola e Mocambique
podem assumir um papel estratégico.
N3o se trata de uma extensio territorial,
mas sim da criacdo de plataformas de
cooperagido agricola, nas quais o Brasil
aporta conhecimento técnico, inovacéo e
capacidade produtiva, enquanto estes paises
beneficiam de investimento, transferéncia
de tecnologia, capacitagio e geracdo de
emprego. Trata-se de uma relacéo de valor

imais magazine 9
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partilhado, assente numa base linguistica
e cultural comum, que reforca a confianca
e acelera resultados. O mesmo pode
acontecer no setor do café, onde podem
ser incluidos Sdo Tomé e Principe, a Guiné
Equatorial e Timor-Leste. Se a aposta for
na castanha de caju, a Guiné-Bissau surge
como parceiro natural.

Paralelamente, a consolidaciio de uma
marca econémica conjunta da CPLP

1o aamais magazine

"

pode amplificar significativamente o
posicionamento internacional dos seus
produtos. Ao agregar escala, diversidade
e qualidade sob uma identidade comum,
os paises-membros ganham maior poder
de negociagio e visibilidade nos mercados
globais. Importa igualmente destacar
que os paises da CPLP dispdem, em
conjunto, de recursos estratégicos relevantes,
desde minerais criticos essenciais para

as tecnologias digitais e para a transicéo
energética, até ao potencial energético,
incluindo petréleo e gas. Uma articulagio
mais coordenada destas cadeias de valor
pode posicionar a comunidade como um
ator relevante nas novas dinamicas globais,
principalmente se Portugal entender a
ponte natural que pode articular entre a
CPLP e a Unifo Europeia. Cabo Verde,
por exemplo, tem feito uma forte aposta
na tecnologia.

Adicionalmente, o desenvolvimento
de um pacote turistico integrado, onde é
valorizada a diversidade cultural, natural e
histérica do espaco CPLP, iria contribuir
certamente para o aumento do PIB dos
paises-membros, promovendo fluxos
turisticos interligados e uma maior
permanéncia média dos visitantes.

Com visdo estratégica, coordenacdo
politica e investimento direcionado, a
CPLP tem o potencial para se afirmar
como um bloco econémico mais coeso,
competitivo e influente a escala mundial.

Foi a primeira mulher a assumir a
presidéncia da Confederaciio Empresarial
da CPLP. Que significado teve esse
momento no seu percurso pessoal e
profissional?

Desde logo, representou uma
responsabilidade enorme. Trabalhar e apoiar
o desenvolvimento socioecondémico dentro de
uma comunidade onde a consciéncia do seu
verdadeiro potencial ainda ndo ¢ totalmente
clara e prioritdria, quando comparada com
outras comunidades econdémicas, é um
desafio. No entanto, quanto mais dificil
€ o caminho, mais satisfatorio se torna o
resultado. O importante é manter o foco.

Divido o significado do momento em
dois planos. No plano pessoal, representa
muita resiliéncia e o reconhecimento de
um percurso feito de competéncia,

trabalho arduo, capacidade e paix@o pelo
que faco. No plano profissional, significa
estar rodeada de pessoas muito capazes
nos 6rgaos sociais da CE-CPLP e beneficiar
da cooperacgo com os Estados-membros.
E também importante realcar a quebra
de uma barreira simbélica num espaco
empresarial e diplomatico tradicionalmente
masculino.

Enquanto presidente da CE-CPLP,
quais tém sido as principais prioridades
da confederacdo e que projetos considera
mais importantes para fortalecer as
relagdes econémicas dentro da lusofonia?

As prioridades centrais passam pela
promocéo de mais negécios intra-CPLP,
pelo reforco da cooperacéo econémica
empresarial e pela replicacdo de boas



préticas, de forma a mitigar erros e
acelerar resultados. Importa reproduzir
projetos ou conceitos de sucesso noutros
paises, adaptando o conhecimento a
realidade local.

Outras prioridades essenciais dizem
respeito a necessidades comuns a maioria
dos paises da CPLP, em particular
os africanos e Timor-Leste, como a
certificacdo de produtos, o que vai
permitir criar mercado para exportagio,
a industrializag@o e a transformacéo
local, o que vai deixar valor agregado da
cadeia produtiva no pais. Outra questao
prioritdria é a urgente necessidade
de empregabilidade juvenil. A aposta
nas zonas econdmicas especiais €
igualmente estratégica, pois permite
captar investidores com capacidade para
fomentar a industrializagio em troca de
incentivos fiscais muito atrativos.

Por fim, e de forma decisiva, ¢ fundamental
avangar para um instrumento financeiro
comum aos nove paises, capaz de financiar
projetos com impacto real na comunidade
e namelhoria da vida das nossas pessoas.

A capacitacio dos jovens e das mulheres
tem sido uma das bandeiras do seu
percurso. Que impacto podera isso
ter no futuro econémico e social da
lusofonia?

O impacto serd enorme e transformador.
Os jovens sdo, inequivocamente, 0 maior
ativo, a luz e a for¢a da comunidade.
Este ano lan¢dmos o projeto Start CPLP,
que visa apoiar e capacitar jovens tanto
para o mercado de trabalho como para
o empreendedorismo. Estd comprovado
que as startups aceleram o crescimento
econdémico dos paises.

As mulheres representam, para além da
forca, a propria revolugdo. A aceleracdo
que se verificou nos tltimos anos ao nivel
tecnolégico é comparavel aquilo que vai
acontecer com a ascensdo da mulher no
seu papel na sociedade e na lideranca,
quer nas empresas, quer no setor publico.
Trata-se de um crescimento

extremamente rapido, e ainda bem que
assim ¢é, porque o mundo precisa desse
equilibrio.

Mulher, mae, empresaria, gestora,
investidora, CEO e fundadora de
empresas: como consegue equilibrar
tantas dimensdes da sua vida e o que
mais a desafia nesse percurso?

Obviamente, nem sempre ¢ facil, mas
¢ possivel com uma rede de apoio sélida
e com pessoas eficazes e profissionais,
que trabalham com a mesma paixdo e
dedicacdo que também me caracterizam.

30 Anos CPLP - “Unidade na diversidade, uma comunidade para os povos”

Levo muito a sério a frase “s6 chega
a0 sucesso quem ¢ capaz de suportar o
processo”. Desistir nunca é uma opcéo.

O segredo estd na disciplina, no trabalho
e também em saber usufruir da vida. Sdo
fundamentais os bons momentos com a
familia e os amigos para recarregar energias.
E um privilégio trabalhar nos paises da
CPLP, todos extraordinarios em termos
de gastronomia, cultura, clima, turismo e
pessoas. Somos, de facto, uns privilegiados.

Ao longo da sua carreira, que valores
e aprendizagens considera terem sido
fundamentais para construir o seu
caminho enquanto lider e empreendedora?

A minhamae éum dos pilares fundamentais
da minha caminhada. E uma mulher
de garra, que sabe educar, sempre com
muito amor e muita disciplina. Também
foi muito importante ter trabalhado com
multinacionais desde muito nova, porque
ajudou bastante a abrir horizontes.

Ao longo da minha carreira, aprendi
que liderar e empreender exige coragem e
capacidade de servir. Os momentos mais
formadores foram aqueles em que tive de
decidir com responsabilidade, aprender
com os erros, adaptar-me as mudancas
e manter sempre uma visdo humana,
valorizando as pessoas, a colaboracdo
e o impacto sustentadvel do trabalho.
Aprendi igualmente que, muitas vezes,
os momentos mais dificeis sdo solitarios.
Todos acham que somos infaliveis e que
ndo temos direito a precisar de nada, no
entanto, € o que nos torna fortes.

Quando olha para os préximos 30
anos da CPLP, que legado gostaria
de deixar e como imagina o futuro da
comunidade luséfona?

Dentro do quadro global, imagino um
futuro muito risonho.

Vejo uma comunidade mais integrada, mais
influente e mais capaz de transformar o seu
potencial em resultados concretos para os
nossos povos. Os paises observadores, que
ja sdo muitos, compreendem perfeitamente
o potencial econémico da CPLP; cabe-nos
agora materializa-lo e torna-lo real.

A CPLP pode e deve afirmar-se como
um espaco de cooperacdo econémica,
cultural e politica com maior densidade
estratégica no sistema internacional. A base
¢ extraordindria: paises com terra fértil,
recursos energéticos relevantes, capacidade
agricola, potencial turistico, diversidade
cultural e uma posigdo geografica que nos
liga a diferentes regides do mundo.

Fortalecer as ligacdes entre os nossos
Estados, desenvolver cadeias de valor,
investir em infraestruturas, facilitar o
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comércio e promover a mobilidade permitird
que a CPLP deixe de ser apenas uma
comunidade de afinidades histéricas para
se afirmar como uma verdadeira plataforma
de desenvolvimento e influéncia global.

Uma comunidade que cria oportunidades,
gera riqueza e projeta solu¢ées. Um futuro
em que o mar que nos separa fisicamente
seja, na verdade, o mesmo mar que nos
une comercialmente, diplomaticamente
e humanamente.

Importante terminar com uma lembranga
de que todos nés somos CPLP, o que
significa que a consolidac¢do na nossa
comunidade é responsabilidade comum.
Vamos partilhar a nossa irmandade, celebrar
as nossas culturas e gastronomia e fazer
negdcios em portugués.i+

CPLP

SO DERACAD DuPR L f CRP

www.ce-cplp.org
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Geoparques UNESCO da CPLP

reforcam cooperacao entre
territorios de lingua portuguesa

O I Férum de Geoparques Mundiais da
UNESCO da CPLP promoveu o reforco
da cooperacéo entre territérios de lingua
portuguesa, reunindo representantes e
parceiros ligados aos geoparques para
partilhar conhecimento e experiéncias.

A iniciativa teve como objetivo valo-
rizar o papel dos geoparques enquanto

instrumentos de preservagdo e valori-
zagdo do patriménio natural e cultural,
bem como de promogio do desenvolvi-
mento sustentdvel dos territorios.

Com o apoio do Turismo de Portugal,
o encontro destacou a importancia da
colaborac@o entre os paises da CPLP na
drea dos geoparques UNESCO, promo-

vendo a partilha de boas praticas e o dia-
logo sobre os desafios e oportunidades
associados a estes territorios.

A iniciativa reforca o compromisso
com a valorizac@o do patriménio geolo-
gico, natural e cultural dos paises de lin-
gua portuguesa e com a criacio de redes
de cooperacdo no espago luséfono.

Paises da CPLP procuram reforcar conectividade
digital e seguranca das redes de comunicacio

Os paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) preten-
dem ampliar o acesso a internet e re-
forcar a seguranca das infraestruturas
digitais que suportam as comunicacdes
entre os Estados-membros.

A expansdo da conectividade e a pro-
tecdo dos cabos 6ticos, incluindo cabos
submarinos, estdo entre os desafios iden-
tificados para garantir maior resiliéncia
das redes de comunicaco e promover o
desenvolvimento digital no espago luso-
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fono. A CPLP tem vindo a defender uma
maior cooperagdo entre os seus mem-
bros nesta drea, incluindo o reforco das
ligacdes através de infraestruturas digi-
tais partilhadas.

O objetivo passa por reduzir desigual-
dades no acesso a internet, melhorar
a capacidade de comunicacdo entre os
paises e assegurar maior protecdo de
uma infraestrutura considerada estraté-
gica para a circulagiio global de dados.
A seguranca dos cabos submarinos tem

assumido crescente importancia devido
a sua relevancia para as comunicagoes
internacionais.

A aposta numa maior cooperacio digi-
tal surge como parte de uma estratégia
mais ampla de desenvolvimento tecno-
légico da CPLP, procurando criar con-
di¢cdes para uma economia digital mais
integrada entre os paises de lingua por-
tuguesa.
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“Como empresalguelatua
na China-Europa=-RPALEORYa*S OIFA
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tem uma posicao privilegiadapa
ser uma ponte tecnolog'l'éa
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Num momento em que a CPLP assinala trés décadas de existéncia, a cooperacdo econémica e tecnolégica entre os
paises luséfonos continua a revelar um potencial significativo por concretizar. Em entrevista a Mais Magazine, Carlos
Fonseca, Diretor da SOLA, analisa a evolugdo das relagoes empresariais no espaco luséfono, destaca as oportunidades
de transferéncia de conhecimento entre a China, a Europa e os PALOP e explica de que forma as energias renovaveis
e a mobilidade elétrica podem assumir um papel decisivo na construcdo de um desenvolvimento mais sustentavel e
competitivo para a CPLP nas préximas décadas.

Como avalia a evolugdo das relacdes
econdmicas e empresariais entre os
paises da CPLP ao longo destes 30
anos, particularmente nos setores
da energia, engenharia e tecnologia?

Julgo que politicamente e
institucionalmente a CPLP avangou
bastante incluindo planos estratégicos, redes
empresariais, bancos de desenvolvimento
com vista no espago luséfono embora
economicamente o seu potencial
futuro continue muito subaproveitado
desenvolvendo-se apenas de um modo
bilateral e ndo tanto em “rede” CPLP.

Enquanto empresa com atividade
entre a China, a Europa e os PALOP,
que oportunidades identifica para
reforgar a cooperacio e a transferéncia
de conhecimento tecnolégico no
espaco da CPLP?

A meu ver, a CPLP ¢ um dos espagos
mais subaproveitados do mundo em termos

de cooperacdo tecnolégica, reunindo,
no entanto, mercados complementares
com recursos naturais abundantes,
hubs logisticos relevantes e didsporas
altamente qualificadas.

Como empresa que atua na China-
Europa-PALOP, a SOLA tem uma posi¢ado
privilegiada para ser uma ponte tecnoldgica.

Entre as oportunidades mais fortes a
SOLA pode posicionar-se como hub de
transferéncia tecnoldgica em energias
renovaveis, Mobilidade Electrica e
eletrificacdo de frotas, Infraestruturas
E&M.

Que contributo podem as energias
renovaveis e as solucdes de mobilidade
elétrica dar para o desenvolvimento
sustentavel dos paises da CPLP nas
préximas décadas?

Segundo o nosso entender, as energias
renovaveis e a mobilidade elétrica
podem tornar-se dois dos motores mais

transformadores do desenvolvimento
sustentdvel nos paises da CPLP nas
proximas décadas. A evidéncia recente da
prépria CPLP confirma que a transicdo
energética — limpa, inclusiva e resiliente
— ¢é agora uma prioridade estratégica
comum, alinhada com o PECENER-CPLP
2025-2030.7"
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Sabia que?

... A Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP)
celebra 30 anos em 2026?

Fundada a 17 de julho de 1996, a CPLP assinala trés décadas de
cooperacdo entre paises unidos pela lingua portuguesa e por lagos
historicos, culturais e humanos.

... aCPLP retine paises de quatro continentes?

Os seus Estados-Membros estio distribuidos pela Europa, Afri-
ca, América do Sul e Asia, tornando a organizacdo uma das mais
abrangentes comunidades linguisticas do mundo.

... aculturaé um dos pilares
fundamentais da CPLP?

A promocéo das expressdes culturais dos paises luséfonos con-
tribui para reforcar os lagos entre os povos e valorizar a diversida-
de existente no espaco da lingua portuguesa.

.. aCPLP promove a circulacio e valorizacio
dalingua portuguesano mundo?

Uma das suas missdes é reforcar o papel do portugués como lin-
gua internacional de comunicacgo, conhecimento e cooperagio.

... aproximadamente 300 milhoes
de pessoas falam portugués?
O portugués ¢ uma das linguas mais faladas do planeta e con-

tinua a crescer gracas a dindmica demogréfica de varios paises da
CPLP.

... alingua portuguesa é aprincipal
ligacio entre os Estados-Membros?

Apesar da diversidade geografica, cultural e social, o portugués
constitui um elemento comum que facilita a cooperacéo e o dia-
logo entre os paises.

... aCPLP conta atualmente com
nove Estados-Membros?

A organizacio integra Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Guiné Equatorial, Mocambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e
Timor-Leste.

... 0 portugués é alingua oficial de paises
localizados em diferentes hemisférios?

Poucas linguas tém uma presenca tio ampla e diversa, ligando
sociedades com histérias, culturas e realidades distintas.

... aCPLP foi criada parafortalecer a
cooperacio entre os seus membros?

A organizacgo atua em dreas como educacgo, cultura, econo-
mia, saude, ciéncia, ambiente, juventude e mobilidade.

14 mais magazine

... o portugués ¢ umadas linguas
mais utilizadas nainternet?

O crescimento da presenca digital dos paises luséfonos tem
contribuido para aumentar a relevancia global da lingua.

... os paises da CPLP partilham uma
enorme diversidade cultural?

Musica, gastronomia, literatura, tradicGes e expressdes artisti-
cas refletem a riqueza das diferentes identidades que compdem a
comunidade.

... aCPLP atribui umagrande
importincia ajuventude?
Varias iniciativas promovem o intercambio, a formag?o e a par-

ticipacdo dos jovens no desenvolvimento das sociedades luséfo-
nas.

... aliteratura em lingua portuguesa é
reconhecida internacionalmente?

Autores dos varios paises da CPLP tém contribuido para enri-
quecer uma das mais importantes tradicdes literdrias do mundo.

... acooperacao na drea da educacio
¢umaprioridade paraa CPLP?

A partilha de conhecimento e experiéncias entre institu¢des de
ensino ajuda a fortalecer os sistemas educativos dos paises mem-
bros.
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... amobilidade entre cidadaos lusofonos
temvindo aganhar relevancia?

Nos tltimos anos, foram desenvolvidos mecanismos para facili-
tar a circulagfio entre os paises da comunidade.

... adiversidade é uma das
maiores forcas da CPLP?

A coexisténcia de diferentes culturas, geografias e experiéncias
permite criar uma comunidade mais rica e dindmica.

... aCPLP também promove a
cooperacio economica?

A organizag¢do procura incentivar o investimento, as parcerias em-
presariais e o desenvolvimento sustentével entre os seus membros.

... acooperacio na area dasaide ganhou
especial importincia nos altimos anos?

A partilha de conhecimento e de boas praticas tem contribuido
para fortalecer a capacidade de resposta dos paises membros.

... 0 espaco luséfono possui uma
enorme riqueza ambiental?

Os paises da CPLP incluem florestas tropicais, arquipélagos, zo-
nas costeiras, savanas e ecossistemas de grande relevancia mundial.

... amusica ¢ uma das expressoes
culturais mais fortes da lusofonia

Do fado a morna, do samba a marrabenta, a diversidade musical
reflete a riqueza cultural da comunidade.

... agastronomia aproximaos povos da CPLP?

Apesar das diferencas regionais, muitos pratos, ingredientes e
tradi¢des culindrias revelam influéncias partilhadas ao longo dos
séculos.

... alusofoniavai muito além dalingua?
Representa também uma rede de relagdes humanas, culturais,
econodmicas e institucionais construida ao longo de séculos.

... aCPLP tem desempenhado um
papel importante na aproximacio
entre continentes?

A sua composicdo tinica cria pontes entre regides com grande
relevancia geopolitica e econdmica.

... 0 portugués continua a afirmar-se como
lingua de ci¢ncia, negocios e diplomacia?

A crescente internacionalizacio dos paises luséfonos tem refor-
cado a sua utilizacdo em multiplos contextos.

... aCPLP temvindo areforcar a
cooperacio cientifica e tecnolégica?

Atroca de conhecimento e a colaboraggo entre institui¢es con-
tribuem para enfrentar desafios comuns e promover a inovagao.

... alingua portuguesa é umadas
mais faladas do hemisfério sul?

A sua presenca em paises com elevado potencial demografico e
econdmico reforca a sua relevancia internacional.

... aCPLP tem observado um interesse
crescente por parte de paises observadores?

Diversos Estados e organizagdes internacionais tém procurado
aproximar-se da comunidade devido a sua importancia estratégi-
ca e cultural.

... 08 30 anos da CPLP representam uma
oportunidade paraolhar para o futuro?

Além de celebrar o percurso realizado desde 1996, a data convi-
da arefletir sobre novas formas de cooperacdo e desenvolvimento
entre os paises membros.

... aCPLP é uma das maiores
comunidades linguisticas do mundo?

A dimensdo da sua populacio, a extensdo geogréfica dos seus
paises e o potencial de crescimento da lingua portuguesa confe-
rem-lhe uma relevancia global crescente.
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O Happy City Index 2026, elaborado pelo Institute for Quality of Life, voltou a destacar as cidades que oferecem
melhores condi¢des de vida, bem-estar e felicidade aos seus habitantes. O estudo analisou 251 cidades de todo o
mundo com base em 64 indicadores distribuidos por dreas como cidadania, governagéo, ambiente, economia, satide
e mobilidade.

A nivel global, a lideranca pertence a Copenhaga, seguida de Helsinquia e Genebra. No caso portugués, o grande
destaque vai para Maia, que alcancou a 69.2 posi¢iio mundial e foi considerada a cidade mais feliz do pais.

Este reconhecimento reflete o investimento continuo da Maia na educagdo, inovacdo, mobilidade sustentével,
espacos verdes e qualidade dos servigos publicos. A estratégia do municipio tem colocado as pessoas no centro das
politicas locais, promovendo uma comunidade mais inclusiva, sustentdvel e preparada para o futuro.

Além da Maia, outras cidades portuguesas integraram o ranking, nomeadamente Matosinhos, Odivelas, Almada,
Lisboa, Braga, Gondomar e Funchal, demonstrando que Portugal continua a afirmar-se como um pais com elevada
qualidade de vida e bem-estar urbano.

A distingdo da Maia no Happy City Index 2026 é mais do que um titulo: é o reconhecimento internacional de um
modelo de desenvolvimento urbano focado na felicidade, na sustentabilidade e na qualidade de vida dos seus cida-
ddos.
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exterior, nomeadamene decks.
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A felicidade

Anténio Silva Tiago, Presidente da Cdmara Municipal da Maia

A Maia alcangou um marco histérico
ao ser reconhecida como a cidade mais
feliz de Portugal e a 69.2 do mundo no
Happy City Index 2026. Para Anténio
Silva Tiago, Presidente da Camara
Municipal da Maia, esta distin¢do
internacional representaa confirmacao
de uma estratégia de desenvolvimento
sustentada na proximidade as pessoas,
na qualidade dos servicos publicos,
na inovagao, na sustentabilidade e na
coesdo social. O autarca destaca que
este reconhecimento reflete o trabalho
conjunto de toda a comunidade e
reforca o compromisso de continuar
a construir um concelho onde seja
possivel viver, trabalhar, estudar e
investir com elevados niveis de bem-
estar e qualidade de vida.

A Maia foi reconhecida como a cidade
mais feliz de Portugal e a 69.? a nivel
mundial no Happy City Index 2026. Que
significado tem este reconhecimento
para o municipio e para os maiatos?

Este reconhecimento constitui um
motivo de enorme orgulho para todos
os maiatos. Mais do que uma distin¢éo
internacional, representa a validacdo de um
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caminho que temos vindo a construir ao
longo de décadas, assente na proximidade
as pessoas, na qualidade dos servicos
publicos, na sustentabilidade, na inovacio
e na coes?o social. E um reconhecimento
que pertence a comunidade, as familias, as
empresas, as instituicdes e a todos aqueles
que contribuem diariamente para fazer da
Maia um territério onde vale a pena viver,
trabalhar, estudar e investir. Este resultado
refor¢a também a nossa responsabilidade
de continuar a melhorar e a responder aos
desafios do futuro.

Esta distingdo valida e antecipa em dois
anos a visdo estratégica que temos vindo
a implementar através do Maia 2028, o
plano que orienta o desenvolvimento do
concelho nesta década e que tem como
designio central a sustentabilidade integral.

Ver a Maia reconhecida como a cidade
mais feliz de Portugal demonstra que
estamos no caminho certo e que a felicidade
pode, de facto, ser uma meta concreta da
governacdo local.

Na sua perspetiva, quais foram os
principais fatores que permitiram a Maia
alcancar este destaque internacional
em qualidade de vida?

A Maia tem procurado desenvolver um
modelo de crescimento equilibrado, onde
o desenvolvimento econémico caminha
lado alado com o bem-estar das pessoas. A
forte aposta na educacéio, na mobilidade, na
saude, no ambiente, na cultura, no desporto
e naacdo social tem sido determinante. A
existéncia de uma economia dinamica e
inovadora, associada a elevados niveis de
seguranca, espagos publicos qualificados
e uma gestdo municipal préxima dos
cidadios, contribui para criar condi¢des
que favorecem a qualidade de vida e a
felicidade coletiva.

A Maia ¢é frequentemente apontada
como um exemplo de equilibrio entre
vivéncia urbana e rural. Como tem sido
possivel preservar essa identidade num
contexto de crescimento e modernizacio?

A Maia soube crescer sem perder a sua
identidade. Temos procurado promover
o desenvolvimento urbano de forma
sustentdvel, preservando as dreas verdes,
os espagos agricolas e os elementos
patrimoniais que fazem parte da nossa
histéria. Acreditamos que a modernizaggo
ndo implica descaracterizacdo. Pelo contrario,
uma cidade verdadeiramente moderna
¢ aquela que consegue valorizar as suas



”“Queremos continuar a afirmar a Maia como

um territério de oportunidades, onde as
pessoas possam concretizar os seus projetos
de vida e sorrir para o futuro com confianca”

raizes, proteger o seu territério e garantir
que o crescimento beneficia todas as
comunidades que nele vivem.

A seguranca é um dos aspetos mais
valorizados pelos cidaddos. Que politicas
ou investimentos considera terem sido
determinantes para os elevados padroes
de seguranca no concelho?

Os bons indicadores de seguranca
resultam de um trabalho articulado entre
o Municipio, as forcas de seguranca e
as diferentes entidades locais. Temos
investido na melhoria do espaco ptiblico, na
iluminago, na prevencdo e na promogdo
dainclusdo social. A seguranca constroi-se
ndo apenas através da resposta policial,
mas também através da educacdo, da
participacdo comunitdria e da criacdo de
oportunidades para todos. A Maia tem
procurado atuar nestas varias dimensdes
de forma integrada.

O municipio tem vindo a apostar
fortemente na sustentabilidade ambiental.
Que projetos ou medidas gostaria de
destacar como exemplos concretos
dessa estratégia?

A sustentabilidade é uma das prioridades
estratégicas do Municipio. Destacaria
o investimento na eficiéncia energética
dos edificios municipais, a expansio das
infraestruturas ciclaveis e pedonais, a
valorizacio dos parques e corredores verdes,
a promocdo da mobilidade sustentédvel
e os projetos de educacdo ambiental
desenvolvidos junto da comunidade escolar.
A revisdo do Plano Diretor Municipal e os
diversos instrumentos de planeamento
territorial refletem igualmente uma
preocupagdo constante com a preservagio
dos recursos naturais e a adaptacgo as
alteragdes climaticas.
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Ainovacdo e a transformacio digital
assumem hoje um papel central nas
cidades competitivas. Como esta a
Maia a integrar a inovacdo na melhoria
da vida quotidiana dos seus cidaddos?

Ainovaggo é um instrumento fundamental
para melhorar os servigos publicos e
simplificar a vida das pessoas. A Maia tem

”A existéncia de uma
economia dinamica e
inovadora, associada
a elevados niveis de
seguranca, espacos
publicos qualificados
e uma gestao
municipal préxima dos
cidadaos, contribui
para criar condicGes
que favorecem a
qualidade de vida e a
felicidade coletiva”
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investido na digitalizacdo de processos, na
moderniza¢io administrativa e na utilizagio
de tecnologias inteligentes para apoiar a
gestdo urbana. Paralelamente, procuramos
criar condi¢Ges para o desenvolvimento
de um ecossistema econémico inovador,
apoiando empresas, empreendedores e
centros de conhecimento. O nosso objetivo
¢ colocar a tecnologia ao servigo das pessoas,
tornando o concelho mais eficiente, mais
acessivel e mais sustentével.

A educacdo tem sido uma das areas
prioritarias da autarquia. De que forma
o investimento na educagdo contribui
para a felicidade e o bem-estar da
comunidade?

A educacgo é um dos pilares fundamentais
do desenvolvimento humano. Investir na
educacio significa criar oportunidades,
promover a igualdade e preparar as novas
geragdes para os desafios do futuro. Na
Maia temos procurado garantir escolas de
qualidade, projetos educativos inovadores
e condic¢bes que favoregam o sucesso
escolar. Uma comunidade mais qualificada,
mais participativa e mais preparada ¢é
também uma comunidade mais feliz, mais
resiliente e mais capaz de construir o seu
proéprio futuro.
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”A seguranca constrdi-se nao apenas através
da resposta policial, mas também através

da educacdo, da participagao comunitaria e
da criacdo de oportunidades para todos”



A distingdo da Maia como Capital
Europeia do Voluntariado reforca
a dimensdo humana e solidédria do
concelho. Como avalia o impacto
do voluntariado na coes#o social do
municipio?

O voluntariado é uma das maiores
expressoes de cidadania ativa. A distin¢éio
da Maia como Capital Europeia do
Voluntariado reconhece um trabalho
desenvolvido ao longo de muitos anos
por associagdes, instituicdes e cidaddos
que colocam o seu tempo e conhecimento
ao servico dos outros. O voluntariado
fortalece os lacos comunitdrios, promove
ainclusdo e contribui para uma sociedade
mais solid4ria. E também um fator
de felicidade coletiva, porque ajuda a
criar um sentimento de pertenca e de
responsabilidade partilhada.

Quais sdao atualmente os maiores
desafios para manter e reforcar a Maia
como referéncia nacional e internacional
em qualidade de vida?

Os desafios sdo diversos e exigem uma
visgo estratégica de longo prazo. Destacaria
anecessidade de continuar a responder
as exigencias da mobilidade, da habitacéo,
da sustentabilidade ambiental e da
inclusdo social. E igualmente fundamental

acompanhar as transformacdes tecnologicas
e econdmicas, garantindo que ninguém
fica para trds. O grande desafio serd
continuar a crescer, mantendo elevados
niveis de qualidade de vida e reforcando
a capacidade do territério para atrair
talento, investimento e inovacgo.

Como imagina a Maia do futuro e
quais considera serem as principais
prioridades para os proximos anos?

Imagino uma Maia ainda mais
sustentdvel, inclusiva, inovadora e
preparada para os desafios do século
XXI. Uma cidade onde a tecnologia, a
economia e o desenvolvimento urbano estéo
verdadeiramente ao servico das pessoas.
As prioridades passam por consolidar a
qualidade dos servicos publicos, reforcar
a mobilidade sustentavel, promover o
acesso a habitacdo, continuar a investir
na educacdo e na inovacéo e aprofundar
as politicas de sustentabilidade ambiental.
Queremos continuar a afirmar a Maia
como um territdrio de oportunidades,
onde as pessoas possam concretizar
o0s seus projetos de vida e sorrir para o
futuro com confianga.-*

”A distincao da Maia
como Capital Europeia
do Voluntariado
reconhece um trabalho
desenvolvido ao

longo de muitos anos
por associacoes,
instituicdes e cidadaos
que colocam o seu
tempo e conhecimento
ao servico dos outros”
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Figueira da Foz: Um destino onde
cada estacao tem o seu encanto

A Figueira da Foz é uma das referéncias balneares mais emblematicas do pais, destacando-se pela diversidade e qualidade
das suas praias, pela riqueza natural e pela aposta continua na sustentabilidade. Em entrevista, Claudia Rocha, Vereadora
da Camara Municipal da Figueira da Foz, destaca os fatores que valorizam o concelho, desde o patrimdnio natural e
cultural a gastronomia e aos investimentos previstos para reforcar a atratividade do territério ao longo de todo o ano.

Claudia Rocha, Vereadora da Camara
Municipal da Figueira da Foz

Quais s30, na sua perspetiva, os principais
fatores que distinguem o concelho como
destino de exceléncia para quem procura
sol e mar?

AFigueira da Foz tem um privilégio inico:
consegue oferecer praias muito diferentes
entre si, todas com uma enorme qualidade.
H4 espago para quem procura tranquilidade,
para familias, para os amantes do surf e
de outros desportos de mar e para quem
simplesmente quer desfrutar da natureza.
Mas o que realmente nos distingue ¢ aforma
como conseguimos conjugar a beleza donosso
litoral com uma preocupaggo crescente pela
sustentabilidade e pela qualidade de vida de
quem nos visita.

Paraalém das praias, que outras valéncias
— culturais, naturais ou gastronémicas
— considera essenciais na afirmacéo da
Figueira da Foz como destino turistico
completo ao longo de todo o ano?

Quem vem a Figueira descobre rapidamente
que ha muito para além da praia. Temos a
Serra da Boa Viagem, percursos na natureza,
patriménio histérico, uma agenda cultural
dinamica e uma gastronomia que é um dos
nossos grandes cartdes de visita. O peixe
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fresco, os sabores do mar e os produtos locais
fazem parte da experiéncia. £ um concelho
que convida a regressar em qualquer altura
do ano e a descobrir sempre algo novo.

Sendo a Figueira da Foz lider de praias
Bandeira Azul na Regido Centro, qual
tem sido o papel destas distingdes na
valorizagdo das praias do concelho e na
promocgio de boas praticas ambientais?

Sermos o concelho com mais praias
Bandeira Azul da Regifio Centro demonstra
que ¢ possivel conciliar turismo, qualidade
e sustentabilidade.

Estas distin¢gdes tém desempenhado um
papel essencial na valorizagdo das praias
da Figueira da Foz, contribuindo para
reforcar a sua atratividade e credibilidade
enquanto destino balnear de exceléncia.
Mais do que um reconhecimento, funcionam
COmMO Um COmMpromisso permanente com
elevados padrdes de qualidade ambiental,
seguranca e servicos.

Ao mesmo tempo, as Bandeiras Azuis
assumem uma dimenséo pedagdgica muito
relevante. Incentivam comportamentos
responsaveis por parte de residentes e
visitantes, promovem a prote¢do dos
ecossistemas e reforgam a importancia da
preservagdo dos recursos naturais. S3o, por
isso, uma ferramenta eficaz de sensibilizagdo e
de construgo de uma consciéncia ambiental
mais sélida.

Estas distingdes representam ndo apenas
um motivo de orgulho, mas sobretudo a
responsabilidade de continuar a apostar
num modelo de desenvolvimento turistico
equilibrado, assente na qualidade, na
valorizacgo do territério e no respeito pelo
meio ambiente.

Que investimentos ou projetos
estruturantes estdo previstos parareforcar
a competitividade turistica do concelho
nos proximos anos?

O nosso objetivo € continuar a afirmar a
Figueira da Foz como um destino cada vez
mais competitivo, apostando na qualificacio

da oferta turistica e preparando o concelho
para o futuro.

Nesse sentido, temos vindo a investir
na valorizac@o da nossa frente de praia,
nomeadamente através da criacdo de um
complexo desportivo tnico, que integra dois
campos de padel, uma pista de mini golfe,
um driving range e, brevemente, um campo
de pitch & putt.

Destaca-se igualmente o forte investimento
na melhoria das acessibilidades, com a
construgio da Variante de Quiaios, uma
infraestrutura estruturante que permitira
reforcar o acesso as praias, melhorar a
mobilidade e valorizar todo o territério
envolvente.

Paralelamente, importa destacar o
empreendimento turistico e cam
bem como o Aerédromo
atualmente em fas
que constituem

s, pretendemos nao
ncias diferenciadoras
0s visita, mas também
¢do de um concelho
0 e com uma elevada
quem aqui reside.

destino nas proéxi

A quem ainda ndo co
Foz, diria apenas: venham de
Vao encontrar praias incriveis, natureza, boa
comida, pessoas acolhedoras e um ambiente
descontraido que convida a ficar mais tempo.
Eum destino onde cada estagio doanotem o
seuencanto e onde procuramos que o turismo
ande de méos dadas com a preservagdo do
nosso patriménio natural. Tenho a certeza
de que quem nos visita leva consigo boas
memorias e vontade de voltar.i+

www.cm-figfoz.pt
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Celebrar os 50 anos de Poder Local Democratico é celebrar uma das mais importantes conquistas de Abril e uma das
maiores transformacdes coletivas da sociedade portuguesa.

Quando, em dezembro de 1976, os
portugueses puderam eleger livremente
0s seus representantes locais, inaugurou-
se uma nova relagio entre o Estado e os
cidaddos: mais préxima, mais participada
e mais humana.

Desde ent#o, os municipios desempenharam
um papel decisivo na modernizagio do pais e
namelhoria da qualidade de vida das pessoas,
uma transformaggo particularmente evidente
em territdrios do interior como Arganil.

E precisamente aqui que o municipio se
assume como muito mais do que uma estrutura
administrativa. E a presenca mais visivel do
Estado. E quem assegura proximidade, apoia
as institui¢des, acompanha as empresas €
responde nos momentos mais dificeis.

Os desafios que hoje enfrentamos - das
alteracOes climaticas ao envelhecimento
demografico, da habitacfo a transicdo
digital - exigem respostas cada vez mais
rdpidas, inovadoras e eficazes.
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Por isso, os préximos anos terdo de ser
marcados por uma aposta clara na valorizagiio
do territério, na criaciio de oportunidades e
na capacidade de atrair e fixar populagdo. E
isso exige mais do que boas intencdes. Exige
emprego, capacidade de atrair investimento,
acesso a habitaco, servi¢os publicos de
qualidade e politicas que reconhecam as
especificidades dos territérios do interior.

Em Arganil, temos procurado afirmar
uma visdo de desenvolvimento assente na
sustentabilidade, na inovagdo e na qualidade
devida. O concelho apresenta atualmente o
maior volume de investimento em curso da
sua histéria, com intervengdes estruturantes
na drea da educacfio, da satide e da habitacio
acessivel; investimentos fundamentais para
reforgar a atratividade do territdrio e criar
melhores condigGes para as novas geragGes.

Mas a prioridade passa também pela
criagdo de emprego qualificado e pela
capacidade de atrair investimento privado.
A Area de Acolhimento Empresarial da
Relvinha ¢ hoje um projeto estratégico para
o concelho, pensado para captar empresas
de qualificacdo média e superior e criar
condicdes para que mais jovens possam
permanecer ou regressar ao territorio.

Ao mesmo tempo, projetos reconhecidos
nacional e internacionalmente, como o
PPRUVA - Sistema de Recolha Seletiva
Porta-a-Porta, o programa “Costurar Valores”
ou o projeto “Floresta da Serra do Agor”,
demonstram que os territdrios do interior
também podem estar na linha da frente da
inovacgo e da construggio de solu¢des com
impacto real na vida das pessoas.

Falar de coes#o territorial ndo pode ser
apenas um exercicio discursivo. Tem de
significar igualdade de oportunidades,
independentemente do local onde se
nasce, vive ou trabalha.

E isso exige também decisdes
politicas claras de descentralizacdo e
de desconcentragio das institui¢cdes do
Estado. Mais do que o peso administrativo
dessas decisdes, estd em causa a mensagem
politica que o pais transmite aos territorios
do interior.

Se queremos verdadeiramente um
pais mais equilibrado e mais coeso, essa
preocupacio tem de refletir-se na forma
como o Estado se organiza, investe e se
faz presente no territério.

Os préximos 50 anos do Poder Local
terdo de continuar a ser construidos com
proximidade, ambic8o e capacidade de
transformar territdrios. Porque néo havera
um Portugal mais forte sem territérios
mais fortes.

Luis Paulo Costa, Presidente da Camara
Municipal de Arganil

ARGANIL

Municipio

www.cm-arganil.pt
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50 anos de poder local:
Lisboa e Vale do Tejo,
uma regiao de futuro

Ao assinalarmos os 50 anos das primeiras elei¢cdes autarquicas livres, celebramos uma das maiores conquistas da
democracia portuguesa: um poder local préximo, capaz de transformar territérios e melhorar a vida das pessoas. Mas
este é também o momento de enfrentar desafios que ultrapassam as fronteiras de cada concelho. E neste contexto que
a CCDR de Lisboa e Vale do Tejo assume um papel decisivo, reforcando a articulacdo entre municipios, Estado e agentes
do territdrio para promover uma visdo regional assente na proximidade, na coesdo e no desenvolvimento sustentavel.

Teresa Almeida,
Presidente da CCDR de Lisboa e Vale do Tejo

Em 2026, Portugal assinala 50 anos
das primeiras elei¢cdes autdrquicas livres.
O poder local continua a ser uma das
expressdes mais fortes da democracia
portuguesa: a democracia que se vé na
rua requalificada, na escola aberta, na
resposta social que chega a tempo.

Mas celebrar o poder local ndo pode
ser apenas olhar para tras. Tem de ser
uma escolha sobre o futuro. Habitacéo,
mobilidade, 4gua, clima, envelhecimento,
imigracdio, competitividade e inclusgo
j& ndo cabem nas fronteiras de cada

concelho. Exigem escala, coordenacéo
e visdo regional.

E aqui que a CCDR de Lisboa e Vale
do Tejo deve afirmar o seu papel. Ndo
para substituir autarquias, mas para
lhes dar forga; ndo para recentralizar
decisdes, mas para aproximar o Estado
dos territérios; ndo apenas para produzir
planos, mas para transformar estratégia
em obra e financiamento em resultados.

Lisboa e Vale do Tejo é decisiva para o
pais. Concentra conhecimento, empresas,
universidades, cultura, portos, industria,
agricultura e patriménio natural. Mas ¢
também uma regifio de contrastes: entre
pressdo metropolitana e cidades médias;
entre litoral e interior regional; entre
territérios competitivos e territérios que
precisam de centralidade. A resposta
ndo pode ser apenas a continuidade.
Tem de ser de transformacgéio.

Transformagdo significa uma regifio
policéntrica, onde Grande Lisboa,
Peninsula de Setubal, Oeste, Leziria e
Médio Tejo sejam partes de uma estratégia.
Significa cidades médias mais fortes,
melhor ligadas, com emprego qualificado
e servicos publicos acessiveis. Significa
habitacéo racional, aproveitando solos
infraestruturados e edificios devolutos,
em vez de urbanizacdo sem critério.

Transformacdo significa também
disputar o futuro econémico. A regido
deve afirmar-se no conhecimento, nas
industrias de média e alta tecnologia, na
mobilidade, no aeroespacial, no oceano,
na saude, nas tecnologias de informacéo,
nas artes e nas industrias criativas. Atrair
investimento é importante; criar valor
e emprego qualificado ¢é decisivo.

E transformac@o exige sustentabilidade
real: gerir a 4gua como reserva estratégica,
proteger estudrios, reduzir riscos
climaticos, valorizar a biodiversidade,
modernizar a agricultura e reforcar a
seguranca alimentar. A sustentabilidade
ndo pode ser ornamento do discurso
publico; tem de ser critério de decisdo
publica.

Os fundos europeus sdo instrumentos
importantes, mas ndo séo um fim. O
sucesso sera saber se melhoram a vida
das pessoas, reduzem desigualdades,
tornam a regido mais competitiva e
preparam Lisboa e Vale do Tejo para
o lugar que deve ocupar em Portugal
e na Europa.

Cinquenta anos depois, a proximidade
continua essencial, mas ji nfo basta. O
futuro exige proximidade com escala,
autonomia com cooperagdo, ambigdo
com responsabilidade. A CCDR de Lisboa
e Vale do Tejo deve ser o espaco onde
essa governagdo tem alicerces de futuro:
entre o Estado e os municipios, entre a
memoria democrdtica e a coragem de
transformar.+

www.ccdr-lvt.pt
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Anténio José Baptista, Diretor-Geral do
Armamento e Patrimdnio da Defesa Nacional

©Miguel Aragéo

Do legado militar
a oportunidade de futuro

O patriménio da Defesa Nacional representa uma oportunidade estratégica que vai muito além da sua funcio histérica
e institucional. Para Anténio José Baptista, Diretor-Geral do Armamento e Patrimdnio da Defesa Nacional, a valorizacdo
dos iméveis, infraestruturas e ativos sob tutela da Defesa pode contribuir para o desenvolvimento econémico, a coesdo
territorial e a preservagdo da meméria coletiva, conciliando interesse ptiblico, sustentabilidade e criacdo de valor para

o pais.

Qual considera ser a importancia
do patriménio histérico-militar na
preservacdo daidentidade e da memoria
coletiva de Portugal?

Conforme referiu o Tenente-Coronel
Mouzinho de Albuquerque, “Este reino é
obra de soldados”.

Nesse sentido, o patrimoénio histérico-
militar constitui um dos mais relevantes
testemunhos materiais e imateriais da
construgio de Portugal enquanto Nagdo.
A histéria de Portugal e a histdria militar
sd0, em muitos momentos, indissociaveis,
encontrando-se refletidas em castelos,

26 amais magazine

fortificaces, linhas defensivas, arsenais,
quartéis, navios, documentos, tradicées
e memdrias.

Mais do que simples vestigios do
passado, estes bens representam elementos
fundamentais da identidade coletiva,
permitindo compreender os processos
histéricos, politicos e sociais que marcaram
o Pafs ao longo dos séculos. A preservacéo
deste patriménio contribui para reforcar a
consciéncia histérica, valorizar o papel das
Forcas Armadas e transmitir as geracdes
futuras um legado associado & soberania,
defesa e servico publico.

Importa igualmente salientar que este
patrimoénio abrange bens materiais e
imateriais, publicos e privados, permitindo
uma leitura mais ampla da Histdria de
Portugal e promovendo simultaneamente
conhecimento cientifico, pedagogia histérica
e coesdo territorial.

Num contexto internacional cada vez
mais competitivo, o patriménio histérico-
militar assume ainda um papel estratégico
enquanto recurso cultural e turistico
diferenciador, reforgando a marca Portugal
através da autenticidade e profundidade
histdrica dos seus territdrios.



"O patrimonio historico-militar constitui
um dos mais relevantes testemunhos
materiais e imateriais da construcao

de Portugal enquanto Nacao"

De que forma o patriménio militar
portugués pode ser valorizado como
um recurso estratégico para o turismo
cultural e histérico?

O patrimonio militar portugués pode ser
valorizado através da criacéio de produtos
integrados capazes de associar patrimonio,
identidade, memdria e experiéncia turistica
diferenciadora. Castelos, fortificaces,
museus militares, antigos quartéis, arsenais
ou campos de batalha constituem recursos
com elevado potencial para atrair publicos
Nacionais e internacionais cada vez mais
interessados em experiéncias auténticas
e culturalmente sustentadas.

A valorizacgo deste patriménio podera
passar pela criacdo de rotas temadticas,
centros interpretativos, programacado
cultural, conteudos digitais e estratégias
de comunicagio integradas, articulando
entidades da Defesa, autarquias,
universidades, Turismo de Portugal e
institui¢cdes culturais.

O turismo militar afirma-se, assim, como
um produto turistico diferenciador que
reforga a marca Portugal num mercado
global altamente competitivo, permitindo
simultaneamente dinamizar economias locais,
combater a desertificagéio de territorios
de baixa densidade e promover um maior
conhecimento da Histdria de Portugal e da
importancia das Forcas Armadas.

Existem atualmente planos ou
incentivos para promover a recuperagio
e reutilizacio de fortes, fortalezas ou
conventos militares para fins turisticos,
como hotéis, museus ou espagos culturais?

Tém vindo a ser promovidos mecanismos
de cooperacdo que permitem incentivar
a recuperacdo, valorizagdo e reabilitacdio
de iméveis militares histéricos para fins
culturais, turisticos e econdmicos, através
de parcerias entre o Ministério da Defesa

"0 patriménio militar portugués
pode ser valorizado através da
criacao de produtos integrados
capazes de associar patrimoénio,
identidade, memoéria e experiéncia
turistica diferenciadora”

Nacional, autarquias, entidades regionais de
turismo, investidores privados e institui¢des
culturais.

A reutilizacdo de fortes, fortalezas,
conventos militares, ou outras estruturas
histéricas demonstra ser possivel
compatibilizar preservacio patrimonial
com sustentabilidade econdmica, garantindo
simultaneamente respeito pela autenticidade
histdrica, arquiteténica e simbdlica dos
iméveis.

Neste contexto, o turismo militar pode
assumir um papel particularmente relevante
enquanto instrumento de valorizacgéo
integrada do patriménio histdrico-militar
portugues, contribuindo para reforcar a
atratividade cultural e turistica de diferentes
regides do Pais.

Na sua perspetiva, quais sd0 os principais
beneficios econémicos e sociais da
rentabilizacdo do patriménio militar
nas diferentes regioes do Pais?

Avalorizagdo do patriménio militar pode
gerar importantes beneficios econémicos,
sociais e culturais, nomeadamente em regides
do interior e de baixa densidade. Permite
dinamizar o turismo cultural e histérico,
criar emprego, atrair investimento e apoiar
sectores como hotelaria, restauracéo e
comércio local.

Simultaneamente, contribui para preservar
amemoria coletiva, reforcar a identidade
nacional e promover um maior conhecimento
da Histdria de Portugal e das Forgas Armadas.
O turismo militar afirma-se, assim, como
um produto diferenciador que reforga a
marca Portugal num mercado turistico
cada vez mais competitivo.

Como avalia o crescimento do turismo
militar em Portugal e o interesse
demonstrado por visitantes nacionais

TM rorTuGaL

Patrimoénio e Historia Militar .I}..

e internacionais neste tipo de oferta
turistica?

O turismo militar tem vindo a crescer
em Portugal, acompanhando a procura
crescente por experiéncias culturais
auténticas e diferenciadoras. Existe hoje
um maior interesse de visitantes nacionais
e internacionais por fortificacdes, museus
militares, campos de batalha e outros espacos
ligados a Histéria militar portuguesa.

Face a riqueza e diversidade deste
patrimoénio, o turismo militar afirma-se
como um produto cultural diferenciador,
capaz de reforcar a marca Portugal,
valorizar os territdrios e promover um
maior conhecimento da Histdria nacional,
indissocidvel da Histéria militar.

Que papel podera o Governo
desempenhar no futuro para reforgar
a preservacio, modernizacgdo e promogao
do patriménio histérico-militar portugués?

Acredito que o Governo vai desempenhar
um papel fundamental através da definiciio
de estratégias integradas de preservacgo,
valorizacdo e promocéo do patriménio
histérico-militar, reforcando a articulacio
entre Cultura, Defesa, Turismo, autarquias
e entidades privadas.

Recentemente o Governo criou o Grupo
de Trabalho da Defesa Nacional para o
Turismo Militar, que tem como uma das
principais missdes elaborar uma proposta
de Plano de Agdo para o Turismo Militar
para o curto e médio prazo, com o objetivo
de promover e valorizar o patriménio
histérico cultural, em articulagdio com a
estratégia nacional de turismo.

E um passo importante na recuperaco,
rentabilizac8o e reabilitacdio de imdveis
histdricos, na criacdo de redes e rotas
tematicas, no desenvolvimento de contetidos
digitais e interpretativos, bem como em
mecanismos de financiamento que garantam
aconservagdo e dinamizaggo destes espagos.

Simultaneamente, serd essencial afirmar
o turismo militar como um produto cultural
estratégico e diferenciador, capaz de
reforcar a marca Portugal, promover a
coesdo territorial e valorizar a Histéria e
a memdria coletiva nacionais.*
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www.turismomilitar.gov.pt
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50 anos de compromisso

na vida publica.

A Constituicio da Republica Portuguesa
de 1976 consagrou o Poder Local como um
dos pilares fundamentais da democracia,
reconhecendo a autonomia das freguesias, dos
municipios e das regides administrativas. A
partir desse momento, os 6rgaos autarquicos
passaram a ser eleitos por sufrdgio universal,
permitindo que as populagdes escolhessem
diretamente os seus representantes locais.

Ao longo destas cinco décadas, o Poder
Local desempenhou um papel decisivo
no desenvolvimento econémico, social
e cultural do pais. As autarquias foram
responsaveis por importantes investimentos
em infraestruturas, redes de abastecimento de
4gua e saneamento, equipamentos educativos,
culturais e desportivos, mobilidade urbana,
protecdo ambiental e apoio social. Muitas
das melhorias verificadas na qualidade de
vida das populagdes portuguesas resultam
diretamente da acdo dos municipios e das
freguesias.

O Poder Local revelou-se também
um espaco privilegiado de participagio
democrdtica. A proximidade entre eleitos e
cidaddos permitiu uma melhor identificacio
das necessidades das comunidades e uma
resposta mais rapida aos desafios locais.
Esta relagdo de confianca fortaleceu a
cidadania, incentivou o envolvimento
civico e contribuiu para a coesdo territorial.

Com as pessoas € o
territorio

Em 2026 assinalam-se 50 anos da consolidacdo do Poder Local Democratico em
Portugal, uma das mais importantes conquistas da democracia portuguesa apés
arevolucdo de 25 de abril de 1974. A criagdo das autarquias locais democraticas
representou uma profunda transformacéo na organizacdo do Estado, aproximando
os cidaddos dos centros de decisdo e promovendo uma participacio mais ativa

Os ultimos cinquenta anos ficaram
igualmente marcados pela capacidade de
adaptacdo das autarquias as novas exigéncias
da sociedade. A modernizacfio administrativa,
a digitalizacdo dos servigos publicos, a
promocdo da sustentabilidade ambiental
e aresposta a crises sociais e econdmicas
demonstraram a relevancia do Poder Local
enquanto agente de desenvolvimento e
inovag@o.

Celebrar os 50 anos do Poder Local
Democratico é reconhecer o trabalho
de milhares de autarcas, funcionarios e
cidaddos que contribuiram para construir
comunidades mais desenvolvidas, inclusivas
e participativas. E também uma oportunidade
para refletir sobre os desafios do futuro,
reforcando a autonomia local, aprofundando
a descentralizacdo de competéncias e
promovendo uma democracia cada vez
mais proxima das pessoas.

Cinco décadas depois, o Poder Local
continua a afirmar-se como uma das maiores
expressoes da democracia portuguesa,
sendo um instrumento essencial para o
desenvolvimento do territorio, a melhoria
da qualidade de vida das populacdes e a
construcdo de um pais mais equilibrado,
soliddrio e participativo.
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“Temos em Portugal uma aura
reconhecida de bem-fazer enquanto
adequadamente focados”

A Laurel iniciou a sua atividade durante a epidemia COVID, o que de alguma forma condicionou o
arranque da associacdo. Retine hoje mais de 50 marcas portuguesas dedicadas a exceléncia, cuja grande
maioria opera no mercado do luxo.

H4 um certo recato em falar de luxo. Que ndo fica bem. Que é politicamente desadequado. Que ha
anticorpos com o nome luxo. Um pensamento redutor. N&o ha que ter receio da expressdo num setor
de atividade que gera riqueza distributiva e onde a Europa € a nivel mundial, o principal protagonista.

Vamos a nimeros.

A Laurel integra a ECCIA (European Cultural and Creative Industries Aliance) onde estdo represen-
tadas as associacdes congéneres da Alemanha, Espanha, Franca, Itdlia, Reino Unido e Suécia.

As marcas que operam no mercado do luxo geram cerca de 5% do PIB europeu. A Europa represen-
ta 70% do mercado mundial de produtos focados na exceléncia/luxo. Perto de 12% das exportagdes
europeias sdo geradas por este setor. A exceléncia/luxo é um dos grandes embaixadores da Europa no
mundo. A nivel de produto de cultura e de servico. Representamos dois milhdes de empregos qualifi-
cados em profissdes valorizadas. Protegemos a propriedade intelectual. Concordardo que ¢ um luxo.

Temos em Portugal uma aura reconhecida de bem-fazer enquanto adequadamente focados. Diferen-
tes empresas nacionais sdo fornecedoras de exceléncia para uma variedade de marcas internacionais.

Valemos n@o sé pela qualidade do nosso trabalho, mas também pela proximidade geografica e, no
caso de produto, pela possibilidade de concretizar series reduzidas.

Temos num pais pequeno uma riqueza de paisagens, climas e culturas. Desde a neve da Serra da Estrela até aos fantdsticos areais da costa
atlantica. Tudo a poucas horas de distancia e sempre com um aroma de haver algo por descobrir.

Diferentes organizagGes internacionais dedicadas ao turismo de alto rendimento consideram investir em Portugal.

Da mesma forma, diversas marcas de produtos de luxo tém parte da sua manufatura sediada em Portugal. Da marroquinaria a joalharia,
passando pela reparacdo naval de classicos entre tantas outras atividades.

O propésito da Laurel ¢ valorizar este setor promovendo a criagdo de marcas onde o empresario possa aplicar a experiéncia adquirida. Em
momento algum copiando o que faz para outros, mas enquadrando novos horizontes trazidos por essa experiéncia adquirida. Encontrar na
proximidade que tem com os produtos de exceléncia/luxo, inspiracfio para as suas proprias ideias, sejam de servico, sejam de produto.

Na Laurel temos bons exemplos que queremos realcar e valorizar como referéncias de caminho a seguir, exemplos de criacdo de valor
através marcas que, integradas na Laurel, estdo entre as 700 mais relevantes marcas da Europa.

Jorge Leitdo, Presidente da Laurel — Associa¢do Portuguesa de Marcas de Exceléncia

ASSOCIAGAO PORTUGUESA

)
LAURENZ

Como Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros de Portugal, Paulo
Rangel tem centrado a sua a¢do externa na diplomacia econémica, promovendo o
papel das marcas e empresas portuguesas na internacionalizacgo.

Fonte: Repuiblica Portuguesa
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SAARANHA&VASCONCELOS

Onde o design encontra a exceléncia

Quatro décadas de arquitetura e design de interiores de referéncia, nacional e internacional. A SAV é hoje uma das
marcas mais reconhecidas do setor, construida sobre uma filosofia de exceléncia: nunca fazer nada menos do que o melhor.

Fundada em 1985 por Carmo Aranha e
Rosério Tello,a SAARANHA&VASCONCELOS
conta com mais quarenta anos de existéncia
que sdo, acima de tudo, uma conversa longa
com o tempo. Quando a SAV nasceu, em
1985, 0 mercado portugués de arquitetura
e design de interiores estava numa fase de
descoberta, havia uma vontade enorme
de modernidade, mas ainda poucos
instrumentos para a concretizar com rigor.
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A evolucdo da marca pode ser lida em
trés grandes momentos. O primeiro,
de afirmacio, foi o de construir uma
identidade reconhecivel num contexto em
que tudo estava em aberto. O segundo, de
consolidacio, coincidiu com a abertura ao
mercado internacional e com a confirmagéo
de que a nossa forma de trabalhar, préxima,
personalizada, exigente, funcionava
além-fronteiras. O terceiro, em que
se encontra atualmente, é o de uma

marca madura que ndo abdica da sua
esséncia, mas que se mantém atenta a
contemporaneidade, as novas tecnologias,
as novas sensibilidades.

O que nunca mudou foi o compromisso
com a exceléncia. A escala dos projetos
cresceu, as geografias multiplicaram-se,
a equipa diversificou-se, mas a forma de
olhar para cada projeto, com a mesma
curiosidade e a mesma responsabilidade,
continua a ser o0 nosso maior ativo.
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Aatencdo ao detalhe é uma das assinaturas
da SAV. O detalhe ¢ onde a arquitetura e
o design revelam verdadeiramente o seu
caracter. A funcionalidade, conforto e
estética ndo sdo dimensdes em tensio,
pois sdo dimensdes que se complementam.

Um espaco pode ser extraordinariamente
belo, mas falhar se nfio responder as
necessidades reais de quem o habita. E pode
ser perfeitamente funcional, mas deixar a
pessoa indiferente, sem aquela sensagio
de bem-estar. O trabalho da SAV é garantir
que estas trés dimensdes estejam sempre
em didlogo, o que implica conhecer muito
bem o cliente, os seus habitos, gostos, e
a forma como usa os espagos. Por isso,
o processo de briefing é tdo importante
quanto o processo criativo.

Além disso, a criatividade e o saber-
fazer estdo no centro da SAV. Os clientes
procuram a marca ndo apenas pela capacidade
de executar um projeto, mas pela visgo,

experiéncia e sensibilidade acumulada ao
longo de décadas a criar pecas e espacos
Unicos. Cada projeto ¢ um exercicio de
interpretagéo, onde se procura encontrar
o equilibrio entre os objetivos do cliente e
aquilo que se acredita ser a melhor solucio
do ponto de vista estético, funcional e
intemporal.

Na SAV, o verdadeiro valor reside
precisamente nesta capacidade de
transformar uma ideia numa solugéo mais
rica, mais cuidada e mais surpreendente
do que aquela que existia a partida. E
dessa combinacéo entre criatividade,
conhecimento técnico e exigéncia na
execucdo que nascem os projetos que
melhor representam o trabalho da marca.

Uma forma de trabalhar que esta
espelhada no conceito que acompanha
a marca, “Nothing Less”, refletindo um
forte compromisso com a exceléncia, uma
filosofia que se traduz de forma consistente
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no dia a dia dos projetos desenvolvidos
pela empresa. N&o se trata de um “slogan”,
mas sim de uma postura, uma exigéncia
interna que se aplica a cada decisdo, por
mais pequena que seja. Traduz-se na recusa
sistemadtica do suficiente. No dia a dia, isso
significa processos longos de pesquisa
antes de qualquer proposta chegar ao
cliente. Significa revisitar solu¢des que ja
funcionaram, mas perguntar se podem ser
ainda melhores neste contexto. H4 uma
cultura interna de procura pela exceléncia
que se alimenta deliberadamente. A SAV
celebra os resultados, mas nunca deixa
de questionar o processo. E este estado
permanente de insatisfacdio construtiva
que a faz continuar a crescer depois de
quatro décadas.

A identidade da
SAV além-fronteiras

Internacionalizar foi, sem ddavida, um
dos momentos de maior aprendizagem
na histéria da SAV. O primeiro desafio
foi cultural: perceber que os cédigos do
que ¢é considerado requintado, confortdvel
ou até, belo, variam profundamente de
cultura para cultura. O que em Portugal
pode ser lido como sofisticacdo, noutro
contexto pode parecer insuficiente ou,
pelo contrério, excessivo.

O segundo desafio foi logistico e relacional,
construir redes de confianca em mercados
que nio conhecemos, encontrar parceiros
locais que percebessem a nossa filosofia e




a soubessem traduzir em execugio. Isto
levou tempo, e muitos erros que hoje
reconhecemos como essenciais a nossa

formacao.

A maior aprendizagem foi perceber
que a identidade da SAV ¢ robusta o
suficiente para dialogar com contextos
muito diferentes sem se perder. Adaptar,
ouvir, aprender, mas sem nunca afastar da
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sua identidade. Essa foi, talvez, a prova mais
exigente e também a mais gratificante da
internacionalizagdo: descobrir que havia
uma linguagem SAV que transcendia as
geografias.

Foi precisamente neste processo de
internacionalizacfio que as viagens ganharam
um significado ainda mais profundo para
a SAV. Mais do que uma necessidade

profissional, tornaram-se uma ferramenta
essencial de observacdo, aprendizagem e
interpretacdo cultural. Cada cidade é um
arquivo vivo de solugdes, de como as pessoas
organizam os espacos, de que materiais
usam, de que luz enchem as suas casas,
de que relagdo mantém entre o interior
e o exterior. Ha sempre qualquer coisa a
aprender num mercado de Marraquexe,
num palazzo veneziano ou numa casa de
ché em Téquio.

A arte funciona de forma diferente,
mas igualmente essencial, pois a SAV ndo
transporta para os projetos uma obra ou
um perifodo artistico de forma literal e por
isso, ndo funciona como referéncia direta,
mas um estimulo a percecdo. Visitar uma
exposicdo, estar em frente a uma pintura
que nos perturba ou nos acalma, afina a
nossa sensibilidade estética de formas
que muitas vezes sé se revelam meses
depois, numa deciséio aparentemente
intuitiva. E cultivada intencionalmente
esta simbiose entre cultura e arte. Na
SAARANHA&VASCONCELOS acredita-
se que o design de interiores tem sempre
um subtexto cultural que vai muito além
das tendéncias do momento.

Entre a sustentabilidade
e as novas tendéncias

A sustentabilidade entrou nos projetos da
SAV muito antes de se tornar uma exigéncia
regulatéria ou uma tendéncia de mercado.
Sempre houve uma preocupacio instintiva



com alongevidade, pois projetar espacos
que resistam ao tempo néo ¢ apenas uma
questdo estética, é também uma questio
ética. Um espago que dura vinte anos sem
precisar de ser completamente substituido
¢, por defini¢flo, mais sustentével do que
um que envelhece mal em cinco.

Hoje, este compromisso traduziu-se
numa abordagem mais sistemdtica porque
sdo privilegiados materiais de origem
certificada, fornecedores que comunguem
dos mesmos valores ambientais e solu¢des
de eficiéncia energética desde as fases
mais precoces do projeto.

Esta visdo de longo prazo est4, alids,
profundamente ligada as transformacdes
que ja se fazem sentir no setor. Vivemos
um momento de reconfiguracio profunda
darelacgo das pessoas com os espagos que
habitam. A pandemia acelerou tendéncias
que ja estavam latentes, como a necessidade
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de espacos que sirvam multiplas funcdes,
que sejam simultaneamente produtivos e
restauradores, que conectem de forma mais
intencional com a natureza e com a luz.

A SAV acredita que nos préximos anos
impere uma valorizagdo crescente do que
podemos chamar de arquitetura sensorial
como os espagos desenhados para serem
sentidos. A qualidade actistica, a temperatura,
a textura dos materiais, até ao cheiro de
um espaco: estas dimensdes vdo ganhar
uma centralidade que ainda nfo tém na
maioria dos projetos.

A inteligéncia artificial comeca a
transformar profundamente os processos de
concegdo e de comunicagdo com o cliente.
Mas na SAV acredita-se que vai amplificar
o valor da criatividade genuinamente
humana, nfo substitui-la.

Uma motivag¢io que se renova € uma
identidade em construgio continua

Amotivacio ndo vem do reconhecimento,
vem do projeto seguinte. H4 um entusiasmo
genuino, que se renova a cada novo cliente,
ou novo projeto, que ¢ dificil de explicar
racionalmente depois de quarenta anos.
Talvez seja porque cada projeto ¢, de facto,
um problema novo, ou um quadro em branco.
Cada cliente traz uma vida diferente, cada
espaco tem uma personalidade diferente,
cada desafio exige solugdes que néo
existiam ainda.
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A equipa é, neste sentido, o motor mais
importante desta motivagdo. Trabalhar
com pessoas talentosas, curiosas e
comprometidas, inclusive muitas delas
muito mais jovens do que os fundadores
e que mantém a energia e o olhar. Hi uma
troca geracional dentro da SAV que ¢, para
nds, uma fonte permanente de renovacéo.

Neste contexto de constante reinvencao,
a construcdo de uma identidade prépria
depende de uma identidade muito prépria,
de empatia e de aten¢fio com a longevidade.
Aidentidade de uma marca ndo se constréi
apenas com estratégia de comunicacfo,
pois necessita de clareza de valores,
consisténcia de escolhas, coragem de
recusar o que nio se alinha com o que
se acredita. Tal como a empatia, que se
cultiva, e que é fundamental para a escuta
ativa. Numa era de ciclos de ateng?o cada
vez mais curtos e de tendéncias cada vez
mais efémeras, a longevidade pertence a
quem resiste a tendéncia do momento e
aposta na substancia.

SAARANHA&VASCONCELOS
NOTHING LESS.

www.saaranhavasconcelos.pt
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Contar historias
atraveés do design

Para Soraia Rangel, Fundadora e Believer da AROUNDtheTREE, o design nunca se resumiu a criagdo de objetos. Desde
a fundagdo da marca, em 2013, a missdo tem sido desenhar pecas que contem histérias, despertem emocdes e deixem
um legado. Num percurso marcado pela valorizagido do saber-fazer portugués e pela crescente internacionalizagio, a
empresaria partilha a evolugdo da marca e os projetos que irio moldar o seu futuro.
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Como nasceu a AROUNDtheTREE e que propdsito esteve
na origem da marca?

A AROUNDtheTREE nasce em 2013 de uma vontade muito
clara: criar mais do que pecas de mobilidrio, criar objetos com
alma, significado e legado. Desde o inicio acreditdmos que o design
pode contar histérias, despertar emogdes e atravessar geracoes.

Amarca surgiu da unido entre a paixdo pelo design, pela criagdo
artesanal, pela enorme admiracio pelo saber-fazer portugués de
querer fazer diferente. O nosso propésito nunca foi apenas produzir
mobilidrio, foi desenhar pecas capazes de criar ligacdes humanas,
fazer parte de momentos importantes e permanecer no tempo.

Acreditamos que uma pega ndo deve ser apenas bonita. Deve
ter identidade, propdsito e capacidade de fazer parte da vida das
pessoas. E daf que nasce a nossa visdo: Designing Stories for the
Future.

Que tipo de produtos e cole¢des disponibilizam atualmente
e de que forma procuram responder a diferentes estilos e
projetos de decoracgio?

A AROUNDtheTREE apresenta colegdes de mobilidrio e pecas
de autor para espacos residenciais, hotelaria e projetos de interior
design, marcando presenca em locais emblematicos como o MUDE,
Paldcio de Sdo Bento e Presidéncia da Republica, possuindo uma
forte ligaciio entre artesanato.

Trabalhamos pegas como cadeiras, mesas, secretdrias, sofds,
e pecas de destaque, sempre com uma linguagem sofisticada e
intemporal. Alguns dos nossos designs mais iconicos tornaram-
se verdadeiros simbolos da marca, como a Portuguese ROOTS
Chair, a NestWings Chair, a Locust Desk , a PR Lounge Chair ou
o HIVE Sofa.

Apesar de termos uma identidade muito prépria, desenvolvemos
pecas suficientemente verséteis para dialogarem com diferentes
estilos, do minimalismo contemporaneo a projetos mais classicos
ou conceptuais. A nossa preocupagdo passa por criar objetos
que ndo seguem tendéncias passageiras, mas que se adaptam
naturalmente a diferentes espacos e histérias.
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Recentemente a AROUNDtheTREE
apresentou uma edicéo limitada em parceria
com a Bordal - Bordados da Madeira.
Como surgiu esta colaboracio e o que
representa para a AROUNDtheTREE?

Esta colaboracio surgiu de forma muito
natural porque representa algo que valorizamos
profundamente: o saber-fazer, a autenticidade
eacapacidade de preservar heranca através
da criacfio contemporanea.

Quando olhamos paraa tradi¢io dosbordados
da Madeira percebemos imediatamente que
estdvamos perante algo muito maior do que
uma técnica artesanal. Existe uma histéria, uma
identidade e uma dedicac#o extraordindrias
que atravessaram geracoes.

Aparceria com amarca Bordal permitiu-nos
criaruma edi¢go limitada onde duas expressdes
muito fortes da identidade portuguesa se
encontram: o design contemporaneo e uma
das artes tradicionais mais emblematicas
do pas.

Foiuma simbiose muito especial. Deumlado,
alinguagem intemporal da AROUNDtheTREE;
do outro, a delicadeza e a riqueza artesanal
dos bordados madeirenses.

Esta edicio teve também um percurso muito
simbdlico. Foi apresentada no Paldcio Biester,
em Sintra, um espago carregado de histéria,
arte e identidade, criando o cendrio perfeito
para celebrar esta unifio entre patriménio
e contemporaneidade. Mais recentemente,
atravessou fronteiras e marcou presenca
na maior montra internacional de design,
durante a Milan Design Week em abril passado,
levando uma expressdo muito portuguesa a
um palco global.

Para nos, isso representa exatamente
aquilo em que acreditamos: tradi¢des locais
com capacidade de dialogar com o mundo.

Mais do que criar uma peca, quisemos
criar um encontro entre passado e futuro.
Porque acreditamos que o verdadeiro luxo
estd precisamente nisso: preservar patriménio,
reinterpretd-lo e garantir que continua vivo
para as préximas geragdes.

E talvez seja essa a definicdo mais bonita
de intemporalidade.

A sustentabilidade é um dos pilares da
AROUNDtheTREE. Que priticas procuram
implementar no desenvolvimento dos
produtos e na escolha dos processos de
producio?

A sustentabilidade para nés nfo ¢ uma
tendéncia; ¢ uma responsabilidade.

Procuramos desenvolver pegas intemporais,
desenhadas para durar muitos anos,
contrariando a légica do consumo répido.
Trabalhamos maioritariamente com produggo
local e artesanal, valorizando fornecedores
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portugueses e relacdes construidas ao longo
de muitos anos.

Privilegiamos materiais nobres e processos
produtivos conscientes, reduzindo desperdicios
e produzindo de forma mais responsavel. Os
6leos utilizados naturais a base de laranja e
lim&o fazem toda a diferenca. Acreditamos
que sustentabilidade também significa criar
pecas emocionalmente duradouras, objetos
que as pessoas querem preservar, passar de
geracio em geracdo e manter nas suas vidas.

Quando uma peca permanece relevante
durante décadas, também est4 a contribuir
para um futuro mais sustentével.

Ao longo dos anos ja receberam varios
prémios, como o Luxury Lifestyle Awards
(2020). O que significa para vocés este
reconhecimento?

Cada reconhecimento representa muito
mais do que um prémio.

Eavalidaciio de anos de trabalho, persisténcia
e crenga numa visdo muito prépria. Construir
uma marca portuguesa independente no
segmento premium internacional exige
resiliéncia e uma enorme consisténcia.

Receber distingdes internacionais como o
Luxury Lifestyle Awards, European product
design awards, a’design awards, ou ny design
awards , reforga a certeza de que ¢ possivel
criar em Portugal, preservar a autenticidade
e competir num contexto global sem perder
identidade.

Mas talvez o mais importante seja perceber
que aquilo que fazemos consegue tocar
pessoas, ultrapassar fronteiras e criar impacto.

O conceito “Designing Stories for the
Future” reflete a visdo da marca para o
futuro. Que novidades, projetos ou ambices
podemos esperar da AROUNDtheTREE
nos proximos anos?

“Designing Stories for the Future” ¢ muito
mais do que um slogan. :uma forma de pensar.

Nos préximos anos queremos continuar a
reforcar a presenca internacional da marca,
criar novas colaboragdes, desenvolver edi¢des
especiais e explorar projetos que cruzem
design, arte, cultura e emoc&o. Mais do que
crescer em dimens&o, queremos crescer em
significado.

Temos também a ambicfo de continuar a
construir pecas iconicas, capazes de deixar
um legado e representar o melhor do design
portugués no mundo.

Porque no final, 0 nosso objetivo continua
aser o mesmo: ndo desenhar apenas objetos,
mas desenhar histérias que permanecam
muito depois de nds.:

around

thetree

Doty Povies ot fife
https://aroundthetree.eu
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Maria Jodo Bahia, Joalheira e Designer de joias

“Todas as minhas joias nascem
de uma historia”

Mae antes de tudo, artista por heranga e joalheira por vocacao, Maria Jodo Bahia transformou uma paixdo silenciosa
numa das carreiras mais marcantes da joalharia portuguesa. Ao longo de mais de quatro décadas, criou pecas que
contam histdrias, conquistou clientes e personalidades de renome internacional e assinou obras icénicas como o troféu
dos Globos de Ouro. Nesta conversa, revisita as origens da sua ligagdo a arte, fala dos desafios e conquistas de uma vida
dedicada a criagdo e revela os novos projetos que continuam a dar forma ao seu universo de beleza, memdria e emogao.

Para comecarmos, quem ¢ a Maria Jodo
Bahia, para além do universo profissional?
E de que forma nasceu a sua ligacdo a
Joalharia e as Artes?

Soumée antes de tudo. A familia sempre foi
a prioridade da minha vida e a minha maior
realizacdo. Os meus filhos cresceram dentro
do meu universo criativo, acompanhando
de perto o meu percurso, mas procurei
sempre que os afetos viessem antes de
qualquer conquista profissional.

A minha ligacdo a Arte é uma heranca
que recebi do meu Pai. Hoje percebo
que a infancia foi o primeiro atelier da
minha vida. Tudo o que vemos, sentimos
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e vivemos molda a nossa forma de criar
e de olhar o mundo. A minha paixdo pela
joalharia nasceu naturalmente desse
universo.

Embora a criatividade sempre tenha
estado presente na sua vida, iniciou o
seu percurso na area do Direito. O que a
levou, mais tarde, a seguir definitivamente
o caminho da Joalharia?

A joalharia era uma paixdo escondida. O
Direito foi uma descoberta interessante,
mas quando a paixdo é verdadeira, séria e
honesta, acaba por encontrar o seu lugar.

% /4’1te 0[0 Savoir-Faire em po’ztugués”
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Hoje considero um privilégio poder trabalhar
com as maos e dedicar a minha vida aquilo
que sempre sonhei fazer.

Depois de mais de quatro décadas
dedicadas ao design e a criagdo artistica,
que balanco faz do seu percurso? Que
momentos ou conquistas guarda como
mais marcantes?

A vida ¢é feita de desafios e conquistas.
Nem sempre estamos no topo, e ainda bem,
porque ¢ isso que nos ensina a valorizar
cada etapa.

Sempre tive uma enorme dedica¢fio ao
meu trabalho e procurei construir o meu
percurso com lealdade, rigor e consisténcia.
Tive o privilégio de trabalhar com excelentes
clientes, parceiros e colaboradores, muitos
dos quais se tornaram amigos para a vida.

Aprendi que uma marca ndo se constrdi
apenas com reconhecimento. Constrdi-se
com trabalho, identidade, dedicacdo e alma.

Entre os projetos que mais me marcaram
estdo trabalhos realizados para Hubert
Hermes, Jane Fonda, Papa Bento XVI, Globos
de Ouro, Universidade Catdlica, Cotec e
Grandes Escolhas, entre outros. E sempre
uma honra criar pecas que homenageiam o
talento e a exceléncia dos outros.

Entre as varias pecas icénicas que
criou destaca-se o célebre Globo de Ouro.
Como recebeu o convite para desenvolver
esse troféu e em que se inspirou para o
conceber?

Recebi o convite do Dr. Francisco Pinto
Balsem?#o com enorme emocéo e sentido de
responsabilidade.

Quis criar um simbolo que homenageasse o
que de melhor existe em Portugal e procurei
inspiracdo em elementos profundamente
ligados a nossaidentidade e a nossa histéria. O
padrio dos Descobrimentos e a esfera armilar
acabaram por ser referéncias fundamentais
para a criacdo da pega.

O seu trabalho vai muito além da Joalharia
e inclui também pecas decorativas e
objetos paraa casa. O que mais a desafia ou
entusiasma quando trabalha em universos
tdo distintos?

Para mim, os universos da Arte nio sdo
distintos, complementam-se.

Sempre me fascinou a forma como os
objetos podem transformar ambientes e
criar emogdes. Uma mesa bem posta, um
objeto especial ou uma peca decorativa
podem despertar memorias e tornar os
momentos partilhados em familia ou entre
amigos ainda mais significativos.

E essa ligacio entre beleza, memoria e
vivéncia que procuro transportar para tudo
aquilo que crio.
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Muitas das suas pecas parecem contar
histérias e transmitir emogoes. O que
procura que as pessoas sintam quando
usam uma criagio sua?

Todas as minhas joias nascem de uma
histéria.

Gosto que quem usa uma pec¢a minha se
sinta especial, confiante e tinica. As joias tém
a capacidade de acompanhar momentos
importantes da vida e de atravessar geragdes.

Mais do que um objeto, uma joia pode
tornar-se uma memoria, um simbolo de
afeto ou uma heranca emocional. Talvez
seja por isso que continuamos a apaixonar-
nos por elas.

Depois de uma carreira tio consolidada,
que projetos ou sonhos gostaria de
concretizar no futuro?

Continuo a acreditar que a criacdio ndo
tem fim.

Recentemente desenvolvi um novo conceito
para apresentar o meu trabalho. Trata-se
de um espaco privado onde joias, objetos
em prata, arte e decoragfo convivem em
perfeita harmonia.

Por ser um espago intimista, funciona por
marcacdo e permite uma experiéncia mais
préxima e personalizada. Eum desafio novo,
muito especial para mim, e que tenho vindo
a construir com enorme entusiasmo.

Chama-se JOIAS E OBJETOS INTIMISTAS.

Apés tantos anos de carreira, o que
mudou na forma como olha paraajoalharia
e para a criacdo?

Com o tempo passei a valorizar ainda mais
a autenticidade e o significado das coisas.

Continuo a gostar de criar pecas belas,
mas hoje interessa-me sobretudo aquilo
que elas representam para quem as recebe.

Acredito que as joias mais especiais sdo
aquelas que guardam memorias, celebram
momentos importantes e permanecem na
histdria das familias.

E essa vis#io que est4 na origem do
conceito JOIAS E OBJETOS INTIMISTAS?

Sem duvida.

Este projeto nasceu da vontade de criar
um espago mais préximo, mais pessoal e
mais humano. Um lugar onde as pessoas
possam descobrir joias, objetos em prata,
arte e decoragio num ambiente tranquilo,
pensado para ser vivido sem pressa.

Mais do que apresentar pegas, quero
proporcionar uma experiéncia. Porque
acredito que a verdadeira beleza esta na
emogcdo, na memaria e nas histdrias que
cada objeto pode transportar..*

Maria Joao Bahia
JEWELLER. + DESIGNER

www.mariajoaobahia.com
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“Nao existe melhor designer
do que a Natureza”

Com presenca em mais de 60 mercados internacionais, a Ginger & Jagger tem vindo a afirmar o design portugués
através de pecas que cruzam criatividade contemporanea, artesanato e materiais naturais. Nesta entrevista, Paula Sousa,
Fundadora e Diretora Criativa da marca, explica como a observacéo da Natureza orienta o processo criativo da empresa,
reflete sobre a importancia dos oficios tradicionais e partilha a visdo de futuro para uma marca que leva o saber-fazer

portugués além-fronteiras.
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Aparador Magnolia

A Ginger & Jagger tem uma identidade
muito ligada & Natureza e ao design artistico.
Como surgiu a ideia de criar a marca e
qual era a visdo inicial para o projeto?
A marca de design de mobilidrio Ginger &
Jagger nasceu em 2012 com a missdo de
afirmar o design portugues, valorizar os oficios
tradicionais e promover uma nova forma
de valorizar a Natureza através do design.
O nome da marca resulta de uma narrativa
ficcional: Ginger representa a observacio
da Natureza e Jagger a sua interpretacdo
através do design.

Acreditamos que ndo existe melhor designer
do que a Natureza. As suas formas, texturas
e processos inspiram as nossas pegas de
mobilidrio, iluminacgo e tapecarias. Mais
do que reproduzir elementos naturais,
procuramos traduzir os seus principios em
objetos duraveis, capazes de criar uma ligacéio
mais consciente entre as pessoas e 0 mundo
natural. Essa visdo ganha forma através de
oficios portugueses como a marcenaria, a
escultura em pedra, a fundicgo e o trabalho
artistico em metal.

A marca desenvolve pecas de mobilidrio,
iluminacdo e decoracdo com um forte
componente artesanal. Como definiria o
ADN dos produtos da Ginger & Jagger € o
que procura transmitir emocionalmente
através de cada colecdo?

O ADN da Ginger & Jagger resulta da
transformacgo de elementos naturais em
objetos de design com uma forte dimenszo
artistica. Cada pega nasce de um processo de
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observacio e interpretacdo conduzido pela
direco criativa e pelos designers.

Um ramo seco de medronheiro pode
dar origem a uma pecga em latdo fundido;
noutros objetos, sdo fendmenos como a
erosdo, a gravidade ou o movimento do ar
que inspiram o desenho. Materiais como
o latdo, a pedra natural, os marmores e as
madeiras permitem dar expressgo fisica a
estas referéncias.

Cada criacdo procura evocar memotia,
emocdo e uma ligacdio subtil a Natureza. Os
materiais desempenham um papel essencial
neste processo, conferindo forma, textura e
autenticidade aos produtos.

Num setor cada vez mais atento as
questdes ambientais, que medidas concretas
a Ginger & Jagger tem vindo aimplementar
em termos de sustentabilidade, escolha
de materiais e valorizacdo da producdo
artesanal local?

A nossa vis@o da sustentabilidade estd
profundamente ligada a durabilidade.
Procuramos criar pegas que atravessem
geracdes, tanto pela qualidade da sua construcéio
como pela relevancia do seu design.

As matérias-primas que utilizamos sdo
maioritariamente de origem europeia e
toda a produc@o ¢ realizada localmente.
Trabalhamos com uma rede de artesdos e
oficinas especializadas localizadas numa
area geografica proxima, o que favorece
uma cadeia de produgio mais curta e um
acompanhamento rigoroso de todas as
etapas do processo.

A componente artesanal permite-nos
privilegiar uma producio cuidada, realizada
aescalahumana e orientada paraa qualidade
em detrimento da produgdo massificada. Ao
mesmo tempo, contribui para a preservacio
de conhecimentos e técnicas tradicionais
que constituem uma parte importante do
patrimonio cultural portugues.

A Ginger & Jagger conseguiu expandir-se
paravarios mercados internacionais ao longo
dos anos. Quais foram os principais desafios
desse processo de internacionalizacdo
e como imagina o futuro da marca nos
préximos anos?

A internacionalizacio da Ginger & Jagger
resultou do reconhecimento gradual da
marca em diferentes mercados. A medida
que participdmos em eventos e certames
internacionais, desenvolvemos parcerias
€ apresentamos a marca a novos publicos,
percebemos que anossa linguagem estéticae
0s n0ssos valores encontravam ressonancia
em contextos culturais distintos.

Hoje estamos presentes em mais de 60
mercados. O principal desafio tem sido
crescer sem perder aquilo que nos define:
uma identidade criativa muito prépria e uma
produgdo assente no saber-fazer artesanal.
A medida que a marca evolui, procuramos
garantir que a expansgo internacional e o
desenvolvimento de novos designs acontecem
sem comprometer a qualidade, a autenticidade
e a atencdo ao detalhe que caracterizam a
Ginger & Jagger.

O futuro passa por consolidar a presenca
internacional da Ginger & Jagger e continuar
a afirmar Portugal como um pais capaz
de criar marcas de design com identidade
propria, onde a criatividade contemporanea
se cruza com o patriménio cultural, os oficios
tradicionais e o saber-fazer que fazem parte
da nossa heranca Portuguesa e europeia. <+

GINGER (&) JAGGER

www.gingerandjagger.com
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BARMAT BRINGS A FRESH
SENSE OF INNOVATION TO
THE STONE INDUSTRY.

Combining precision and innovation, A BARMAT traz um renovado sentido DISCOVER MORE
q q a de inovag3o a industria da pedra.
passion and integrity, we source

) : Combinando preciséo e inovagao,
premium marble and Shape it to paix&o e integridade, seleciona
uncover countless stories, always rarmerelde el

molda-o revelando inimeras histérias,

committed to quality and perfection. com dedicagéio, qualidade e perfeigao.




~n po’ztuga[ Premium /_gmmls = /4 /4’zte c[o Savoir-HFaive em po-‘ztuguéS”

Sabia que?

...aLaurefhascen paraunir as marcas que
representam a exceléncia portuguesa?
A associagdo retine empresas e projetos que se distinguem pela

qualidade, autenticidade, inovacéo e capacidade de representar o
melhor que Portugal tem para oferecer ao mundo.
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... aLaurel reane marcas de
setores muito diferentes?

Entre os associados encontram-se empresas ligadas a joalharia,
hotelaria, vinhos, design, perfumaria, ceramica, arte, turismo e
muitas outras areas de atividade.

... aLaurel funciona como uma ponte entre
Portugal e os mercados internacionais?

Um dos seus principais objetivos ¢ promover a projegdo global
das marcas portuguesas de exceléncia, reforcando a presenca na-
cional nos setores do luxo, design, artesanato, turismo, gastrono-
mia e industria criativa.

... aassociacio defende aideia de que
Portugal ¢ um criador de exceléncias?

Mais do que promover produtogu servicos, a Laurel procura
valorizar o talento, a criatividade'€'© saber-fazer que distinguem
o pafs ha geragdes. f

P | pI'CSCI'V%lQﬁO do saber-
fazer tradicional portugués faz
parte damissio da Laurel?
A associagdo acredita que a inovagéo e a tradi¢cdio ndo sdo opos-

tas. Pelo contrdrio, considera que a heranca cultural portuguesa
pode ser a base para criar valor e diferenciacéo no futuro.

... os valores da Laurel incluem
integridade, inovacdo, criatividade,
coragem e disrupcio?

Estes principios orientam a atividade da associac@o e refletem

avisdo de um Portugal capaz de competir globalmente através da
exceléncia.

... associacao acredita na forca da
colaboracio entre marcas?

Uma das suas prioridades € criar oportunidades para que em-
presas de exceléncia trabalhem em conjunto, partilhem conheci-
mento e desenvolvam iniciativas comuns.

... Laurel promove networking
estratégico entre os seus associados?

Através de encontros, eventos € iniciativas exclusivas, a associa-
¢do ajuda a criar relacGes entre empresarios, investidores, parcei-
ros e lideres de opinigo.

... fazer parte da Laurel implicaum
processo de admissio exigente?

A entrada de novos membros esta sujeita a avaliagdo e aprova-
¢do, garantindo que todos os associados representam os valores e
padrdes de exceléncia da organizacio.

... asustentabilidade ¢ uma das
areas de atuacao da Laurel?

A associacdo incentiva praticas responsaveis e promove inicia-
tivas que contribuam para um impacto positivo na economia, na
sociedade e no ambiente.

... ainovacao évista como uma ferramenta
L]
para preservar a exceléncia portuguesa?

A Laurel apoia a ligacdo entre empresas, universidades e cen-
tros de conhecimento para estimular novas ideias, materiais, pro-
cessos e modelos de negécio.

—l
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e associagﬁg trabalha parareforcara
notoriedade das marcas portuguesas?

A promoc8o institucional e a comunicacdo conjunta ajudam a
aumentar a visibilidade das empresas associadas em Portugal e no
estrangeiro.

... aLaurel consideraaportugalidade
umavantagem competitiva?

Num mercado global cada vez mais atento a autenticidade, a
identidade cultural portuguesa ¢ vista como um fator diferencia-
dor e gerador de valor.

... 2associacio conta com o apoio de
instituicoes académicas de referéncia?
Entre os parceiros institucionais encontram-se universidades

e escolas de gestdo reconhecidas, cmﬂyuindo para aproximar o
conhecimento académico do mundo empresarial.

... aLaurel procurainfluenciar positivamente
o posicionamento internacional de Portugal?

Ao promover marcas de exceléncia, a associagdo contribui para
fortalecer a reputacio do pafs enquanto produtor de qualidade,
criatividade e inovacgo.

... aassociacao acredita que as historias
das marcas sdo tdo importantes

como os seus produtos?

Num mundo onde os consumidores valorizam autenticidade, a
Laurel destaca o patriménio, a cultura e as pessoas que estdo por
detras das marcas portuguesas.

... aLaurel tem vindo a crescer
de forma consistente?

Em 2025, a associagdo atingiu a marca simbdlica dos 50 asso-
ciados, consolidando-se como uma das principais plataformas de
promocéo da exceléncia portuguesa.

... aorigem da Laurel

remonta a um grupo de visiondrios
que acreditou no potencial das
marcas portuguesas?

O projeto nasceu da conviccdo de que Portugal precisava de
uma associacio capaz de representar e valorizar as suas empresas
de exceléncia de forma estruturada e internacional.

... aLaurel integrauma
Viso europeia para o setor da

exceléncia e do luxo?

A associagdo participa em redes e iniciativas que refor¢am a li-
gacdio das marcas portuguesas aos principais ecossistemas euro-
peus ligados a exceléncia, cultura e criatividade.

...ogrande objetivo
da Laurel vai muito

além das marcas?

Mais do que promover empresas, a associagdo procura afirmar
Portugal como um paifs capaz de transformar tradicio, talento e
inovagdo em referéncias de exceléncia reconhecidas internacio-
nalmente.

... cadaassociado da Laurel
contribui para contar uma parte
dahistoriade Portugal?

Ao reunir diferentes dreas de atividade sob uma visdo comum, a
associa¢do demonstra que a exceléncia portuguesa nao pertence a

um unico setor, mas sim a uma cultura de qualidade, criatividade
e ambicio que atravessa todo o pais.
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Google Portugal, Laurel e Catolica-Lisbon
SBE apresentam visao estratégica sobre o
futuro das viagens até 2050

A Google Portugal, em parceria com
a Laurel e a Catdlica Lisbon School of
Business & Economics, apresentou, na
Universidade Catdlica de Lisboa, o estu-
do “The Power of Travel 2050 | Google
Perspective on the Golden Era of Tra-
vel”, uma reflexdo sobre o futuro do se-
tor das viagens e do turismo.

A iniciativa teve como objetivo parti-
Ihar uma visdo sobre as principais ten-
déncias globais que irdo marcar a evo-
lugdo do turismo nas préximas décadas,
analisando mercados emissores, desti-
nos, comportamento dos viajantes e a
dindmica do turismo doméstico, como

contributo para o planeamento estraté-
gico e a tomada de decisdo por parte dos
profissionais do setor.

Num contexto marcado por viajantes
cada vez mais exigentes, destinos sob
pressdo, avancos da inteligéncia artificial
e alteracOes climdticas, o estudo procura
identificar os desafios e oportunidades
que irdo moldar a industria do turismo
até 2050.

O encontro reuniu diferentes perspe-
tivas de lideres do setor, contando com a
participagdo de Jodo Rodrigues, CEO da
Silent Living, Paula Alves, CEO da TRA-
VELTAILORS, Oscar Correia, Corporate

Executive Director do Vila Vita Parc, e
Jodo Mira Santiago, Executive Director
da Claranet/NOS, que contribuiram para
o debate sobre as transformacdes em
curso e as estratégias necessarias para
preparar o futuro.

A apresentagdo refor¢ou a importancia
de antecipar tendéncias e desenvolver
conhecimento estratégico para que em-
presas e organizacdes do setor possam
responder aos novos desafios e aprovei-
tar as oportunidades que irfo surgir no
panorama global das viagens.

Laurel e Nova SBE apresentam estudo sobre o
futuro do “LuxuryMade in Portugal”™

Em parceria com a Laurel, alunas gra-
duadas do Master’s da Nova School of
Business and Economics apresentaram
um estudo dedicado a identidade, narra-
tiva e futuro do “Luxury Made in Portu-
gal”.
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A iniciativa abordou o posicionamento
e a promogdo das marcas de luxo por-
tuguesas, refletindo sobre os elementos
que definem a sua identidade e a forma
como estas marcas podem construir uma
narrativa propria.

A apresentacdo realizou-se num didlo-
go direto com a geragdo de futuros cria-
dores e consumidores, que esta a redefi-
nir o significado de luxo e a trazer novas
perspetivas para o setor.
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"O Tax Free Shopping € uma poderosa
alavanca de crescimento para o
comeércio e para o turismo em Portugal”

Num contexto em que Portugal se consolida como destino de exceléncia para o turismo de compras premium, a Global
Blue continua a assumir um papel central na transformagao da experiéncia Tax Free. Em entrevista a Mais Magazine,
Renato Lira Leite, Managing Director Portugal, analisa a evolucao do consumidor internacional, o impacto das solugoes
digitais no retalho e as principais tendéncias que estao a redefinir o futuro do shopping de luxo no pais.

Renato Lira Leite, Managing Director Portugal

A Global Blue é hoje uma referéncia
mundial em Tax Free Shopping. Como
tem evoluido o perfil do consumidor
internacional em Portugal nos tiltimos
anos?

Nos ultimos anos, assistimos a uma
verdadeira transformacdo no perfil do
consumidor internacional em Portugal. Os
principais mercados emissores mantém-
se: Brasil, Estados Unidos, Angola e Reino
Unido continuam a liderar o Tax Free
Shopping no pais, mas observa-se uma
crescente diversificacéio, com destaque
para novas nacionalidades como turcos,
coreanos e latino-americanos. Além disso,
apresenca da Geracdo Z e dos Millennials é
cada vez mais relevante, trazendo consigo
novas expectativas para a experiéncia de
compra—mais digital, personalizada e
orientada ao valor. Estes consumidores
procuram experiéncias exclusivas, marcas de
luxo e produtos de alta gama, reforcando a
tendéncia de “premiumizagfo” e 0 aumento
do gasto médio em categorias como relojoaria
e joalharia. Portugal acompanha a dindmica
europeia, com um shopper internacional
mais diversificado, conectado e exigente.
Solucdes inovadoras como os terminais

Shift4 ONE, recentemente lancados no
mercado nacional, tornam o processo de
compra e tax free mais fluido, intuitivo e
satisfatério para todos.

De que forma as solugdes digitais da
Global Blue estdo a tornar o processo
de reembolso de IVA mais simples e
eficiente para turistas e retalhistas?

As solugdes digitais da Global Blue
representam um salto qualitativo na
experiéncia Tax Free. Implementdmos
sistemas que permitem a gestdo de
reembolsos totalmente digital, reduzindo
burocracias e acelerando cada etapa do
processo. Para os turistas, isto significa iniciar
o pedido de reembolso ainda em loja, utilizar
terminais integrados—nomeadamente os
novos Terminais Shift4 ONE, lancados em
Portugal—e optar por métodos de pagamento
instantaneos e transparentes. Para os
retalhistas, oferecemos ferramentas intuitivas,
automadticas e fidveis, com validac@o de
elegibilidade em tempo real e relatérios de
performance. O terminal integrado Shift4
ONE combina pagamentos, conversao de
moeda (DCC) e Tax Free Shopping num
unico dispositivo, potenciando eficiéncia,
comodidade e novas receitas em cada
transagdo internacional, com beneficio
direto para o retalhista e para o cliente.

Portugal continua a afirmar-se como
destino de compras premium. Que
impacto tem o Tax Free Shopping no
comércio e no turismo nacional?

O Tax Free Shopping ¢ uma poderosa
alavanca de crescimento para o comércio
e para o turismo em Portugal. Ao permitir
a0s visitantes internacionais reaver parte
do IVA, Portugal torna-se mais competitivo
enquanto destino de compras, sobretudo
junto dos turistas de alto valor e dos
segmentos premium. Os turistas Tax
Free tém um gasto médio muito superior,
o que se traduz no aumento do volume
de vendas no retalho, especialmente em
cidades como Lisboa, Porto, Algarve e
Cascais e em categorias como moda,

relojoaria e joalharia. A integracdo de
solugdes como os Terminais Shift4 ONE
simplifica o processo, aumenta a satisfagéo
do visitante e potencia a recomendacgo de
Portugal enquanto destino. O crescimento
de novas nacionalidades e a diversificacdo
geografica das compras refor¢am o papel
do Tax Free e das solucdes tecnoldgicas
como motores de dinamizacgdo econdémica
local e nacional, promovendo Portugal
no circuito internacional do turismo de
compras.

Quais sdo as principais tendéncias
que a Global Blue antecipa para o futuro
do retail e da experiéncia de compra
internacional?

O futuro do retail e da experiéncia
de compra internacional serd marcado
pela integracdo entre digital e fisico,
personalizagdo e conveniéncia. Esperamos
um crescimento continuo de segmentos como
a Geracio Z, cada vez mais digital, exigente
e aberta a novas marcas e experiéncias.
Observa-se a convergéncia de géneros e
nacionalidades, bem como o aumento do
valor médio das transacdes, sobretudo
no segmento de luxo—nomeadamente
relojoaria, joalharia e moda premium.
Tecnologias como os terminais Shift4 ONE,
pagamentos contactless e programas de
fidelizagdo digital serdo cruciais para captar
e fidelizar este novo consumidor. Destinos
emergentes em Portugal ganham importancia,
diversificando o mapa do turismo de
compras. O futuro serd definido por uma
oferta personalizada, inovadora e centrada
no cliente internacional, com a Global
Blue e a Shift4 a liderar a transformacéo e
a criar oportunidades para todo o setor."

Global Blue

BY SHIFT@

www.globalblue.com
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... aexceléncia nio significa perfeicao?

A exceléncia estd mais ligada a procura constante da me-
lhoria, da qualidade e da superacdo do que a auséncia total
de erros.

... apalavra “luxo” tem um significado
diferente para cada geracao?
Enquanto no passado estava associada sobretudo a rarida-

de e a ostentagdo, hoje é frequentemente relacionada com
autenticidade, tempo, bem-estar e experiéncias exclusivas.

... aatencao ao detalhe é uma das
caracteristicas mais valorizadas
nas marcas de exceléncia?

Sdo muitas vezes 0s pequenos pormenores — invisiveis a

primeira vista — que fazem a diﬁ-enga na qualidade final de
um produto ou servigo.

... 0 luxo moderno esta cada vez
mais ligado a experiéncia?

Mais do que adquirir um produto, muitos consumidores
procuram viver momentos memoraveis e diferenciadores.

... atradicio pode ser uma
vantagem competitiva?

Quando combinada com inovacéo, a heranca cultural e o
saber-fazer tradicional tornam-se fatores de diferenciagio
num mercado global.

... aconfianca ¢ um dos ativos
mais valiosos de uma marca?
A reputacdo constréi-se através da consisténcia, da qua-

lidade e da capacidade de corresponder as expectativas ao
longo do tempo.

... aexclusividade continua a ser
um dos pilares do luxo?

A possibilidade de aceder a algo raro, limitado ou perso-
nalizado contribui para aumentar a sua perce¢io de valor.

A . r r I
... aexceléncia é construida
a0 longo do tempo?

As marcas mais reconhecidas pela sua qualidade resultam,
geralmente, de anos ou mesmo décadas de aperfeicoamento
continuo.

... aautenticidade ¢ uma das maiores
tendéncias do mercado premium?

Os consumidores valorizam cada vez mais marcas com
identidade prépria, histérias genuinas e um propdsito claro.

... muitos produtos de exceléncia
sao resultado de centenas de horas

de trabalho especializado?

A dedicagdo, a experiéncia e o conhecimento técnico con-
tinuam a desempenhar um papel fundamental em inumeros
setores.

... apersonalizacio ¢ uma das tendéncias
que mais cresce no universo do luxo?

Os consumidores procuram solucdes adaptadas as suas
preferéncias e necessidades, valorizando produtos e servi-
¢os unicos.

... asustentabilidade esta a
transformar o conceito de luxo?

Cada vez mais, a exceléncia € associada a praticas respon-
saveis, materiais de qualidade e processos produtivos cons-
cientesg
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DAPPER: Elegancia
em movimento

A Comporta Perfumes apresenta DAPPER, a mais recente criagdo da colecao Master & Apprentice, desenvolvida em
colaboragdo com a Porsche Ibéria para celebrar a ediciao especial do Porsche 911 Cuarenta. Um encontro entre alta
perfumaria e universo automoével que redefine a nocdo de ultra-elegancia masculina.

e

A Comporta Perfumes anuncia o
lancamento de DAPPER, uma fragrancia
exclusiva que se junta a colegdo Master &
Apprentice e que marca um novo capitulo
na defini¢do contemporanea da elegancia
masculina. Com uma construcio olfativa
sofisticada, o perfume combina o couro
aromatico com notas verdes e terrosas,
criando uma assinatura vibrante e distinta.

DAPPER nasce da vontade de unir a
tradicdo da alta perfumaria a auddcia
contemporanea, afirmando-se como uma
expressdo de ultra-elegancia. Criado para
um homem que valoriza o estilo, o requinte
e a autenticidade, este perfume traduz uma
identidade sofisticada que honra o classico
sem receio de desafiar convengdes.

A criagdo resulta da visdo do mestre
perfumista Bertrand Duchaufour,
reconhecido internacionalmente pela
complexidade e inovacdo das suas

composicdes. Em colaboracdo com
Pedro Simdes Dias, o processo criativo
foi desenvolvido através de uma imersiao
profunda no universo automaével da
Porsche Ibéria, com especial foco no
iconico Porsche 911 Cuarenta.

A fragrancia assenta numa estrutura
fougere cléssica, reinterpretada de forma
contemporanea. Esta base, historicamente
associada ao ideal do “grande homem” na
perfumaria masculina, combina frescura
aromatica, profundidade herbal e uma
elegancia intemporal, servindo de fundagfo
para uma narrativa sensorial sofisticada.

No coragdo de DAPPER destaca-se um
acorde de couro aromadtico que evoca a
suavidade luxuosa do Alcantara e o ambiente
refinado dos interiores automoveis de alta
performance. As notas florais verdes remetem
para paisagens britanicas exuberantes, criando
uma sensacdo de natureza envolvente e
elegante. A composi¢io transporta quem
a usa para a experiéncia de conduzir um
convertivel vintage por estradas ladeadas
de vegetacdo, onde o exterior e o interior
se fundem numa sé percegdo sensorial.

A dimens#o territorial da fragrancia
¢ reforgada por notas salinas inspiradas
pelo mar que banha a Peninsula Ibérica,
introduzindo uma brisa atlantica fresca
e mineral que confere luminosidade e
modernidade a composicdo. Este elemento
evocaa liberdade de uma estrada costeira
aberta ao vento, onde o horizonte parece
infinito.

A estrutura olfativa ganha ainda maior
intensidade com um acorde de alcatréo
quente, associado ao asfalto, a velocidade
e a energia da condugdo. Este elemento
provocador funciona como fio condutor
da fragrancia, ligando todas as camadas
num movimento continuo que reforca a
sensagdo de performance e dinamismo.

Mais do que um perfume, DAPPER
afirma-se como uma experiéncia sensorial
completa. Seja num fim de tarde sofisticado
no Annabel’s ou num fim de semana no

campo, a fragrancia captura a esséncia
de momentos de elegancia descontraida,
traduzindo presenga, magnetismo e
contengao.

O resultado final é uma expressdo do
extremo da elegancia masculina: um perfume
que combina mar, pele, couro e estrada
numa construcdo harmoniosa e intencional.
DAPPER representa a sofisticacdo levada
a0 seu ponto mais elevado, onde cada nota
¢ pensada para evocar distin¢io absoluta
e um poder silencioso que ndo precisa de
ser anunciado.”

COMPORTA

www.comportaperfumes.com




~n po’ztuga[ Premium /_gmmls = /4 /4’zte c[o Savoir-HFaive em po-‘ztuguéS”

Sabia que?

)
8 0
LAUREyt

‘-

.. 0 designié muito mais do que
uma questao estética?

Um bom design melhora a funcionalidade, refor¢a a iden-
tidade de uma marca e contribui para a cria¢ido de valor.

... aescassez pode aumentar
apercecao devalor?

Produtos produzidos em quantidades limitadas tendem a
ser vistos como mais exclusivos e desejaveis.

... 0 saber-fazer artesanal continua
a'ser altamente valorizado?

Em muitos setores, o trabalho manual e o conhecimento
transmitido entre geracdes representam um patriménio unico.

... aexceléncia nio dep(ﬁ-de da
dimensao de uma empresa?

Pequenas organiza¢des podem alcancar elevados niveis de
reconhecimento quando apostam na qualidade, inovagéo e
diferenciagdo.

... as emocoes influenciam as
decisoes de compra?

Muitas vezes, as pessoas escolhem marcas néo apenas pe-
las suas caracteristicas, mas também pelas histdrias e valo-
res que representam.

... 0 luxo contemporineo valoriza
cada vez mais o tempo?

Num mundo acelerado, experiéncias que proporcionam
tranquilidade, atencdo personalizada e exclusividade sdo
cada vez mais apreciadas.

... ainovacao ¢ essencial para manter
arelevancia de uma marca?

Mesmo as organizacdes com uma longa histéria precisam
de evoluir para responder as novas expectativas dos consu-
midores.

... aorigem de um produto pode
aumentar o seu valor percebido?

A ligagdio a um territério, a uma cultura ou a um saber-fa-
zer especifico contribui frequentemente para reforcar a sua
identidade.

... asmarcas de exceléncia
tendem a privilegiar a qualidade
em vez da quantidade?

O foco estd na criacdo de valor duradouro e ndo apenas no
aumento do volume de producio.

... uma experiéncia excecional
pode criar uma ligacio duradoura
entre uma marca ¢ um cliente?

As memdrias positivas tém um impacto significativo na
fidelizac@o e na construcdo da reputagio.

... aexceléncia é frequentemente descrita
como um compromisso didrio?

Mais do que um objetivo final, representa uma atitude
constante de rigor, dedicacdo e melhoria continua.

... acombinacio entre tradicao e
inovacao ¢ uma das formulas mais bem-

sucedidas do mundo premium?

As marcas que conseguem equilibrar estes dois elementos
tendem a destacar-se pela sua autenticidade e capacidade
de evolucao.

... averdadeira exceléncia estda nos detalhes
que muitas vezes passam despercebidos?

Sdo esses detalhes que transformam produtos, servigos e
experiéncias comuns em referéncias de qualidade e distin-
¢do.
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A MARCA PORTUGUESA QUE UNE ELEGANCIA,
CONFORTO E INTEMPORALIDADE

Com producdo nacional, design intemporal e uma abordagem centrada na qualidade e longevidade das pecas, a LACHOIX
tem vindo a consolidar a sua presenga em mercados internacionais sem perder a proximidade e identidade que marcaram
a sua origem. Fundada em 2018, a marca portuguesa aposta num equilibrio entre estética, funcionalidade e conforto,
criando sapatos pensados para acompanhar o quotidiano de forma natural, consciente e duradoura.

Aquilo que comegou como uma procura
muito pessoal acabou por dar origem,
em 2018, a uma marca construida em
torno de uma ideia simples: criar sapatos
pensados para serem usados no dia a dia,
com naturalidade, sem comprometer o
conforto, a qualidade ou a estética.

Num mercado muitas vezes orientado
por tendéncias rapidas e consumo imediato,
a LACHOIX surgiu com uma abordagem
diferente — criar pecas refinadas, feitas para
acompanhar o quotidiano real das mulheres,
equilibrando elegancia, funcionalidade e
conforto de forma intuitiva.

Desde o inicio, a produciio em Portugal
tornou-se uma parte essencial da
identidade da marca. Todos os modelos
sdo desenvolvidos em estreita proximidade
com fébricas no norte do pais, preservando
um saber-fazer artesanal que continua
a distinguir a industria portuguesa no
panorama internacional.

A escolha dos materiais segue a mesma
légica de intencdo e durabilidade. As peles
sdo selecionadas pela sua qualidade, conforto
e capacidade de envelhecer de forma natural

ao longo do tempo, privilegiando uma
abordagem mais consciente e duradoura
ao produto.

Mais do que seguir ciclos répidos de
moda, a LACHOIX procura construir
um guarda-roupa de pecas permanentes,
versateis e discretamente sofisticadas.

Sapatos desenhados para serem usados
repetidamente, em diferentes momentos
e contextos, mantendo sempre uma
sensacdo de equilibrio entre estética e
funcionalidade.

O que comecou de forma muito préxima
e independente evoluiu gradualmente para
uma marca com presenca internacional,
hoje disponivel online para diferentes
mercados em todo o mundo e também
através da sua loja fisica em Lisboa, no
Principe Real, espago que reflete de forma
préxima o universo e aidentidade da marca.

Nos ultimos anos, a LACHOIX tem vindo
areforgar a sua presenca em mercados como
os Estados Unidos, Franga, Reino Unido
e Alemanha, acompanhando uma procura
crescente por marcas com identidade,
autenticidade e producéo de qualidade.

Hoje,a LACHOIX continua a crescer de
forma préxima e independente. Fundada por
Fatima Carvalho e atualmente desenvolvida
em conjunto com as suas duas filhas,
a marca mantém uma escala cuidada e
uma visdo muito clara sobre aquilo que
pretende construir: uma marca portuguesa
contemporanea, assente na qualidade, no
design intemporal e numa abordagem
mais consciente e duradoura ao produto.*

www.lachoix.com
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Breves

Lachoix regressa ao Porto em parceria
com a BeCode durante o verao

A marca portuguesa de calgado femi-
nino Lachoix regressa ao Porto numa
nova parceria com a BeCode, apés as
presencas tempordrias realizadas nos
espagos portuenses da multimarca em
2025.

Durante o verdo, a Lachoix volta a
marcar presenca nas lojas BeCode dos
Clérigos e da Foz, reforgando a proxi-
midade com as clientes da regido Norte
e com os turistas que visitam a cidade
nesta altura do ano.

Segundo a marca, a continuidade des-

ta parceria reflete a ligagdo da Lachoix
ao mercado portuense e o interesse
crescente pelas suas colegdes junto do
publico local. A presenga sazonal pre-
tende proporcionar uma experiéncia
de compra mais préxima, permitindo o
contacto direto com os modelos e ma-
teriais que caracterizam cada colec#o.

As pop-ups da Lachoix nos espacos
BeCode Clérigos e BeCode Foz apre-
sentam uma sele¢do de modelos emble-
maticos da marca, bem como novidades
da estagdo.

Fundada em 2018 por Fatima Car-
valho, a Lachoix dedica-se a criacdo
de cal¢ado feminino que alia elegancia
e conforto, com especial enfoque em
sapatos rasos e de salto baixo. Com
sede em Lisboa, a marca desenvolve e
produz todos os seus modelos em Por-
tugal, recorrendo a materiais nobres
como veludo e pele e privilegiando pro-
ducdes limitadas.

Peca de iluminacao portuguesa Medronho
vence Good Design Award 2025

A Ginger & Jagger, marca portuguesa de design de
produto, foi distinguida com o Good Design Award
2025 pela peca de iluminacio Medronho, um aplique
de parede inspirado na ramificacio do medronheiro,
elemento caracteristico das paisagens mediterranicas.

A distingéio foi atribuida pelo Chicago Athenaeum
Museum of Architecture and Design e pelo European
Centre for Architecture Art Design and Urban Studies,
numa edi¢do que contou com 5.225 candidaturas, das

quais 1.619 foram reconhecidas.

O aplique Medronho destaca-se pela sua composicdo
em latdo fundido e pela interpretacdo da forma organi-
ca dos ramos do medronheiro numa pega de iluminagéo
funcional. A textura da ramificacgéio é reproduzida atra-
vés de técnicas de fundicfio que preservam as irregu-
laridades naturais do material, enquanto os globos de
vidro soprado a méo apresentam variacdes subtis que

tornam cada peca Unica.

A criacdo reflete a abordagem da Ginger & Jagger a
materialidade, ao detalhe e & produgfo artesanal espe-
cializada. Lancada na Europa em 2012, a marca desen-
volve pecas contemporaneas feitas a8 méo, inspiradas na

natureza e produzidas no Porto.

A colecdo Earth to Earth retine pegas escultdricas e
texturas naturais, combinando materiais como latfo,
cobre, madeiras exdticas e marmore, através de técni-
cas artesanais que valorizam a singularidade de cada

criagdo.
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Arroz Bom Sucesso: Quando a
producao nacional faz a diferenca

Nascida da unido de dez dos principais orizicultores da Leziria Ribatejana, a Orivarzea criou a marca Arroz Bom Sucesso
com o objetivo de produzir arroz de exceléncia. Hoje, distingue-se por ser a tinica marca portuguesa que garante a
producdo nacional de todas as variedades que comercializa, apostando na qualidade, sustentabilidade e proximidade
ao consumidor.

Como surgiu a ideia de fundar a
Orivarzea e qual foi a visdo inicial para
o desenvolvimento da marca Arroz Bom
Sucesso?

A ideia de fundar a Orivarzea, surgiu
da visdo de dez dos mais importantes
Orizicultores da Leziria Ribatejana, em
produzir e comercializar um arroz de
exceléncia e qualidades tnicas, através da
juncdo de conhecimento, investimento e
um rumo comum, que permitisse escalar
para um patamar de maxima qualidade.

O que torna o Arroz Bom Sucesso
diferente de outras marcas de arroz em
Portugal, desde o cultivo até ao produto
final que chega ao consumidor?

Somos a Unica marca portuguesa que
pode afirmar ser 100% nacional e 100%
produtora de todos os tipos de arroz que
comercializa. Em Portugal, 49% do arroz
consumido ¢é agulha, 15% basmati e 3%
risotos, e todos estes sdo importados, sendo
anossa marca a exce¢do. O nosso controlo
vertical, desde o campo a embalagem, com
aselecdio das variedades que produzimos,
sempre em regime monovarietal desde
campo/silo/embalagem, permite que
chegue sempre ao consumidor com a
mesma qualidade, todo o ano. Somos a
grande diferenca nacional como marca, na
exceléncia do arroz, no modo de produgio
ambientalmente amigo do ambiente, e na
baixa pegada de carbono, ao invés de todo
oarroz que chega a Portugal, normalmente
importado da América do Sul ou Asia, com
poucas regras ambientais na producéo, e
com elevadas pegadas no seu transporte.

Quais sao os valores e caracteristicas
que a marca Arroz Bom Sucesso procura
transmitir aos consumidores e de que
forma esses valores se refletem na
qualidade do arroz produzido?

Os nossos valores e caracteristicas, que
felizmente s8o cada vez mais valorizados e
partilhados pelos consumidores, portugueses
e ndo s6, passam por:

- Respeito pelo meio ambiente, econémico
e social, onde estamos inseridos;

- Honestidade com que servimos quem
usa 0s nossos arrozes através de praticas
ambientais claras;

- Escolha de produtos que protejam, quer
os campos de quem tanto dependemos,
quer anossa saiide enquanto consumidores
(somos o que comemos);

- Possibilidade de produzir um arroz
de alta qualidade localmente, sem a
necessidade de recorrermos aimportacdes de
longinquas paragens, de produggo duvidosa.:*

i

A =l

5ADOS GRANDES
edMOMENTOS

|"b|_

[

O ARROZ

A MESA

BOM]

SUCESSO

imais magazine 27



Abreu - -

advogados R

O futuro
em prdtica

Criatividade e inovagao tecnolog%
a combinag¢do para criar e consoli

com notoriedade no mercado global. S e

et —
WA =
s
e
™ P T ——
i~ o,
N =
-u“h- e~
L {b__\b. £y g,
2 - =T
]
R
5 i *
' - W
et e WL
“‘?t‘ _-:'-:.1-_
- -
'i.:"ew -y
3 N
- —

S Thlnkmg about tomorrow’? =N
Let’s talktotay:. v s e =

abreuadvogado‘s.‘comi._; <., = oy



N

Y.

<

<
D
v
9
D
O

%
D
v
9

NEANYAN

-

e

N

Y

<

Y-

{

po’ztuga
i ofuxu’zy o@[esty e

_ Num pais onde a tradi¢fio se cruza harmoniosamente com a sofisticagdo contempora-
nea, o conceito de luxo ganha uma nova dimenséo. O Portugal Luxury Lifestyle represen-
ta muito mais do que propriedades exclusivas ou experiéncias premium: é uma forma de
viver que valoriza a qualidade, a autenticidade e o bem-estar.
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De norte a sul, Portugal oferece um cendrio privilegiado para quem procura uma vida
marcada pelo conforto e pela exclusividade. Das vinhas centendrias do Douro as praias
douradas do Algarve, passando pela elegincia cosmopolita de Lisboa e pelo charme in-
temporal do Porto, o pais tornou-se um dos destinos mais procurados por investidores,
empresdrios e familias internacionais.

O crescimento do segmento de luxo em Portugal tem sido impulsionado por fatores
como a seguranca, o clima ameno, a exceléncia gastronémica e a elevada qualidade dos
servicos. Hotéis de referéncia, restaurantes premiados, campos de golfe de classe mun-
dial, marinas exclusivas e empreendimentos imobilidrios de elevado padrdo contribuem
para uma oferta diferenciadora que atrai residentes e visitantes de todo o mundo.

O Portugal Luxury Lifestyle destaca-se também pela valorizacdo de experiéncias tni-
cas. Seja através de provas de vinhos em quintas histdricas, passeios de iate ao longo da
costa atlantica, retiros de bem-estar ou eventos culturais de prestigio, o luxo em Portugal

__  estd profundamente ligado 2 autenticidade e a riqueza do patriménio nacional.

D
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Além disso, a crescente aposta em sustentabilidade e inovacgdo tem vindo a redefinir
o conceito de exclusividade. Hoje, viver com luxo significa também usufruir de espagos
concebidos para promover o equilibrio, a privacidade e a ligacdo a natureza, sem abdicar
da tecnologia e do conforto.

%

Mais do que uma tendéncia, o Portugal Luxury Lifestyle afirma-se como uma referén-
cia internacional para quem procura qualidade de vida, investimento seguro e experién-
cias memoraveis. Um estilo de vida onde o luxo ndo se mede apenas pelo que se possui,
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“Transformar espacos em
refugios Unicos que contam
historias e despertam emocoes
sao 0 nosso objetivo”

Ivone Neves, CEO da Induplano

Num setor onde a exclusividade, a personalizagdo e a atenc¢do ao detalhe sdo
fatores determinantes, a Induplano tem vindo a afirmar-se como uma referéncia
no design de interiores de luxo. Liderada por Ivone Neves, a empresa distingue-
se pela capacidade de criar ambientes sofisticados, funcionais e intemporais,
sempre alinhados com a identidade e as expectativas dos seus clientes. Em
entrevista a Mais Magazine, a CEO da Induplano partilha a visdo da empresa,
os desafios da criagdo de espagos de exceléncia e as tendéncias que estdo a
transformar o universo do interior design de luxo.

A Induplano posiciona-se no segmento
do design de interiores de luxo. O que
distingue a vossa abordagem num
mercado cada vez mais competitivo?

Num mercado cada vez mais competitivo,
distinguimo-nos pela forma como articulamos
sensibilidade estética e conhecimento
técnico. Alguns diferenciais fortes podem ser:

- Personalizac¢do dos projetos: cada
projeto nasce da identidade, do estilo de
vida e das rotinas do cliente.

- Luxo com “savoir-faire”: ndo apenas
materiais nobres e ambientes elegantes,
mas solugdes que melhoram conforto e
bem-estar. Em vez de seguir tendéncias

de luxo, criamos ambientes intemporais
que expressem prestigio com identidade
prépria e reflitam a vontade do cliente.

- Curadoria refinada: sele¢io criteriosa
de materiais, mobilidrio, iluminacéo, arte e
detalhes, criando espagos com assinatura
e coeréncia.

Na sua Gtica, qual é a importancia
da decoracio e do design de interiores
na forma como as pessoas vivem e
experienciam os espacos no dia a dia?

A decoragio e o design de interiores
sdo a alma dos projetos de uma empresa
de arquitetura. Transformar espagos em



refigios tinicos que contam histérias e
despertam emogdes sdo 0 nosso objetivo.
E através do design que o ambiente ganha
vida, refletindo a personalidade de quem
o habita, tornando cada experiéncia didria
especial e memoravel. N&o se trata s6
de beleza, trata-se de criar lugares que
tocam o coragio e elevam o bem-estar.
Para uma empresa de arquitetura, a
decoragio e o design de interiores sdo
mais do que detalhes; sdo ferramentas
poderosas para encantar, surpreender e
construir uma conexdo verdadeira entre
0 espago e quem o vive. E essa emogio
que diferencia e eterniza o luxo. E por
isto que a Induplano trabalha.

Trabalham tanto em projetos privados
como em espacos publicos, como hotéis
e restaurantes. Quais sdo os maiores
desafios na criagcdo de ambientes que
conciliem sofisticacdo, funcionalidade
e identidade?

Tanto nos projetos privados, como nos
publicos, procuramos sempre equilibrar
beleza e praticidade, garantindo que os
espacos respondam as exigéncias de uma
utilizaco didria intensa. E igualmente
importante atender a diferentes publicos
sem perder a esséncia do conceito,
traduzindo a identidade tnica de cada
cliente ou marca em todos os detalhes.
A escolha de materiais nobres, duraveis
e de facil manutengdo, a integragdo
harmoniosa da tecnologia e do conforto
no design, bem como a conciliacdo entre
criatividade, normas técnicas, orcamento

e prazos, sdo fatores fundamentais em
qualquer projeto. Esses pontos sdo
essenciais para criar espacos luxuosos,
funcionais e com personalidade.

Como gerem o equilibrio entre a visdo
criativa e estética da Induplano e os
desejos ou expectativas dos clientes
ao longo de um projeto?

Gerir este equilibrio acho que é o mais
importante do projeto. A Induplano
equilibra a sua viséo criativa com os
desejos do cliente por meio de didlogo
constante, apresentacio clara das ideias,
flexibilidade para ajustes, transparéncia
e uma colaboracfio préxima. Isso garante
projetos tnicos que unem identidade da
empresa e satisfacdo do cliente.

Nos ultimos anos, os clientes
tornaram-se mais exigentes em
relacdo ao conforto e a personalizacdo
dos espacos. Que tendéncias estido
atualmente a marcar o setor do interior
design de luxo?

H4 uma crescente preferéncia por
materiais ecolégicos, como madeira
certificada, pedra sustentdvel e
tecidos orgéanicos, que promovem
a responsabilidade ambiental sem
comprometer a estética.

A automacio residencial avancada,
incluindo sistemas de iluminacéo
inteligentes e controle de temperatura,
proporciona conveniéncia e um toque
futurista aos ambientes.

O design biofilico, que incorpora
elementos naturais como jardins interiores
e grandes janelas de vidro, promove o
bem-estar e a tranquilidade, ligando
0s espagos interiores com o exterior.

induplano

www.induplano.com
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Bruno da Rocha

Arte que se sente a flor da pele

Bruno da Rocha é um nome incontornavel no universo da joalharia contemporanea portuguesa, distinguindo-se por
uma linguagem autoral que cruza sensibilidade escultérica, rigor estético e uma forte identidade criativa. O seu trabalho
ultrapassa as fronteiras tradicionais da joalharia, estendendo-se também ao design e a criagio de pecas de decoragdo,
numa visdo mais ampla de expressao artistica. Ao longo do seu percurso, a marca tem vindo a afirmar-se tanto em Portugal
como no estrangeiro, fruto de um caminho marcado pela experimentacio, pela procura constante de novos horizontes
e pela vontade de transformar cada criagdo numa experiéncia sensorial e emocional.

Aidentidade da marca Bruno da Rocha
¢ muito distinta no universo da joalharia.
Como descreveria a esséncia da marca
a alguém que a descobrisse hoje pela
primeira vez?

Sensibilidade escultérica, estética,
disting@o, valor e rigor.

As pecas que produz vdo além da
joalharia e incluem também pecas de
decoracio e objetos de design. O que
o motivou a expandir a criatividade da
marca para outras formas de expressio?

O gosto por desafios e a “Joalharia de
Casa”, como a identifico, foi mais um
processo criativo que me fez desenvolver
essa paixdo e encontrar novas linguagens
que me permitiram encontrar realizacdo
1nO processo.

Ao longo do seu percurso, houve
algum momento ou colecdo que tenha
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marcado uma viragem importante na
histéria da marca?

O desejo de explorar novos horizontes
e, com eles, o mercado da joalharia, tendo
sempre o foco no meu publico alvo, que
foi e é a minha ancora em Portugal. O
momento que mais me marcou foi quando,
apds algumas tentativas, decidi levar o meu
trabalho para fora. Foi em Paris, em 2013,
que consegui dar um passo em frente na
minha carreira. Apos este contacto com o
mercado exterior, seguiu-se uma mostra
que fiz na Asia que potencializou ainda mais
o que procuro no mercado da joalharia.
Totalmente diferente do que encontrava
na Europa, permitiu-me estar em contacto
com novas culturas e experiéncias. Foi
desde esse momento que a marca deu um
salto para os quatro cantos do mundo e,
hoje, soma esséncias para o meu publico.

Num mercado cada vez mais
competitivo, quais considera serem os
maiores desafios para marcas de luxo
independentes?

O maior desafio quando a marca se alia
de inovacgo e qualidade n#o ¢ o de criar
uma super cole¢fio, mas sim criar ao longo




dos anos cole¢des marcantes e que se
destacam pela diferenca.

Quando o nosso trabalho, de certa forma,
se torna conhecido em diversos mercados
e neles sdo criados destaques nas cole¢des,
faz com que o nosso publico alvo crescae,
com ele, novos admiradores, o que torna
cada vez mais desafiante a cada colecdo
criar modelos diferentes com histéria
que se encaixam na identidade da marca.
A cada modelo/colegio ¢ tida em conta a
inovacdo, o ir além do que ja se apresentou
anteriormente, o que torna todo o processo
desafiador a cada passo.

Se tivesse de resumir o legado da
marca Bruno da Rocha numa tnica
ideia ou emogdo que quer deixar nas
pessoas, qual seria?

Aolongo das décadas criei uma identidade
prépria e muito pessoal, a minha viséo do
mundo artistico e contacto com o mais
diverso mercado elevou as minhas criacdes
a esculturas que se usam e sentem a flor da
pele. A nobreza dos metais ¢ transportada
parauma dimens&o de magia, dos sentidos,
da fus@o entre o onirico, o imaginario, o
belo e o dramatico.
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Como imagina o futuro da joalharia
de luxo nos pré6ximos 10 anos — e que
papel gostaria de ter nessa evolucdo?

Tudo ird mudar, estamos ja numa
fase de transicdio acelerada com a
Inteligéncia Artificial, novos mecanismos e
industrializacdo do que anteriormente era
muito tradicional e manual. A criatividade
serd posta a prova como nunca. Teremos
que nos reinventar continuamente. As
geracdes também estdo a mudar, assim
como as tendéncias dos nossos potenciais
compradores que sdo as mulheres. Eu
trabalho para um nicho muito restrito
de clientes que me segue e estd atenta as
novas colecdes. i+
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www.brunodarocha.com
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1 “Espacosique se sentem,
objelos que ficam”
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Marta Ramada, Fundadora da Craft Gardens
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Fundadora da Craft Gardens, Marta Ramada trocou mais de duas décadas no
mundo corporativo pela criagdo de esculturas téxteis que cruzam artesanato,
design e sustentabilidade. Inspirada na tradi¢do dos Pajaki polacos e no saber-fazer
portugués, a criadora tem vindo a afirmar a sua marca no panorama da arte téxtil
contemporanea, com presenca em exposicoes e projetos de hotelaria de luxo em

Portugal e além-fronteiras.

Antes de falarmos da Craft Gardens,
quem é a Marta Ramada e de que forma
a arte, a criatividade e o design influen-
ciaram o seu percurso até aqui?

Cresci numa familia onde a arte e a ar-
quitetura estavam presentes, o que moldou
desde cedo a minha relaciio com a estética,
0s materiais e o gesto manual. Habituei-me
a observar ambientes, luz, cor e textura,
percebendo como pequenos detalhes podem
transformar a experiéncia de um lugar.

Profissionalmente, desenvolvi o meu
percurso na drea do marketing, trabalhando
durante duas décadas com marcas, comuni-
cacdo e estratégia. Essa experiéncia deu-me
uma compreensio profunda daidentidade,
danarrativa e da construcdo de significado.

Sempre existiu, porém, uma dimensio
mais artistica e sensivel que procurava
expressdo. Hoje vejo o meu percurso como
o encontro entre a linguagem das marcas
e a linguagem da matéria. Através da Craft
Gardens encontrei uma forma de unir cria-

tividade, sensibilidade e trabalho manual
numa expressao artistica propria.

Como nasceu a Craft Gardens e qual
foi a inspiracdo que esteve na origem
deste projeto?

A Craft Gardens nasceu em 2022, em
Matosinhos, a partir de uma descoberta
muito especial: a arte polaca Pajaki, uma
tradic@io popular do século XVIII em que
mulheres das zonas rurais criavam estrutu-
ras suspensas com palha de centeio, papel
colorido e outros materiais simples para
celebrar colheitas, festividades e momentos
de alegria.

Senti uma ligacdo imediata aquela lingua-
gem feita de cor, movimento e intengdo.
Estudei a técnica de forma autodidata, mas
rapidamente percebi que ndo queria repro-
duzi-la; queria reinterpreta-la através de
uma linguagem contemporanea, cruzando
tradicio artesanal, design, sustentabilidade
e identidade portuguesa.

@bbphoto
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O nome Craft Gardens nasce da ideia de
criar jardins suspensos: composicoes que
introduzem luz, textura e poesia nos espacos.
Mais do que objetos decorativos, procuro
criar pegas que despertem contemplacéo,
harmonia e bem-estar.

Os Pajaki deram-me a raiz. Portugal deu-me
os materiais, o saber-fazer e a escala. E as
maos deram-me a forma de transformar
essa inspiracdio numa linguagem prépria.

A Craft Gardens combina artesanato,
design e sustentabilidade. Que tipo de
pecas desenvolve atualmente e o que
procura transmitir através delas?

Atualmente desenvolvo esculturas téxteis
suspensas, chandeliers, instalagdes luminosas,
painéis de parede e pecas concebidas para
contextos residenciais, hotelaria, galerias e
projetos curatoriais.

Cada pega nasce de um processo artesanal
onde os tassels sdo construidos individual-
mente e organizados em composicdes que
exploram ritmo, textura, cor, luz e movimento.
Interessa-me particularmente a forma como
dialogam com a arquitetura e influenciam
a experiéncia de quem habita um espaco. E
aquilo a que chamo arquitetura emocional.

A sustentabilidade faz parte deste processo
de forma natural. Trabalho com ECONYL®,
um fio regenerado a partir de redes de pesca
e residuos industriais, porque acredito que a
beleza contemporanea deve nascer de uma
relacdio mais consciente com os materiais.

Num mundo cada vez mais acelerado,
procuro criar pegas que convidam a con-
templacdo, transformando a atmosfera
dos lugares através da matéria, da luz e do
gesto manual.

Até 31de agosto, participa na exposicido
Quiet Objects, integrada na Lisbon Design
Week. O que representa para sifazer parte
desta mostra e apresentar o téxtil como
uma forma de arte contemporanea?

A Quiet Objects é particularmente relevante
porque integra o téxtil numa conversa mais
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ampla sobre arte, design e materialidade
contemporanea. Durante muito tempo, o
téxtil foi associado sobretudo ao universo
decorativo ou funcional. Hoje assistimos a um
reconhecimento crescente da sua dimensao
artistica, escultdrica e conceptual.

O contexto da exposigdo reforca esta
leitura. Apresentada pela THE CURATED
Lisbon, com curadoria de Irina Gordienko,
no ambito da Lisbon Design Week, a Quiet
Objects propde um didlogo sensivel entre arte,
design e espago habitado. No The Vintage
Hotel, as obras convivem com a arquitetura,
aluz e os gestos do quotidiano, integrando-se
naturalmente num ambiente vivido.

O meu trabalho parte precisamente dessa
relacdo. Interessa-me explorar o potencial
do textil para criar presenca, atmosfera e
emocdo. Participar nesta mostra ¢, acima
de tudo, contribuir para uma visdo mais
alargada do téxtil contemporaneo: uma
linguagem capaz de ocupar o espago com a
mesma forca poética e expressiva de qualquer
outra forma de arte.

Est4 também envolvida no projeto de
decoracio do Hotel Kimpton na Quinta
daMarinha. Que desafios e oportunidades
encontra ao levar o seu trabalho paraum
projeto desta dimens@o?

O universo da hotelaria interessa-me
particularmente porque trabalha a relagéio
entre espaco e experiéncia humana. Neste
contexto, uma instalagfio artistica ndo é
apenas um elemento decorativo; torna-se
parte da narrativa do lugar e da memdria
de quem o vive.

O grande desafio esteve em preservar a
alma artesanal do trabalho numa instalacio
de grande escala. Cada tassel continua a ser
produzido manualmente, mas o conjunto
tem de responder a exigéncias técnicas muito
especificas, desde a iluminacéo e suspenséo
até a seguranca e integracdo no conceito de
interiores.

Oresultado foi a instalaciio Mediterranean
Garden of Light, criada para o lobby do Hotel

Kimpton Quinta da Marinha, em Cascais.
Composta por sete chandeliers monumen-
tais e uma estrutura téxtil suspensa sobre a
receg?o, a obra retine 389 tassels produzidos
manualmente no atelier da Craft Gardens,
transformando o lobby num jardim suspenso
de luz, movimento e matéria.

Desenvolvido em colaboragdo com o
estidio de design de interiores Goddard
Littlefair, este projeto permitiu-me explorar
uma dimensdo mais arquiteténica do meu
trabalho e reforcoua convicgdio de que aarte
téxtil pode desempenhar um papel ativo na
forma como vivemos e sentimos os espacos
— N0 cOmo ornamento, mas como parte
integrante da sua identidade.

Quais sdo os principais objetivos da
Craft Gardens para os préximos anos e
que projetos podemos esperar?

Quero consolidar a Craft Gardens como
referéncia internacional em arte téxtil con-
temporanea, com raizes profundamente
portuguesas. O percurso ja tem marcos que
me orgulham: a Paris Design Week 2025, numa
das exposicOes mais marcantes da edi¢do
AICEP com curadoria de Nini Andrade Silva;
aMilan Design Week 2026, com curadoria do
arquiteto Victor Niskier; e a Quiet Objects no
Vintage Hotel, patente até 31 de agosto. Em
breve, uma nova presenca no Hotel Tivoli em
Vilamoura, com curadoria de Ana Goul3o.

Cada projeto € uma afirmag?o: o design
portugués de autor tem escala, tem identidade,
tem lugar no mundo. O préximo passo passa
por aprofundar colaboragdes com projetos de
hospitalidade de luxo, arquitetos, designers
de interiores e curadores, explorando cada
vez mais a escala arquiteténica das pecase a
sua capacidade de transformar a experiéncia
dos espagos. Estou também a desenvolver
edicdes limitadas para colecionadores, onde
cada peca vem acompanhada da sua histéria
€ processo.

O fio condutor serd sempre 0 mesmo: escala,
cor e matéria ao servico de uma arquitetura
emocional. Espacos que se sentem. Objetos
que ficam.<

CRAFT GARDENS

by Marta Ramacs Leste

www.craftgardens.pt
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Mais do que imoveis,
historias de confianca

Marcella Spee Horta e Costa, Proprietaria da Abloom Properties, acredita que o imobiliario de luxo deve ir além da
compra e venda de iméveis. Com uma abordagem boutique e personalizada, a empresa aposta na proximidade, discricao
e construcdo de relagées duradouras com clientes nacionais e internacionais.

Marcella Spee Horta e Costa,
Proprietdria da Abloom Properties

Como surgiu a ideia de criar a Abloom
Properties e quais sdo hoje as principais
caracteristicas que diferenciam a empresa
no mercado imobilidrio de luxo?

A Abloom Properties no nasceu como
mais uma agéncia imobilidria, mas como
uma resposta a uma forma diferente de
trabalhar o imobilidrio de luxo em Portugal.
Desde o inicio, a ideia foi criar um servico
verdadeiramente boutique, onde cada
cliente ¢ acompanhado de forma préxima,
personalizada e com um nivel de atencéo
que vai muito além da transagéo.
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No centro desta visdo estd a construcdo
de relacdes de confianca duradouras e a
criacdio de experiéncias que respeitam
ndo apenas o imdvel, mas o estilo de vida,
o contexto e as expectativas de quem
escolhe Portugal para investir ou viver.

Sendo fundadora estrangeira, de
origem holandesa, viver e empreender
em Portugal trouxe uma perspetiva propria
aidentidade da empresa. A sensibilidade
para compreender diferentes culturas,
estilos de comunicacgo e expectativas
internacionais tornou-se essencial no
trabalho didrio com clientes de vérias
nacionalidades.

Ao mesmo tempo, a frontalidade,
organizacdo e objetividade da cultura
holandesa estdo presentes na forma como
lidero a agéncia, em equilibrio com o
profundo respeito e ligagéo que desenvolvi
por Portugal. Essa combinagéo entre
comunicagdo direta e uma abordagem
humana e préxima tornou-se uma das
marcas da Abloom.

Num mercado cada vez mais digital, a
experiéncia adquirida no terreno tornou-
se ainda mais relevante. Compreender
uma zona significa ter acompanhado a
sua evolugdo ao longo do tempo — do
desenvolvimento urbanistico a mudanca
de estilos de vida, perfil dos residentes e
dinamica internacional.

Apesar da abundancia de informac@o
online e ferramentas digitais, o verdadeiro
aconselhamento imobilidrio depende da
experiéncia humana, leitura de mercado
e conhecimento profundo das dindmicas
locais. Essa experiéncia ndo pode ser
substituida por inteligéncia artificial ou
informacéo genérica. Uma agéncia que
viveu essa evolucio torna-se um verdadeiro
ativo para clientes que procuram investir
ou viver em Portugal com seguranca e
visdo de longo prazo.

Hoje, a Abloom distingue-se pela
combinac@o de discri¢do, proximidade,
conhecimento profundo do mercado e
acompanhamento altamente personalizado.

Como tem evoluido a estratégia
da empresa para responder as novas
exigéncias do mercado imobiliario
premium?

O mercado premium tornou-se mais
exigente, internacional e orientado paraa
experiéncia. A Abloom evoluiu com base
na inovacgo, digitaliza¢do e num servico
mais consultivo.

Os clientes procuram hoje nao apenas
imdveis, mas estilos de vida, seguranca
e um parceiro de confianga. Reforcdmos
a presenca internacional, o marketing
segmentado e uma comunicagdo mais
sofisticada, mantendo sempre um servi¢o
exclusivo e focado na qualidade, ndo na
quantidade.

De que forma a Abloom Properties
constrdirelacoes de confianca duradouras
com os seus clientes?

A confianga constrdi-se com consisténcia,
transparéncia e entrega de valor real. Na
Abloom, cada cliente recebe acompanhamento
préximo, honesto e personalizado.

Privilegiamos relacées de longo prazo,
muitas vezes para além da transacgo.
O nosso compromisso é compreender
necessidades, antecipar desafios e garantir
um servico discreto e eficiente. Grande parte
do crescimento vem de recomendagdes,
refletindo essa relagdo de confianca.

Quais sdo os principais objetivos e
estratégias definidos para o futuro da
empresa nos préoximos anos?

Nos préximos anos, a Abloom pretende
consolidar-se como referéncia no
segmento boutique de luxo em Portugal
e internacionalmente.

A estratégia passa por crescer de forma
sustentavel, mantendo exclusividade e
qualidade. Queremos reforgar a presenca
internacional, expandir parcerias e continuar
a investir em inovagdo e experiéncia do
cliente.

Mais do que crescer em escala, procuramos
crescer com identidade, preservando
a proximidade, sofisticagdo e visdo
personalizada que definem a marca.-*
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Cavalo Lusitano:
A exceléncia em estado puro

A Mais Magazine foi a descoberta da histéria da Coudelaria Xavier de Lima, uma referéncia nacional na criacio do cavalo
Puro Sangue Lusitano. Entre tradi¢do, inovacdo e dedicagdo ao bem-estar animal, a Coudelaria preserva linhagens de
exceléncia e afirma o cavalo lusitano como um dos maiores embaixadores da cultura equestre portuguesa além-fronteiras.

A Coudelaria Xavier de Lima representa
os valores de exceléncia, autenticidade e
tradicdo no “Made in Portugal”, através
de uma ligacdo profunda a criacdo do
cavalo Puro Sangue Lusitano, uma das
expressdes mais nobres da identidade
equestre portuguesa e um verdadeiro
embaixador da cultura portuguesa no
mundo. Foi fundada na década de 60,
tendo preservado linhagens de elevada
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qualidade genética, testada e comprovada,
aliando conhecimento transmitido entre
geragoes, critérios modernos de selecdo e
maneio, e testagem.

O rigor na criacdo, o respeito pela
autenticidade/rusticidade daraca e aaposta
continua na qualidade, fazem da Coudelaria
um exemplo de patriménio vivo portugueés,
reconhecido tanto a nivel nacional como
internacional. Tratando-se de uma raga

com mais de 5000 anos de utilizacdo e
com constitui¢do de livro genealdgico
portugués, levando a critérios apertados
de selecdo e melhoramento desde 1967.

E sem divida uma raga de cavalos de
orgulho nacional.

E objetivo da Coudelaria Xavier de Lima
criar e melhorar esta raca portuguesa, uma
referéncia to singular no panorama equestre
internacional pela sua combinag?o tnica
de nobreza, inteligéncia, versatilidade e
facilidade de aprendizagem. Reconhecido
pela elegancia dos movimentos, equilibrio
natural, coragem e forte ligagdo ao cavaleiro,
¢ particularmente valorizado em disciplinas
como Dressage, equitagdo de trabalho e
alta escola.

Na selecdo dos cavalos, destacam-se
critérios como a funcionalidade atlética, o
temperamento, a morfologia, a qualidade
dos andamentos e a pureza genética,
procurando sempre animais capazes de
competir ao mais alto nivel, sem perder as
caracteristicas tradicionais da raga lusitana.

A Coudelaria tem desempenhado um papel
relevante nessa valorizagdo internacional,
através da exportagdo de exemplares de
exceléncia e da participacdo em contextos



de competicSes de prestigio. Ao longo
dos anos, varios cavalos da Coudelaria
destacaram-se em modalidades como
Dressage, provas de morfologia, equitacdo
de trabalho, espetdculos ou mesmo como
animal de lazer, contribuindo para reforcar
areputacdo internacional do Puro Sangue
Lusitano e para afirmar Portugal como
referéncia mundial na criacdo equestre
de qualidade.

Entre tradicio e competigéo, a Coudelaria
aposta no bem-estar animal

O equilibrio entre tradi¢fio, bem-estar
animal e exigéncia competitiva é alcancado
através de uma gestdo cuidadosa e responsavel
de todas as etapas da criagdio e preparacio
dos cavalos.

A preservacido das préticas tradicionais
da Coudelaria é acompanhada por métodos
modernos de maneio, acompanhamento
veterinario especializado, nutri¢do adequada
e programas de trabalho ajustados as
caracteristicas de cada animal.

O respeito pelo tempo de desenvolvimento
fisico e emocional dos cavalos, aliado a
procura continua da exceléncia desportiva,
permite garantir animais sauddveis,
equilibrados e preparados para responder
as exigéncias da competico internacional
sem comprometer o seu bem-estar.

O “know-how” relativo a técnicas
inovadoras de criagdo e maneio de equinos
para desporto, com especial cuidado
no que diz respeito a todas as fases de
desenvolvimento e métodos de trabalho,
permite com que os animais estejam
preparados fisicamente para a exigente
carreira desportiva.

Futuramente, os principais desafios
centram-se nos elevados custos operacionais
e na especializacdo exigida. A manutencio
da Coudelaria, a alimentac@o, a satide e o
bem-estar animal, exigem investimentos
permanentes e elevados. A especializa¢do
exigida, esta diretamente ligada ao mercado
equestre, que é cada vez mais rigoroso
na genética dos cavalos, na exigéncia de
parametros de controlo veterinario e no
desempenho em provas.

A oportunidade para a Coudelaria passa
por assegurar a continuidade do Puro
Sangue Lusitano como produto nacional
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de qualidade e a conquista de novos
mercados fora da Europa, onde existem
restricdes fortes a importacdo. As medidas
sanitdrias aplicadas, pela equipa veterindria,
comecam agora a dar frutos, o que abre a
porta a mercados de relevancia.

No panorama internacional, a valorizagéo
do cavalo lusitano, ja se encontra em
desenvolvimento, atuando em setores
de mercado externo, turismo equestre,
eventos, entre outras dreas.”

Coudelaria Xavier de Lima
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Karl Lagerfeld apresenta projeto
residencial de luxo em Lisboa

A marca Karl Lagerfeld anunciou o
desenvolvimento do Karl Lagerfeld Re-
sidences Lisboa, um empreendimento
residencial de luxo com 10 apartamentos
no centro de Lisboa, cuja inauguracio
esta prevista para janeiro de 2028.

Localizado na Rua Braamcamp, niime-
ros 48-50, o projeto foi concebido para
expressar algumas das ideias de Karl
Lagerfeld sobre a arte de viver, combi-
nando arquitetura, design e elementos
associados ao universo criativo do desig-
ner. O edificio contard com garagem de
inspiracdo Bauhaus, entrada modernista,
uma drea de bem-estar com spa, sauna e

sala de tratamentos, além de uma piscina
com sistema de som subaqudtico.

O empreendimento resulta de um
acordo de licenciamento com a Over-
seas, promotor local, e com o The One
Atelier, atelier de arquitetura. Os 10
apartamentos, com dreas entre 230 e 380
metros quadrados, integram solugdes
sustentaveis, incluindo vidro fotovoltai-
co nas paredes exteriores das varandas.

A arquitetura do edificio estabelece
uma ligacdio com Lisboa através da utili-
zagdo de azulejos ceramicos na fachada,
enquanto alguns elementos do projeto
refletem referéncias do universo visual

de Karl Lagerfeld.

Segundo a marca, o objetivo é levar o
legado de Karl Lagerfeld para o futuro
através de projetos que prolonguem a
sua visdo multidisciplinar, associando
moda, design e espagos arquiteténicos.

O Karl Lagerfeld Residences Lisboa in-
tegra a expansdo da marca para o setor
imobilidrio, juntando-se a outros proje-
tos residenciais em desenvolvimento em
locais como o Dubai, Marbella e Ras Al
Khaimah.

Genesis, marca de luxo da Hyundai,
chega a Portugal em 2027

A Genesis, marca de luxo do Hyundai
Motor Group, vai chegar ao mercado
portugués em 2027, integrando a estraté-
gia de expansdo internacional da marca
no segmento automovel premium.

A entrada em Portugal representa mais
um passo no crescimento europeu da
Genesis, que tem vindo a reforcar a sua
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presenca em novos mercados. A mar-
ca pretende afirmar-se através de uma
proposta centrada no luxo, no design e
numa experiéncia diferenciadora para os
seus clientes.

Criada pelo Hyundai Motor Group, a
Genesis desenvolve uma gama de vei-
culos premium e tem vindo a expandir a

sua presenca internacional desde o lan-
camento da marca.

Com a chegada a Portugal, prevista
para 2027, a Genesis passa a integrar
o mercado nacional de automoveis de
luxo, trazendo uma nova proposta ao
segmento premium.
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* VANILLA DYNASTY °

A exceléncia no detalhe

Fundada em 2018, a Vanilla Dynasty apoia e colabora com marcas de luxo, com destaque para o Servico de Hospedeiras
de Eventos Luxo, reforgos pontuais para Lojas/Boutiques, Waiter para servi¢o de bebidas em loja para tornar a experiéncia
da compra tinica e memoravel, Doorman, Valet Park e Hosts para restaurantes de Fine Dining. A empresa posiciona-se
como um projeto centrado nas pessoas, que combina criatividade, rigor e pensamento estratégico para transformar
as necessidades dos clientes em experiéncias personalizadas e de elevada qualidade. Com uma abordagem focada na
exceléncia e na adaptagdo constante, a Vanilla Dynasty procura reforcar a sua presenca no mercado através da inovagao
e da capacidade de resposta em diferentes contextos.

A Vanilla Dynasty é uma agéncia que
aposta na seletividade das suas equipas,
com formagio adequada e detalhada a
cada agdo e evento e com a consequente
monotorizagdo, para garantir com a
maéxima eficdcia que existe sintonia
perfeita entre a necessidade no nosso
cliente contratante e o consumidor
final, aliando em perfeita sintonia com
a equipa.

Num setor de elevada exigéncia, onde a
exclusividade e a atenc@o ao detalhe séio
fundamentais, a Vanilla Dynasty constréi
solugdes personalizadas para cada cliente,
pautando-se sempre pelo detalhe. No que
diz respeito a exceléncia, a marca foca-se
tanto nos pequenos como nos grandes
pormenores, assegurando um atendimento
verdadeiramente personalizado, no qual
a empatia, a comunicagio ndo verbal e
as microexpressdes contribuem para um
resultado de elegancia, tornando cada
interacdo memordvel e impar.

Por outro lado, a entrega caracteriza-
se pela disponibilidade constante, com
uma postura comunicativa e positiva,
garantindo uma prestacdo acima do
expectavel. A empresa assume também
a importancia de uma escuta ativa e
atenta, permitindo que o cliente se
sinta valorizado e motivado a repetir a
experiéncia.

Num mercado cada vez mais competitivo
e exigente, a Vanilla Dynasty define como
principais objetivos para os préximos anos
a elevagdo continua dos seus standards
de atuacdo, reforcando a sua presenca
tanto a nivel nacional como internacional.
A empresa procura destacar-se através
de uma presenca visual coerente e de
exceléncia, que estabeleca um alinhamento
perfeito com as marcas com as quais
trabalha, assegurando simultaneamente
que a experiéncia do cliente promove
a criacdio de lagos de continuidade e
fidelizacgo.

Adicionalmente, a Vanilla Dynasty
pretende continuar a apostar em equipas
mistas e multidisciplinares, garantindo
flexibilidade e capacidade de adaptacdo
as diferentes necessidades dos clientes.

Nesse sentido, mantém o objetivo
de estar presente em agdes de curta,
média e longa duragéo, consolidando a
sua atuacdo em diferentes contextos e
mercados.-
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Sabia que?

... Portugal é hoje um dos destinos de
luxo mais procurados da Europa?

A combinac@o entre patriménio, gastronomia, hospita-
lidade, seguranga e paisagens uUnicas tem atraido viajantes
exigentes de todo o mundo.

... 0 tempo ¢ considerado um dos
maiores luxos da atualidade?

A possibilidade de desfrutar de momentos com tranqui-
lidade, privacidade e qualidade de vida tornou-se um dos
bens mais valorizados.

... a hospitalidade portuguesa é
frequentemente apontada como um

dos fatores diferenciadores do pais?

A proximidade, a simpatia e a atenc@o ao detalhe contri-
buem para criar experiéncias unicas e personalizadas.

... Portugal retine algumas das mais
antigas tradicoes artesanais da Europa?

Ceramica, joalharia, téxteis, marcenaria e trabalhos em
couro continuam a refletir um saber-fazer transmitido en-
tre geragoes.

... aautenticidade ¢ um dos
principais atributos procurados

pelos consumidores de luxo?

Cada vez mais, os viajantes e clientes valorizam histérias
genuinas, patrimonio cultural e experiéncias ligadas ao ter-
ritdrio.

... Portugal é reconhecido
internacionalmente pela exceléncia

dasuagastronomia?

A riqueza dos produtos locais, a criatividade dos chefs e
a tradigfo culindria tornam a experiéncia gastronémica um
dos pilares do estilo de vida portugués.

... 0s vinhos portugueses sao
considerados um dos segredos mais
bem guardados da Furopa?

Com centenas de castas autdctones, oferecem diversida-
de, identidade e qualidade reconhecida internacionalmente.

... Muitas marcas portuguesas de exceléncia
transformam a tradiciao em inovacao?
A combinagdo entre heranca cultural e visdo contempo-

ranea tem permitido criar produtos competitivos nos mer-
cados globais.

... 0 luxo contemporineo valoriza
cadavez mais a sustentabilidade?

A origem dos materiais, os métodos de producéo e o im-
pacto ambiental sdo fatores que influenciam as escolhas dos
consumidores.

... 0 bem-estar se tornou uma das principais
tendéncias do mercado premium?

Experiéncias ligadas a saude, equilibrio, natureza e quali-
dade de vida estdo entre as mais procuradas pelos consumi-
dores de luxo.

... 0 turismo de luxo privilegia
experiéncias em vez de ostenta¢io?

Os consumidores procuram vivéncias exclusivas, acesso
privilegiado, contacto com especialistas e momentos im-
possiveis de replicar.
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... aexclusividade nem sempre
estd ligada ao preco?

Muitas vezes, o verdadeiro valor encontra-se na raridade,
na personalizacdo e na autenticidade da experiéncia.



VIDAGO PALACE HOTEL
O destino onde a Belle Epoque
encontra o luxo contempordneo

Com spa de aguas minerais, golfe,
gastronomia inspirada nas origens
transmontanas e um parque centenario,
esterefligio de cinco estrelas transforma
qualquer escapadinha num exercicio de
puro bem-estar.

Feche os olhos e imagine um lugar onde
o mundo exterior deixa de fazer ruido. Um
lugar onde os portdes ndo servem paraisolar,
mas para libertar. O Vidago Palace Hotel
ndo € apenas um hotel de cinco estrelas no
Norte de Portugal, a pouco mais de uma
hora do Porto; é um manifesto sobre como
avida deve ser vivida. Erguendo-se com uma
imponéncia quase magica no coragio de um
parque natural centendrio, este palacio ¢ um
destino absoluto — um ecossistema de luxo,
privacidade e bemestar de onde, uma vez la
dentro, nunca mais se quer sair.

A Noite Pertence a Histdria, o Dia a
Modernidade

H4 uma eletricidade tinica em caminhar
pelos corredores que outrora foram pensados
paraarealeza. Inaugurado em 1910, o Vidago
Palace preserva a opuléncia romantica da
Belle Epoque, mas recusa ser um museu. A
sua icénica fachada corderosa esconde um
interior onde o passado dialoga de forma

sublime com o minimalismo contemporaneo,
fruto da visio do arquiteto Alvaro Siza
Vieira. Nos 70 quartos e suites, o classicismo
encontra o conforto supremo. Janelas rasgadas
para florestas secretas, tecidos ricos e uma
atmosfera de serenidade profunda fazem de
cada despertar um acontecimento exclusivo.

Cem Hectares de Liberdade e Natureza
Pura

O verdadeiro luxo contemporaneo medese
em espaco e tempo. Dentro da propriedade,
o hdspede encontra um universo inteiro por
explorar, desenhado para satisfazer todos
os estados de espirito. Para os puristas do
desporto, o campo de golfe de campeonato
com 18 buracos oferece um tracado desafiante
que serpenteia entre arvores seculares,
transformando cada partida num duelo de
beleza e estratégia.

Pelos trilhos roménticos do parque, respirase
o oxigénio puro da montanha e redescobrese
o prazer do siléncio. Quando o sol brilha, a
deslumbrante piscina exterior e o seurequintado
Pool Bar tornamse o cendrio ideal para um
luxo descontraido. Aqui, as horas passam
sem pressas entre mergulhos refrescantes,
cocktails de assinatura, conversas longas e
asensacdo rara de que ndo ha mais nenhum
lugar no mundo onde seja preciso estar.

O Santudrio da Agua e do Sabor

A cura e a regeneracdo tém morada fixa
no Thermal Spa. Num edificio de linhas
puras e mdrmore branco reluzente, a célebre
4gua mineral de Vidago € a protagonista
em tratamentos de vanguarda que aliviam
as tensdes do quotidiano. Entre a piscina
interior climatizada, as saunas e as massagens
de assinatura, 0 corpo e a mente encontram
um reset absoluto e profundo.

A experiéncia deste destino total culmina
onde a memoria mais se fixa: @ mesa. No
majestoso restaurante Saldo Nobre, antigo salfo
de baile, agastronomia ganha contornos de arte.
A cozinha celebra as origens transmontanas
com uma sofisticacfio ousada, respeitando
a sazonalidade e os pequenos produtores
locais. Jantar aqui, sob os tetos trabalhados
e a luz das velas, acompanhado por uma
selecdo vinicola irrepreensivel, é selar um
pacto definitivo com o prazer.

O Vidago Palace Hotel ndo vende simples
estadias; entrega uma narrativa inesquecivel.
E o refigio perfeito para quem procura
desligar da rotina e reconectarse com o
extraordindrio.+
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www.vidagopalace.com
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Universidades Politécnicas -
A afirmacdo e o reconhecimento
de um modelo de exceléncia,
qualidade e coesdo territorial

O ensino superior enfrenta atualmente desafios particularmente exigentes, decorrentes
das profundas transformagdes sociais, econémicas, tecnolégicas e demogréficas que marcam
as sociedades contemporaneas. Num contexto caracterizado pela crescente competitividade
global, pela répida evolugdio do conhecimento e pela necessidade de promover modelos de
desenvolvimento mais sustentdveis, inclusivos e territorialmente equilibrados, as instituicdes de
ensino superior assumem um papel absolutamente estratégico na qualificacio das pessoas, na
producio e transferéncia de conhecimento e na dinamizac&o dos territdrios.

Neste enquadramento ganha particular relevancia a alteracdo de designacio, consagrada no
ambito da revisdio do RJIES, de Institutos Politécnicos para Universidades Politécnicas. Mais do
que uma alteragdio de designacio, esta mudanga representa o reconhecimento da maturidade,
da capacidade cientifica, pedagégica e institucional alcancada pelo subsistema politécnico,
reforcando a sua afirmacéio nacional e internacional, reconhecendo equidade e igual valor aos dois
subsistemas, enquanto se valoriza o papel determinante que os Politécnicos tém desempenhado
no desenvolvimento regional, na coes?o territorial e na qualificacio da populagdo portuguesa.

Neste cendrio, importa reconhecer o contributo determinante que as (agora) Universidades
Politécnicas tém tido em Portugal ao longo das ultimas décadas. Desde logo, ao nivel da
democratizagiio do acesso ao ensino superior, permitindo que milhares de estudantes, muitos
deles oriundos de territérios do interior e de contextos socioeconémicos mais vulneraveis,
pudessem aceder a formacfio superior de qualidade. Os Politécnicos afirmaram-se como
institui¢es de proximidade, fortemente ligadas as comunidades e as necessidades concretas dos

territdrios, desempenhando um papel decisivo na reducio de assimetrias regionais e na promocao
da igualdade de oportunidades.

Mas o impacto do ensino politécnico vai muito além da formago académica. A sua ligacdo ao
tecido empresarial, as autarquias, as instituicdes sociais e as dindmicas regionais transformou
os Politécnicos em verdadeiros agentes de desenvolvimento e inovacéo territorial. Através da
formagZo de recursos humanos qualificados, da transferéncia de conhecimento, da investigacdo
aplicada e da capacitacio das empresas e organizacdes, estas institui¢des tém contribuido de forma
muito significativa para aumentar a competitividade das regides, promover a inovaggo e reforcar a
capacidade de resposta dos territérios aos desafios atuais.

Importa igualmente sublinhar o contributo do ensino superior politécnico para a qualificaciio
da populaciio portuguesa, aproximando Portugal da média da OCDE em termos de qualificagGes
superiores. Este progresso, que constitui um dos mais importantes avancos estruturais das
ultimas décadas, ndo seria possivel sem o papel desempenhado pelos Politécnicos na expansdo
da oferta formativa e na captacdo de novos publicos, incluindo estudantes adultos e ptiblicos
tradicionalmente afastados do ensino superior.

Contudo, os desafios persistem. O despovoamento do interior, a dificuldade de atrac&o e fixacdo
de jovens qualificados e a concentragdo de oportunidades nas dreas metropolitanas continuam
a colocar em risco a coesdo territorial e o desenvolvimento equilibrado do pais. Por isso, torna-
se essencial que o discurso politico em torno da valorizagdo do interior e da coesdo territorial
seja acompanhado pela concretizagdo de politicas publicas concretas, efetivas, consistentes e
duradouras. Politicas capazes de reforcar a atratividade dos territérios de menor densidade, apoiar
as institui¢cdes de ensino superior af localizadas, promover o investimento, criar oportunidades de
emprego qualificado e garantir condi¢Ges para que o talento possa néo apenas formar-se nestas
. regides, mas também nelas construir o seu futuro. S6 assim serd possivel assegurar um pafs mais
equilibrado, mais competitivo e verdadeiramente coeso.

Luis Loures, Presidente do Conselho Coordenador dos
Institutos Supetiores Politécnicos (CCISP)

CONSELHO
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~~ “Este ¢ o caminho que queremos
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*  continuar a construir: mais Educacio,
mais Ciéncia e mais Inovacao”

Ingressar no Ensino Superior é muito mais do que iniciar um novo ciclo de estudos. E abrir uma
porta a descoberta académica, social e cultural.

A Educagio é o mais poderoso elevador social de uma sociedade democrética. E com esta
convic¢do que estamos a trabalhar para garantir a igualdade de oportunidades no acesso ao Ensino
Superior e criar melhores condi¢des para que mais estudantes ingressem e, sobretudo, tenham
sucesso.

O novo Sistema de A¢#o Social, apresentado em dezembro, foi pensado para ser mais justo e
mais adaptado a situagfio econémica de cada familia, tendo em conta o custo real de estudar. Para
garantir que a falta de recursos financeiros no ¢ um obstaculo ao acesso, serd criada uma bolsa
adicional de incentivo de 1 045 euros anuais, atribuida ao longo de todo o curso aos alunos do
Ensino Secundério beneficiarios do escaldo A do abono de familia.

Contudo, o desafio da qualificacdo do Pais néo se esgota nos mais jovens. Com a revisdo do
Regime de Graus e Diplomas, pretendemos valorizar os diplomas de ciclo curto (Cursos Técnicos
Superiores Profissionais) e as microcredenciais, preparando o sistema para novos publicos —
maiores de 23 anos, trabalhadores-estudantes e pessoas que procuram atualizar conhecimentos
ao longo da vida.

O Programa do XXV Governo Constitucional define como objetivo estratégico aumentar para
mais de 50% a percentagem de adultos entre 0s 25 e 0s 34 anos com diploma de Ensino Superior até
2030. E uma meta ambiciosa, mas necessaria para o desenvolvimento do pafs.

Neste caminho, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais podem ter um papel particularmente
relevante, sobretudo quando alinhados com as necessidades das regides e do mercado de trabalho.

A importancia do Ensino Superior, na formacio dos recursos humanos e na geragdo de
conhecimento e no desenvolvimento dos territdrios, estd na origem da criagdo de duas novas
universidades: a Universidade de Leiria e do Oeste e a Universidade Técnica do Porto, resultantes ‘

da transformaggo do Instituto Politécnico de Leiria e do Instituto Politécnico do Porto. Trata-se de
um sinal importante para o desenvolvimento das regides onde estas institui¢des se inserem e para
a sua projecéo internacional.

Garantir o acesso ao Ensino Superior significa igualmente assegurar condi¢des dignas para quem
nele estuda. O Governo estd a investir mais de 500 milhdes de euros na construggo e reabilitacdo
de 135 residéncias, o que permitird disponibilizar mais de 11 mil camas adicionais face a capacidade
existente antes do PRR.

Este é o caminho que queremos continuar a construir: mais Educacgo, mais Ciéncia e mais
Inovagdo. Trés pilares essenciais para o futuro de Portugal.

Fernando Alexandre, Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagao
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ISCET: A formar o futuro
com propeésito

Assente na qualidade do ensino, na proximidade a comunidade e na promogao da empregabilidade, o ISCET continua
a definir estratégias que sustentam o seu crescimento e reforcam o seu contributo para a sociedade.

A diversidade de formacdes que o
ISCET disponibiliza constitui, pela
natureza das mesmas, uma resposta
coerente & dindmica econémica do meio
envolvente. Destacam-se os ciclos de
estudos de Ciéncias Empresariais, tais
como, Gestdo de Empresas, Comércio
Internacional e Marketing e Publicidade,
a par do Turismo e da sustentagéo
normativa e axiologica da Solicitadoria,
tudo isto nas dimensdes letivas dos
CTeSP, licenciaturas, mestrados e pds-
graduacdes. Os estudantes dispéem da
possibilidade de construirem percursos
académicos e profissionais alargados
quando optam, nomeadamente, pelas
duplas licenciaturas.

O ISCET carateriza-se, antes de mais,
por ser uma comunidade em que cada um
dos seus membros ¢ inalienavelmente
respeitado como sendo uma pessoa
que, por isso, assume um estatuto
ético. Sdo soberanos valores como o
respeito de cada um em conjugacio
com a solidariedade de todos. Estes

-
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principios est@o presentes no convivio
do quotidiano, desde atividades de lazer
as que sdo inerentes aos processos de
aprendizagem. O bem-estar é o lema do
ISCET, o qual se afirma, designadamente,
na fruicdo do prazer que inspira as
visitas de estudo, a participa¢gdo em
eventos cientificos, a visita a empresas
e organizacdes e os trabalhos de grupo
e sessoOes letivas em que a motivacéo
de todos constitui uma importante
inspiracdo dos docentes e estudantes. O
sentido da comunidade alimenta ainda
as tarefas de colaboradores técnicos e
administrativos.

Paralelamente a valorizagfo da dimenséo
humana e comunitdria, o ISCET procura
garantir que a sua oferta formativa
responde eficazmente as exigéncias do
mercado de trabalho e as necessidades das
organizagoes, oferecendo formacdes que,
estando alinhadas com as necessidades e
sugestdes das organizagdes que asseguram
o dinamismo econémico do pais em
geral e da regifo norte em particular,
correspondem as solicitacdes das mesmas
do que decorre a garantia de emprego
para a esmagadora maioria dos seus
diplomados. E neste contexto, decisiva a
participacdo de um universo de empresas,
associagdes e municipios na instancia
operacional do ISCET que é o seu Conselho
Consultivo. Complementarmente, é
fundamental o espetro de estdgios que
centenas de organismos proporcionam
acolhendo estudantes finalistas, muitos
dos quais sdo contratados, no decurso da
constatacio da qualidade da sua formacao
e empenhamento. A implicaciio do ISCET
nos projetos da comunidade consubstancia-
se igualmente na disponibilizac¢do das
suas atividades de investigacdo, por
exemplo, na construgio de iniciativas de
carater turistico desde logo na cidade do
Porto, em cujo centro histérico e civico
se encontram as suas instalacoes.

O compromisso com a qualidade do
ensino, a empregabilidade e a ligacdo
a comunidade projeta naturalmente
a reflex@o sobre os desafios e as

metas estratégicas que orientardo o
desenvolvimento futuro da instituicéo.
O futuro do projeto ISCET, o qual é
inerente ao seu presente, aprofundando
as vertentes ja enunciadas, visard, em
termos da sua expansdo critica e criativa,
aadoc¢do da internacionalizacio através
do acolhimento em niimero crescente de
estudantes internacionais, da frequéncia
de médulos cientificos e praticos de
estudantes portugueses em universidades
de outros paises e, ainda, da participacgo
em organizagOes europeias e de outros
espacos geograficos e culturais.

Como sustentdculo da coeréncia e rigor
dos seus propdsitos, o ISCET valoriza e
apoia o desenvolvimento da investigacdo
aplicada através da qual serdo oferecidos
a sociedade importantes contributos,
sobretudo, através da publicagdo de
artigos e livros cientificos, da participaco
em eventos implicitos nas suas areas de
formacao e pela colaboracgo operacional
em projetos de empresas, autarquias e
outras organizacoes.”
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CANDIDATURAS 2026/2027
LICENCIATURAS

Turismo

Marketing e Publicidade
Gestdo de Empresas
Solicitadoria

Comércio Internacional

DUPLAS LICENCIATURAS

Marketing e Publicidade + Turismo
Turismo + Marketing e Publicidade
Marketing e Publicidade + Gestdo de Empresas
Comeércio Internacional + Gestdo de Empresas

CTeSP

Gestdo Hoteleira e Alojomento

Gestdo de Vendas e Marketing

Gestdio e Comeércio Internacional

Marketing Digital e Comeércio Eletronico
Assessoria e Comunicagdo Organizacional
tinerdrios Turisticos e Promogdo do Patrimoénio
Contratacdo Publica

Servicos Juridicos

Contabilidade e Fiscalidade

Relagbes Pub, Organizagdo de Eventos e Protocole

Mestrados

Gestdio e Negocios

Turismo e Desenvolvimento de Produtos Turistice

iscet.pt
®R. de Cedofeita, 285, 4050-180 Porto
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Luis Farinha eleito Presidente do
Politécnico de Castelo Branco

Luis Manuel do Carmo Farinha foi
eleito Presidente do Instituto Politécni-
co de Castelo Branco (IPCB) para o man-
dato 2026-2030.

A eleigo decorreu em reunifio do Con-
selho Geral da instituicgo, tendo Luis Fa-
rinha obtido 16 votos, contra os 77 votos
alcancados pela outra candidata, Ana
Teresa Vaz Ferreira. Na sessdo estiveram
presentes 23 dos 25 membros que inte-
gram aquele dérgdo.

Antes da votagdo, os dois candidatos
participaram numa audi¢fio publica, du-
rante a qual apresentaram os respetivos
Programas de Agdo e responderam as
questdes colocadas pelos conselheiros.

O processo eleitoral foi conduzido
pelo Conselho Geral, entidade responsa-
vel pela elei¢do do Presidente do IPCB,
de acordo com a legislacdio em vigor, os
Estatutos da institui¢o e o respetivo Re-
gulamento Eleitoral.

Com esta eleicdio, Luis Farinha sucede
a Anténio Fernandes, que se encontra a
concluir o seu segundo e tltimo man-
dato a frente do Politécnico de Castelo
Branco.

O novo Presidente assumird funcdes
ap6s a homologacio do processo pela tu-
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tela, estando a tomada de posse prevista
para data a anunciar.

O mandato terd a duragdio de qua-
tro anos e decorrera até 2030, periodo
marcado por desafios estratégicos para
a instituicdo, nomeadamente ao nivel
da qualificaciio da oferta formativa, do
reforco da investigacdio e inovacdo, da
internacionalizacio, da ligacdo ao tecido
empresarial e do contributo para o de-

senvolvimento da regido.

O Instituto Politécnico de Castelo
Branco, institui¢do publica de ensino su-
perior com mais de 40 anos de atividade,
integra seis escolas superiores e desem-
penha um papel relevante na formagcgo
de estudantes, na investigacdo e no de-
senvolvimento econémico e social da re-
gifio e do pais.

Politécnico de Santarém inaugura novo
auditdrio e residéncia estudantil

O Instituto Politécnico de Santarém
celebrou o seu 47.° aniversario com a
inauguracdo de um novo auditério com
280 lugares e de uma residéncia estu-
dantil no Complexo Andaluz. As novas
infraestruturas reforcam a capacidade
da institui¢dio para acolher eventos aca-
démicos e responder as necessidades de
alojamento dos estudantes.

Aresidéncia integra o projeto “Andaluz
Living Lab” e permitird duplicar a oferta
de camas, passando de cerca de 250 para
500 no préximo ano letivo. Durante as
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comemoracOes foram ainda anunciados
1I0VOS CUIsOs para 2026/2027.

Na ocasido, o presidente da Cdmara de
Santarém, Jodo Leite, voltou a defender
a criagdio da futura Universidade Politéc-
nica do Ribatejo, uma ambicio também
partilhada pelo presidente do instituto,
Jodo Moutdo. O reforco das infraestru-
turas e da oferta formativa integra uma
estratégia de crescimento apoiada por
investimentos financiados pelo PRR.
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“O turismo estd a puxar o pafs para cima, acrescenta ao nosso produto, melhora
anossa balanca comercial e ¢ uma atividade muito importante”

Manuel Castro Almeida, Ministro da Economia e Coesdo Territorial
Fonte: Sapo

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECOMOMIA

“O futuro do turismo passa, inevitavelmente, por uma abordagem estratégica
e colaborativa que valoriza o nosso patriménio natural e cultural, respeita as co-
munidades e responde as exigéncias de um viajante cada vez mais consciente e
responsavel. Portugal tem todas as condicdes para liderar este caminho e consoli-
dar-se como um exemplo de exceléncia no turismo”

Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal
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DESCUBRA A LOUSA, ONDE

A NATUREZA, A TRADICAO
E A AUTENTICIDADE SE ENCONTRAM

Entre a serra e o rio, a Lousa afirma-se como um destino onde natureza,
patriménio e identidade cultural se entrelagcam de forma auténtica e viva. A
poucos quilémetros de Coimbra, este territério convida a descobrir paisagens
de montanha marcantes, aldeias de xisto preservadas, praias fluviais de aguas
cristalinas e um conjunto rico de tradicoes que se mantém ativas ao longo do
ano. Mais do que um lugar para visitar, a Lousa é uma experiéncia para sentir
com tempo — entre trilhos, sabores, festas populares e um patriménio que

continua a ser vivido e partilhado pela comunidade local.

A Lousé é um territdrio onde a natureza,
apaisagem e o patriménio se encontram de
forma muito especial. Para uma primeira
visita, destaque para a Serra da Lousd, com
os seus miradouros, percursos pedestres e
aldeias serranas, como o Talasnal, o Candal,
o Casal Novo e o Chiqueiro. O Castelo da
Lousa e o Complexo Turistico e Religioso
da Senhora da Piedade com as suas piscinas
naturais sdo igualmente incontornaveis,
pela beleza do enquadramento e pela
ligagdo a histéria local. A Praia Fluvial
da Bogueira, em Casal de Ermio, é outro
espaco de exceléncia para desfrutar do
rio e da tranquilidade da paisagem, assim
como a Praia Fluvial da Sra. da Graca,
em Serpins. O Trevim e outros pontos
altos da Serra oferecem ainda cendrios
Unicos, ideais para quem procura contacto
com a natureza, fotografia, aventura ou
simplesmente contemplacdo.

Paralelamente ao vasto patrimoénio
material e natural, as tradi¢cdes e a identidade
cultural continuam a ser uma marca forte
da Lousa. Preservar aidentidade da Lousa é
valorizar aquilo que distingue o municipio,
que tem procurado proteger e dinamizar o
patriménio material e imaterial, apoiando
as associagdes, os agentes culturais, os
artesdos e as comunidades locais. Essa
valorizacdo faz-se através da recuperagio
do patriménio, da promoc@o das Aldeias
do Xisto, dos museus, da gastronomia
tradicional, das festas e romarias, das
bandas filarmonicas, das marchas e das
diferentes expressdes culturais do concelho.

Eventos como as Festas de Sdo Jodo, a
Feira do Mel e da Castanha ou os festivais
gastrondmicos da Chanfana, do Cabrito e
dos Sabores de Outono sdo exemplos de
iniciativas que juntam tradico, participacdo
comunitdria e promocdo turistica. Procura-
se que o patrimonio seja vivido, partilhado
e transmitido as novas geracdes.

Descobrir a Lousa ao longo de todo
0 ano

A Lousa tem uma oferta diversificada
em todas as estacdes. Na primavera e no
verdo, 0s percursos na Serra, as praias
fluviais, o Castelo, a Senhora da Piedade e
as atividades de natureza ganham especial
destaque. Em junho, as Festas de S3o Jodo
sdo um dos grandes momentos de celebracdio
do concelho. No outono, a Serra revela
uma paisagem particularmente marcante
e aFeira do Mel e da Castanha valoriza os
produtos, os sabores e os saberes locais. Ao
longo do ano, os visitantes podem ainda
descobrir as Aldeias do Xisto, 0s museus, 0S
roteiros pedestres e de BTT, a gastronomia
€ 0s varios eventos culturais e desportivos.
Mais do que visitar a Lousd, cada pessoa
vive uma experiéncia auténtica, ligada a
natureza, a cultura e as pessoas.



DESCUBRA A

Onde a natureza e a autenticidade
criam experiéncias inesqueciveis

Entre trilhos na serra, aldeias cheias de
historia e paisagens de cortar a respiracao, a
Lousa convida-o a descobrir um destino
onde a natureza e a cultura vivem lado a lado.

v Aldeias do Xisto

v Castelo

v Praias Fluviais - Praia da Bogueira
(Casal de Ermio) e Sr.2 da Graca (Serpins)
v Piscinas da Sr.2 da Piedade

v Trilhos e cascatas

v Gastronomia auténtica

v Patrimodnio urbano

v Experiéncias Unicas
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PLANEIE A

SUA VISITA

HISTORIAS QUE FICAM crmloven.pt o
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Portugal leva promociao turistica ao
maior palco do futebol mundial

O Turismo de Portugal lancou este
meés a campanha “It’s Portugal Time”,
desenvolvida em parceria com a Federa-
¢do Portuguesa de Futebol, com o objeti-
vo de promover o pais em sete mercados
estratégicos durante o Campeonato do
Mundo de Futebol de 2026.

A iniciativa serd desenvolvida nos
Estados Unidos, Canadd, Brasil, Reino
Unido, Espanha, Alemanha e Franca,
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Caparica

o

recorrendo a linguagem do futebol para
destacar a oferta turistica nacional. Atra-
vés do conceito “11 inicial”, serdo apre-
sentados nos canais digitais do Visit Por-
tugal onze elementos representativos do
destino, como a gastronomia, a natureza,
o patriménio e o surf.

A estratégia inclui ainda a criacdio da
Portugal House, em Brooklyn, Nova
Iorque, um espago de promocdo turis-

Jardim do Mar

tica e cultural que funcionard durante
0s 40 dias do Mundial e contara com a
participagio de varias entidades e par-
ceiros nacionais. Segundo o presidente
do Turismo de Portugal, Carlos Abade, a
iniciativa pretende reforcar a notorieda-
de internacional de Portugal e afirmar o
pais como destino de exceléncia, anteci-
pando também a promogao do Mundial
de 2030, que Portugal ira coorganizar.
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It's Portugal Time

Brasao Dourado distinguido com prémio
nacional de enoturismo

O projeto Brasdo Dourado, em Pinhel,
foi distinguido com o Prémio Nacional
AMPYV 2026 na categoria de Enoturismo
e Olivoturismo, apés ter conquistado
também o prémio regional da Beira Inte-
rior. A cerimonia decorreu em Santarém,
integrada na Feira Nacional da Agricul-
tura.

A distin¢io atribuida pela Associacio
de Municipios Portugueses do Vinho
reconhece o trabalho desenvolvido pelo
projeto na valorizacdo do vinho e na pro-
mocdo de experiéncias turisticas ligadas

54 g¥mais magazine

a gastronomia, ao patriménio e a paisa-
gem da Beira Interior. O percurso até ao
prémio nacional passou pela vitdéria na
fase regional, onde o Brasdo Dourado ga-
rantiu o acesso a final que reuniu proje-
tos de varias regides vitivinicolas do pafs.

Instalado num solar do século XVIII
reabilitado, no centro histérico de Pi-
nhel, o espaco combina alojamento te-
matico com uma oferta de atividades que
inclui provas de vinho, visitas a vinha e
ao lagar, participacdo nas vindimas, ex-
periéncias gastrondmicas e passeios pela

propriedade.

Além de distinguir o projeto, o prémio
reforca a projeco da Beira Interior como
destino de enoturismo, contribuindo
para aumentar a visibilidade da regido
e promover os seus vinhos e recursos
turisticos junto de um publico cada vez
mais interessado em experiéncias ligadas
ao territdrio e a autenticidade local.
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