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o Editorial

EDITORIAL

Ha uma cena que se repete todos os dias em escritérios. Muitos filmes comecam desta forma, até porque a realidade
tem aquele talento particular para superar a ficcdo. A mise en scene ¢ simples: alguém do outro lado de uma secretdria
comega a contar a sua versdo de uma histéria. Quase nunca ¢ a versao completa. As pessoas chegam com o que conse-
guem nomear, raramente com a consciéncia clara do que precisam. E o advogado vai ouvindo, com uma atengéo parti-
cular, treinada para distinguir o que ¢ juridicamente relevante do que ¢ humanamente urgente.

E af que comeca o trabalho. Antes de qualquer tribunal, antes de qualquer assinatura. Nesse momento em que uma
pessoa entrega a outro ser humano uma das matérias mais frageis que possui. A sua versdo dos factos e a sua ideia de
justica.

A advocacia é uma das profissdes mais antigas da civilizacdo e uma das mais mal compreendidas. A sociedade precisa
que os advogados existam com a mesma convic¢do com que assinou a Declaragio Universal dos Direitos Humanos, mas
tende a esquecer que o direito 2 defesa nfio ¢ uma concessio do sistema. E um dos pilares sobre os quais esse sistema
assenta. Retirar esse direito a alguém, por mais grave que seja o que lhe é imputado, é retirar-lhe a condicgo de pessoa
perante a lei. O advogado é quem garante que isso nio acontece. E uma forma de coragem que raramente é reconhecida
como tal. A inexisténcia de atalhos para a justica ¢ um principio elementar de um Estado de Direito.

Mas a advocacia é muito mais do que a barra do tribunal. Grande parte do trabalho acontece longe de qualquer au-
diéncia, no acompanhamento paciente de decisdes que vio mudar a vida de alguém sem que haja camaras nem senten-
ca. O advogado carrega narrativas que a ética lhe impede de partilhar, testemunha momentos em que as pessoas estéo
no limite do que conseguem gerir, e faz esse trabalho muitas vezes sem que ninguém registe que estava l4.

Ha quem o faga em grandes escritdrios com dezenas de sdcios. H4 quem exerca sozinho, numa cidade ou vila peque-
na, com uma agenda que nunca fecha. O que os une nio ¢ o contexto nem a dimens3o dos casos. £ a mesma escolha,
renovada todos os dias, de que a lei pode ser uma forma de organizar a vida com alguma justica. Uma escolha que se
torna mais exigente num tempo em que a indignag?o publica tem pressa, em que o veredicto das redes precede muitas
vezes o da sala de audiéncias, e em que a presuncio de inocéncia ¢ tratada como obstéculo por quem ja decidiu. Fazer
justica dentro da lei é o que nos torna civilizados.
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OlPoderidalAdvocacia

“[Os 100 anos da Ordem dos Advogados] séo um tempo de memoria e de um
novo compromisso. De memdria do caminho percorrido: de um século em que a
Ordem ajudou, com exigéncia, a reforcar a Justica e o Estado de Direito. De com-
promisso com a liberdade, com a legalidade e com a dignidade de cada pessoa:
de um novo século em que a Advocacia, fiel a sua independéncia e a sua vocagdo
publica, continue a ser um dos pilares firmes da construcdo democratica e da pro-
tecdo efetiva dos direitos fundamentais”

Rita Judice, Ministra da Justica

N i Fonte: Ordem dos Advogados
REPUBLICA
A PORTUGUESA
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“100 anos/delhistoria®
presentelelfuturok

Dia do Advogado: Celebrar
a Profissao, Honrar a Missao

Cem anos. Cem anos de toga.

A19 de Maio celebramos o Dia do Advogado. Este ano, o dia confunde-se com o século. A Ordem
dos Advogados completa cem anos. Matosinhos recebe-nos para o assinalar. Trés dias. Memoria e
futuro. Solenidade e convivio. Porque a Advocacia é feita de ambos.

Reunimo-nos para homenagear os Colegas que completam cinquenta anos de inscri¢do. Meio
século de profissdo. Meio século a defender direitos quando ninguém mais os defendia. Meio sé-
culo a estar presentes quando o poder se aproximava de quem n#o tinha voz. A esses, 0 n0sso
reconhecimento. Sem eles, ndo estarfamos aqui.

Reunimo-nos para honrar, na Missa de Sufrgio, os Advogados que jd partiram. Reunimo-nos, na
conferéncia “E se acontecesse outra vez?”, para debater os desafios da profissao. E reunimo-nos no
almoco de confraternizacio e na Sessdo Solene, para nos olharmos uns aos outros, fora da arena, e
lembrarmos que somos uma classe.

Em quase trinta anos de profissio, sentei-me ao lado de pessoas que ninguém queria ouvir. Vi-as
olhadas com desconfianga antes de o julgamento comecar. Fi-lo pela razdo que move qualquer Ad-
vogado: porque alguém tem de garantir que a justica ¢ justica, e ndo vinganga com carimbo oficial.
E essa a miss3o que celebramos.

Ser Advogado é estar ao lado das pessoas nos momentos mais dificeis das suas vidas. E defender
direitos quando ninguém mais os defende. E garantir que avoz de cada cidadsio é ouvida perante os
tribunais e perante o Estado. Uma missdo profundamente humana. Uma miss&o que ndo mudou
em cem anos. Uma miss&o que nfo mudard nos proximos cem.

O que muda ¢ a forma de a exercer. A digitalizacdo chegou. A inteligéncia artificial chegou. Os
clientes chegam mais informados, mais exigentes, mais apressados. Os Advogados do futuro teréo
de dominar competéncias que ontem nfo existiam, sem perder o que nos define: a empatia, a ética,
a capacidade de ver a pessoa por tras do processo. A tecnologia serd um instrumento. O Advogado

continuara a ser insubstitufvel.

A Ordem existe para servir os Advogados. E, através deles, para servir a sociedade. Defender
prerrogativas. Garantir formagéo. Estar presente em todo o territério nacional. Dar voz a Advoca-
cia junto do poder politico e das institui¢des. Uma Ordem préxima. Uma Ordem moderna. Uma
Ordem interventiva. Uma Ordem de todos e para todos.

E com esse compromisso que assinalamos este Dia do Advogado. Celebrando o passado. Traba-
Thando no presente. Construindo o futuro.

Juntos podemos mais!

Jodo Massano, Bastondrio da Ordem dos Advogados

ORDEM pos
ADVOGADOS
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Num contexto em que a advocacia enfrenta profundas transformag¢des — impulsionadas pela digitalizacdo, pela
crescente exigéncia dos clientes e por um enquadramento juridico em constante evolugdo — a advogada Claudete
Teixeira partilha uma visao firme e esclarecida sobre o exercicio da profissido. Nesta entrevista, fala-nos de um percurso
construido com persisténcia, dos valores que orientam o seu escritério e dos desafios atuais da advocacia, sublinhando
sempre a importancia do rigor, da responsabilidade e da dimensao humana no Direito.

Claudete Teixeira, Advogada

Comecemos esta entrevista por nos
contar um pouco sobre o seu percurso
profissional.

O meu percurso profissional construiu-
se de forma gradual e muito assente no
trabalho. Sempre quis ser advogada e,
desde cedo, trabalhei com esse objetivo.
Néo tinha referéncias na drea nem contacto
com arealidade da profissio, pelo que foi
um caminho feito com esforgo, persisténcia
e uma forte disciplina pessoal.

Os primeiros anos foram particularmente
exigentes, COmo acontece com a maioria
dos jovens advogados, mas foram também
decisivos para a aprendizagem e consolidagdo
de competéncias. Foram anos de muito
trabalho, de grande exigéncia e, sobretudo,
de sacrificio pessoal em prol da profissdo
que sempre quis exercer.

Ao longo do tempo, tive a oportunidade
de desenvolver e aprofundar a minha
atividade em diferentes areas do Direito,
com especial enfoque no Direito Civil,
nomeadamente no Direito da Familia
e Sucessdes, no Direito do Trabalho e
também na drea do imobilidrio. Esta
diversidade permitiu-me adquirir uma
visdo mais abrangente dos problemas



"A confianca
constrai-se com
consisténcia. Resulta
de um conjunto de
atitudes ao longo
do tempo: rigor no
trabalho, clareza
na comunicacao,
cumprimento dos
COmpromissos e
disponibilidade”

juridicos, que raramente surgem de forma
isolada e frequentemente implicam varias
dreas do Direito.

A abertura do meu préprio escritdrio foi
um momento particularmente marcante.
Mais do que uma decisdo profissional, foi
a concretizacdo de um projeto pensado e
alinhado com a minha forma de estar na
advocacia: uma pratica assente no rigor
técnico, mas também na proximidade com
o cliente e na responsabilidade com que
cada caso deve ser tratado.

Enquanto responsavel pelo escritério
Claudete Teixeira Advogados, que
valores e principios orientam a atuacio
da sua equipa no acompanhamento
dos clientes?

O nosso principal compromisso é prestar
um servigo de qualidade, com rigor,
responsabilidade e consisténcia. Quando
alguém procura um advogado, fa-lo porque
tem um problema que pode ter impacto
relevante na sua vida ou na sua atividade
profissional, e essa consciéncia deve estar
sempre presente.

Paraalém da dimens3o técnica, valorizamos
muito a proximidade com o cliente. E
essencial que exista acompanhamento,
disponibilidade e comunicaggo clara. Muitas
vezes, as pessoas recorrem ao advogado
em momentos de maior incerteza ou
fragilidade, e ¢ fundamental que sintam que
estdo a ser acompanhadas com seriedade
e atengio.

Mais do que um cliente, vemos uma
pessoa que precisa de ajuda, e é com esse
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compromisso que acompanhamos cada caso.
Procuramos também gerir expectativas,
explicar riscos e ajudar o cliente a tomar
decisdes informadas.

Outro pilar fundamental é a formagao
continua. Num contexto de constante
evolucio legislativa e jurisprudencial, s6 é
possivel garantir qualidade se houver um
investimento permanente na atualizacfo
de conhecimentos.

Arelacdo de confianca entre advogado e
cliente continua a ser um pilar essencial.
Como se constrdi e mantém essa confianca
num mundo cada vez mais digital e
imediato?

A confianca constréi-se com consisténcia.
Resulta de um conjunto de atitudes
ao longo do tempo: rigor no trabalho,

o
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clareza na comunicacéo, cumprimento dos
compromissos e disponibilidade.

Os clientes estdo mais informados, mais
exigentes e esperam acompanhamento
préximo. No entanto, essa rapidez nio
pode comprometer a qualidade da analise
juridica, que continua a ser essencial.

A tecnologia facilita a comunicacio e
a gestdo do trabalho, mas nfo substitui
a relacdo humana. A confianca no se
constrdi apenas com respostas rapidas,
mas com respostas certas, no momento
certo, e com a consciéncia de que o cliente
estd a confiar num profissional para tratar
de assuntos muitas vezes decisivos.

No centro de cada processo esta sempre
uma pessoa — e é essa consciéncia que
deve orientar o exercicio da advocacia.

imais magazine 9




Considera que a transformacio digital
esta a impactar significativamente a
pratica da advocacia? Que oportunidades
e riscos identifica nesse processo?

A transformacio digital tem tido um
impacto significativo na advocacia, sobretudo
ao nivel da tramitagdo processual, da
organizacio do trabalho e da comunicacio
com clientes e tribunais.

Traz ganhos evidentes de eficiéncia,
acessibilidade e rapidez. No entanto,
também levanta desafios relevantes,
nomeadamente o risco de se valorizar
excessivamente a rapidez em detrimento
da reflexdo e da andlise juridica.

O Direito exige andlise, ponderagdo e rigor.
Quando estes elementos sdo substituidos
por respostas imediatas, corre-se o risco
de comprometer a qualidade do trabalho
juridico.

Preocupa-me, em particular, a crescente
utilizacdo acritica de ferramentas de
inteligéncia artificial na elaboragdo de
pecas processuais. Tém surgido situacoes
em que sdo apresentados articulados com
erros juridicos graves, referéncias a normas
inexistentes e com evidente auséncia de
analise substancial.

Mais do que uma quest?o técnica, trata-
se de uma questdo de responsabilidade

10 mais magazine
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"A advocacia é, efetivamente, uma das
mais nobres profissoes. Exige entrega,
responsabilidade e um compromisso real com
a defesa do outro”

profissional. Estas situacdes revelam falta
de rigor, desrespeito pelo cliente e podem
configurar uma violac¢do dos deveres
deontolégicos do advogado.

A tecnologia deve ser utilizada como
uma ferramenta de apoio e de melhoria
da eficiéncia, mas nunca como substituto
do pensamento juridico, da analise critica
e da responsabilidade profissional.

Que papel considera que o advogado
desempenha hoje na sociedade, para
além da sua funcdo tradicional de
representacdo legal?

O Advogado, tem desde logo, uma fungo
preventiva muito relevante, ajudando a evitar
conflitos e a orientar decisdes. Em muitos
casos, o advogado intervém em momentos
de grande impacto na vida das pessoas,
assumindo um papel que vai para além do
juridico e que implica responsabilidade,
equilibrio e discernimento. Cada vez mais,
o advogado deve ser procurado numa
légica preventiva, antes do surgimento
do problema, contribuindo para a sua
antecipacdo e mitigacdo.

Noutro segmento, 0 advogado desempenha
um papel essencial na sociedade, que vai
muito além da representacdo em tribunal.
E um garante dos direitos, liberdades
e garantias dos cidaddos e contribui
diretamente para a concretizagdo do
Estado de Direito.

Num contexto em que assistimos, com
alguma preocupagdo, a normalizagdo de
discursos de desrespeito, a crescente
desvalorizagio dos direitos humanos e
a uma diminuicfio da empatia social, o
papel do advogado assume uma relevancia
acrescida.

A defesa dos direitos fundamentais,
da dignidade humana e dos principios
democraticos néo ¢ apenas uma fungio
institucional — ¢ uma responsabilidade
ativa, de todos. Nesse sentido, o papel do
advogado hoje ¢, em muitos aspetos, tdo
exigente e necessario como em momentos
criticos da nossa histdria.

Assinalando-se este ano o centendrio
da Ordem dos Advogados, que balanco
faz da evolucdo da advocacia em Portugal
nas dltimas décadas?

A advocacia em Portugal evoluiu
significativamente nas ultimas décadas,
acompanhando as transformagdes sociais,
econodmicas e tecnolégicas.

Hoje é uma profissio mais exigente,
mais especializada e inserida num contexto
mais complexo. Apesar dessas mudancgas,
mantém-se a sua esséncia enquanto
atividade fundamental para a defesa dos
direitos dos cidadios.

O centendrio da Ordem dos Advogados
¢ também um momento de reflexdo
sobre o papel da profissdo na sociedade.
A advocacia é, efetivamente, uma das
mais nobres profissdes. Exige entrega,
responsabilidade e um compromisso real
com a defesa do outro.

Essa disponibilidade para assumir a
defesa dos direitos de terceiros, muitas
vezes em contextos dificeis, ¢ o que
distingue a advocacia e o que lhe confere
essa dimensio de servigco essencial a
sociedade.

Sem advogados independentes, néo
h4 verdadeira garantia de direitos nem
Estado de Direito efetivo.

Na sua perspetiva, quais foram os
principais contributos da Ordem dos
Advogados para a consolidacio do Estado
de Direito Democratico em Portugal?

A Ordem dos Advogados tem tido
um papel determinante na defesa da
independéncia da profissdo e na garantia
de que o exercicio da advocacia se faz de
acordo com principios éticos e deontolégicos
exigentes.

Tem sido também uma voz ativa na
defesa dos direitos dos cidaddos e no
acompanhamento das politicas ptblicas
na drea da justica.

Uma Ordem forte e independente é
essencial para garantir que o acesso a justica
¢ efetivo e ndo apenas um principio formal.



Num contexto de constantes mudancas
legislativas e sociais, quais sdo os maiores
desafios que a advocacia enfrenta
atualmente?

Num contexto de constantes mudancas
legislativas e sociais, um dos maiores desafios
da advocacia é, sem duvida, a necessidade de
adaptaggo permanente. A evoluggo continua
da legislacgo e da jurisprudéncia exige um
investimento constante na atualizaco de
conhecimentos, sob pena de comprometer
a qualidade do servico prestado.

Outro desafio relevante prende-se com o
proprio funcionamento do sistema judicial,
em particular com a morosidade processual,
que continua a afetar a eficicia dajusticaea
comprometer a sua utilidade pratica. Uma
decisdo tardia, em muitos casos, perde grande
parte do seu valor.

Paralelamente, a advocacia enfrenta hoje
um contexto mais exigente do ponto de vista
social. Os clientes estdo mais informados,
mais exigentes e procuram respostas rapidas,
0 que obriga a um equilibrio permanente
entre celeridade e rigor juridico.

A crescente digitalizacgo e o recurso a
novas ferramentas tecnoldgicas, incluindo a

O Poder da Advocacia — “100 anos de histoéria, presente e futuro”

inteligéncia artificial, representam também
um desafio importante. Se, por um lado,
permitem ganhos de eficiéncia, por outro
exigem uma utilizacdo responsével, sob
penade se desvirtuar a esséncia da profissdo.

Por fim, destaco a necessidade de valorizagio
da advocacia e das condi¢bes em que ¢é
exercida. Trata-se de uma profissdo de
elevada responsabilidade, que exige rigor,
independéncia e compromisso, e que deve
ser acompanhada de condi¢des que permitam
o seu exercicio com qualidade e dignidade.

Que mensagem gostaria de deixar as
novas geracdes de advogados que iniciam
agoraasua carreira num ano téo simbdlico
para a profissdo?

A advocacia é uma profissdo exigente, que
ndo se compadece com atalhos. Exige estudo
constante, rigor, sentido de responsabilidade
e uma grande capacidade de trabalho. Os
primeiros anos sdo, muitas vezes, dificeis, mas
sdo também fundamentais para a construgdo
de um percurso sélido.

Diria as novas geracdes que ndo confundam
rapidez com qualidade. Num contexto cada

1
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vez mais imediato e digital, é essencial
manter o foco naquilo que verdadeiramente
distingue um bom advogado: a capacidade
de analisar, pensar criticamente e assumir,
com seriedade, a responsabilidade que cada
processo implica.

Mas, acima de tudo, nunca devem esquecer
que a advocacia é uma profisséo de pessoas.
Por detrés de cada processo esta alguém que
precisa de ajuda, muitas vezes em momentos
de fragilidade. E essa consciéncia que deve
orientar a forma como exercem a profissao.

A advocacia ndo é apenas uma profissdo
— ¢é um compromisso didrio com a defesa
dos direitos de cada pessoa e com os valores
fundamentais de uma sociedade democratica.<+
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"Mas, acima de
tudo, nunca devem
esquecer que a
advocacia é uma

profissdo de pessoas.
Por detras de cada
processo estd alguém
que precisa de
ajuda, muitas vezes

em momentos de
fragilidade. E essa
consciéncia que deve
orientar a forma
como exercem a
profissdo”

gimais magazine




.

O Poder da Advocacia — “100 anos de historia, presente e futuro”

Num tempo em que as decisdes pessoais e empresariais exigem cada vez mais seguranca e consciéncia juridica, o papel
do Advogado tem vindo a transformar-se. Ja ndo se limita a resolucdo de conflitos em tribunal — assume-se, cada vez
mais, como um parceiro estratégico, capaz de antecipar riscos, orientar escolhas e garantir estabilidade. E precisamente
nesta visdo que assenta o trabalho desenvolvido por Luisa Teixeira, fundadora do Gabinete Juridico LT, um projeto que
tem vindo a afirmar-se pela proximidade, inovagdo e dimensdao humana.

Com um percurso iniciado hd mais de duas décadas, Luisa
Teixeira construiu uma carreira marcada pela consisténcia e pela
clareza de proposito. A decis@o de criar o seu préprio gabinete,
em 2006, surgiu da vontade de exercer a Advocacia de forma
diferente: mais proxima das pessoas, mais compreensivel e
ajustada as necessidades reais de quem procura apoio juridico.
Localizado na Maia, o espaco reflete essa identidade — moderno,
acolhedor e pensado ao detalhe para proporcionar um ambiente
de confianga.

Uma abordagem preventiva, proxima e personalizada

Mais do que a estética ou a localizagdo, ¢ a forma de trabalhar
que distingue o Gabinete Juridico LT. Aqui, cada caso é
analisado de forma individual, com foco néo apenas na resolucédo
imediata, mas sobretudo na prevencdo e na construcdo de
solucdes sustentaveis. A ideia de que o Direito é complexo e
inacessivel ¢ contrariada através de uma comunicacgo clara e
de um acompanhamento continuo, que permite aos clientes
compreenderem verdadeiramente as decisdes que tomam.



O Poder da Advocacia - “100 anos de histéria, presente e futuro”

“O Direito torna-se distante quando néo é explicado. No Gabinete
Juridico LT procuramos precisamente o contrario: aproximar a Justica
das pessoas, tornando-a compreensivel, acessivel e titil no dia a dia.
Acompanhamos quem inicia um novo ciclo — pessoal ou profissional
— com uma abordagem muito prética, clara e personalizada. Mais
do que resolver problemas, 0 nosso objetivo ¢ capacitar os clientes
para tomarem decisdes informadas, conscientes e seguras, sentindo
que tém alguém ao seu lado em momentos decisivos da sua vida”,
explica Luisa Teixeira.

Essa abordagem torna-se particularmente relevante em momentos
de mudanca — seja no inicio de um projeto empresarial, numa
reestruturacio familiar ou em decisdes patrimoniais. Nesses contextos,
o acompanhamento juridico deixa de ser visto como um recurso
pontual e passa a ser encarado como um investimento. A chamada
Advocacia Preventiva assume, assim, um papel central, permitindo
evitar conflitos, reduzir custos e minimizar o desgaste emocional
associado a processos judiciais, tal como explica a Advogada. “A
Advocacia Preventiva é essencial para garantir tranquilidade e
estabilidade. Antecipar riscos juridicos permite evitar conflitos,
custos elevados e desgaste emocional desnecessério. Nos novos
comecos, sejam eles empresariais, familiares ou patrimoniais, agir
preventivamente é criar bases sélidas para o futuro. E assegurar que
as decisdes tomadas hoje estdo juridicamente protegidas amanhd,
permitindo que as pessoas e 0s projetos cresgam com confianga e
seguranca.”

Também no tecido empresarial esta logica ganha cada vez mais
expressdo. A crescente complexidade dos mercados e a exigéncia
de rigor nos processos tornam evidente a importancia de um
acompanhamento juridico permanente. Solugdes como a avenga
mensal ou servigos de diagndstico, como o check-up juridico
empresarial, permitem identificar fragilidades, corrigir procedimentos
e reforcar a seguranca das organizacdes. Num ambiente competitivo,

pequenos detalhes podem ter um impacto determinante no sucesso
ou fracasso de um negdcio. “A competitividade do mundo empresarial
contemporaneo exige as empresas constante atencdo em relacio
ao detalhe e pormenor. Muitas vezes, uma vulnerabilidade torna-
se decisiva e é responsavel pelo fracasso ou sucesso de negdcios
importantes”, esclarece a Advogada.

Num sistema de Justi¢a frequentemente marcado pela morosidade,
aaposta em solucdes preventivas e em acordos extrajudiciais revela-se,
muitas vezes, 0 caminho mais eficaz. Evitar que os conflitos cheguem
a tribunal, sempre que possivel, ¢ uma estratégia que protege nio
s6 os interesses materiais dos clientes, mas também o seu tempo
e bem-estar. “Na minha perspetiva sempre serda melhor um mau
acordo, que uma boa sentenca. Muitas vezes temos uma sentenca
que nos ¢ favoravel, mas néo ¢ exequivel, uma vez que, quando a
vamos executar para obter o seu cumprimento, ja néo existem bens
que o garantam”, explica Luisa Teixeira.

Os desafios da mulher na Advocacia

Aolongo do seu percurso, Luisa Teixeira tem também enfrentado
os desafios inerentes a condi¢do de mulher na Advocacia, uma
realidade que, apesar da evolugéo, continua a exigir resiliéncia e
afirmac@o constante. Conciliar a exigéncia da profissdo com a vida
familiar foi, e continua a ser, um exercicio de equilibrio, que acabou
por influenciar positivamente a sua forma de trabalhar — mais
consciente, mais humana e mais proxima.

A falta de licenca de maternidade, comuns em muitas outras
profissdes, é um dos principais sintomas da falta de direitos de
Advogada/Mée. Ao longo de mais de 20 anos de experiéncia, Luisa
Teixeira confessa que foi necessario demonstrar o dobro do valor
para atingir um lugar de sucesso e de destaque, muitas vezes
abdicando da vertente familiar. “Quando o meu filho nasceu, ha
cerca de doze anos, foi um periodo particularmente exigente. Como
exercia sozinha, ndo tinha alternativa sendo leva-lo comigo para
todo o lado — fosse para tribunais, fosse para julgamentos. Até
2017, dediquei-me intensamente ao contencioso de condominio e,
sobretudo nos primeiros meses do ano, participava em inumeras
Assembleias de Condéminos, muitas vezes regressando a casa ja
muito tarde e sacrificando tempo precioso com o meu filho. Apesar
de todas essas dificuldades, ndo mudaria nada no meu percurso. Ser
Advogada é ser eu, ndo me vejo a exercer qualquer outra profissdo”.

Um parceiro de confianca

A experiéncia acumulada ao longo dos anos trouxe a Luisa Teixeira
uma perspetiva particularmente sensivel sobre o impacto humano
do Direito. Para além das questdes técnicas, cada processo envolve
histérias de vida, decisdes dificeis e, muitas vezes, momentos de
grande vulnerabilidade. Essa consciéncia traduz-se numa prética
assente na empatia, na escuta e no respeito pelas diferentes realidades
de cada cliente.

Hoje, o Gabinete Juridico LT posiciona-se como um parceiro
de confianca para particulares e empresas que procuram mais do
que respostas juridicas: procuram orientacgo, clareza e seguranca
para tomar decisdes. Num mundo em constante mudanca, onde a
incerteza é cada vez mais presente, essa capacidade de antecipar,
acompanhar e proteger torna-se um fator diferenciador.

LUISA TEIXEIRA

ADVOGADA

www.gabinetejuridicolt.com
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Tiago Rodrigues Bastos, Advogado e sécio fundador da RBMS

Advocacia orientada para o futuro

Tiago Rodrigues Bastos, Advogado e sécio fundador da RBMS, destaca o crescimento da sociedade, a aposta numa
equipa jovem e os desafios atuais da advocacia em Portugal.

Quando foi fundada a RBMS e qual
¢, hoje, a sua principal misséo no setor
juridico?

A RBMS, em rigor, foi fundada em 2002,
adotando, em finais de 2021, a designacéo
de “Rodrigues Bastos, Magalhdes e Silva
& Associados”.

A RBMS quer prestar servigos de
advocacia e aconselhamento juridico de
qualidade, ser merecedora da confianca de
todos os que a procuram e ser respeitada
por todas as entidades com quem se
confronta, quer ser considerada no mundo
da administragdo da justica, como um
parceiro fidvel, reconhecida pelos seus
advogados combativos e empenhados na
defesa dos seus clientes, leal e com a ousadia
de contribuir para a evolucgo do direito
e para uma melhor realizacdo da justica.

Quais sdo as principais dreas de atuagiio
da sociedade e que tipo de servicos

prestam a quem Vos procura?
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A RBMS pretende oferecer os seus
servicos nas principais dreas com interesse
para a vida das pessoas, das empresas e
das entidades publicas. Nessa perspetiva,
assumem destaque, o direito penal, o
direito ptblico (com particular relevancia
no direito do urbanismo e imobilidrio),
o direito civil, o direito laboral, o direito
societario e o direito fiscal, e o contencioso,
que ¢ transversal as diversas dreas. Além
disso, a sociedade tem algumas dreas de
cardcter mais especializado, como o direito
do desporto ou o direito da aerondutica.

Como é composta a equipa da RBMS
e que fatores considera diferenciadores
no panorama da advocacia?

A RBMS tem escritérios em Lisboa, Porto
e Almancil, 11 s6cios (em que apenas 4 tém
mais de 50 anos de idade), no total de 35
advogados. Organiza-se em Departamentos,
que correspondem a dreas de especializacio,
dirigidos por sécios.

A RBMS tem um Departamento de
Direito Penal, Contraordenacional e
Desporto, dirigido pelo Manuel Magalhdes
e Silva, por mim e pela Filipa Elias; um
Departamento de Direito Publico, Urbanismo
e Imobilidrio dirigido por Gongalo Areia,
Jodo Gaspar Simdes e Susana Esteves Pires;
um Departamento de Direito Laboral,
Compliance e RGPD, dirigido por José
Ricardo Gongalves e Madalena Janudrio, um
Departamento de Direito Civil, Contencioso
e Arbitragem, dirigido por Jorge Bastos
Leitdo e Rosalie Santos e um Departamento
de Direito Societdrio e Fiscal, dirigido pela
Eloisa Ribeiro Santos.

Ndo diria que existem fatores que nos
distingam no panorama da advocacia;
alids, isso ndo se me afigura relevante. O
que interessa é que a RBMS quer exercer
a advocacia de forma responsavel, leal,
combativa e empenhada.



Ao longo dos anos, a RBMS tem sido
reconhecida por diretdrios internacionais
como o Legal 500 EMEA e o Chambers
and Partners. Que significado tem este
reconhecimento para a sociedade?

Os reconhecimentos internacionais que
tivemos assumem relevancia, porque como
sdo atribuidos com base na opinido dos
clientes e na consisténcia de uma atuacéo
por eles reconhecida (ndo resultam do
desempenho de um ano ou da atuagéo
num determinado processo), sdo reflexo
de satisfacdo com o nosso desempenho
e, assim, um incentivo importante. Acaba
também por ser fonte de reconhecimento
pelos Colegas.

Num momento em que se assinalam
0s 100 anos da Ordem dos Advogados,
como vé a evolucéo da profissido de
advogado em Portugal e o seu papel na
sociedade atual?

Bom, esta pergunta daria para uma
longa entrevista. Resumindo, diria que a
necessidade do advogado na sociedade
moderna € inversamente proporcional a
sua consideragdo social. Ou seja, a profusdo
normativa que regula a vida das pessoas,
das empresas e das suas relacdes com as
entidades publicas, a par de uma cada vez
maior tensdo (até agressividade) na gestdo
dos diversos interesses e nas interagdes
sociais tornam o papel da advocacia
incontornavel, seja no aconselhamento
juridico e, por isso, como instrumento de
gestdo, pessoal, societdria ou politica, seja
narepresentagio de interesses em litigio;
todavia, ao contrario, o advogado nio tem
hoje a respeitabilidade social que lhe permita
resolver litigios, poupando a intervencéo
do Estado. O advogado tende a ser visto
como um qualquer outro prestador de
servicos e a ser “gerido” como tal.

Acresce que os advogados, ao contrario
de outros tempos, estdo muito desunidos,
sendo incapazes de defender principios,
nomeadamente em processos judiciais,
optando por olhar para o interesse particular
do seu cliente, ou mesmo do seu “escritorio”,
o que tem levado a uma degradacéo da vida
judicial e da capacidade de intervencgo do
advogado nos tribunais.

Repare-se que o grosso das medidas que
tém sido referidas para “reformar” a justica
ndo s6 giram em torno da ideia de que é
preciso conferir maior celeridade ao processo
(o que, ja de si, é desequilibrado), como
vao sempre no sentido da diminuicgo dos
direitos dos cidaddos e da liberdade e ndo
da diminuicio da burocracia, por exemplo;
encurtam-se ou retiram-se prazos processuais
dos advogados e aumentam-se penas e prazos
de prescricio para que esta nunca ocorra e
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se possa decidir um processo 20 ou 30 anos
depois dos factos terem ocorrido! A par
disso, aumentam-se os poderes do juiz para
que este imponha as regras e o ritmo que
entender ao processo. E se a isto juntarmos
uma jurisprudéncia, quer dos tribunais
judiciais quer do tribunal constitucional
com uma propensao sistemdtica para
valorizar uma visdo securitdria da vida
em sociedade em detrimento de uma
perspetiva pro libertatis, podemos afirmar
que o trabalho dos advogados ¢ cada vez
mais dificil, mas, também, que é cada vez
mais necessario.

Acho que a prépria OA perdeu muita da
suarespeitabilidade e da sua capacidade de
se fazer ouvir e de intervir decisivamente
nos grandes temas, seja da justica, seja da
defesa dos direitos, liberdades e garantias. A
OA aparece hoje preocupada ou com casos
concretos de administragdo da justica ou
com reivindicacdes remuneratérias dos
advogados e pouco com aquilo que € o seu
papel fundamental: influenciar o legislador
na procura de solugdes equilibradas para a
vida das pessoas e denunciar as iniquidades
da atuacdio das entidades publicas.

A propria figura do Bastondrio tornou-
se mais ou menos irrelevante; mais visto
como um dirigente sindical do que como
um arauto dos direitos.

Isto pode resultar, em parte, da existéncia
de uma praga de advogados comentadores
da vida judicidria... Para que fique claro,
entendo ser perfeitamente legitima a
defesa de um cliente, também, nos meios
de comunicag@o social, porque ¢, também,
al que ele ¢ julgado; mas ndo entendo os
advogados que se limitam a comentar
casos (dos outros) e que, objetivamente,
interferem no trabalho dos colegas que
patrocinam os intervenientes nesses casos.

Para terminar, qual é a sua visdo para
o futuro da RBMS e quais os principais
desafios que antevé para o setor juridico?

Em face do que acima referi, acho que a
RBMS nio faltara trabalho. A RBMS tem
uma equipa jovem, com advogados ja
reconhecidos como muito competentes
nas suas respetivas dreas e, por isso, o
desafio ¢ consolidar esse reconhecimento e
formar equipas equilibradas que consigam
conciliar o saber juridico com a perspicacia,
a combatividade e o empenho que fazem o
advogado; ndo sdo caracteristicas faceis de
conciliar numa sé pessoa: um grande jurista
ndo é necessariamente um bom advogado
e o inverso também é verdade. Por isso,
a riqueza da advocacia em equipa reside
ndo sé na partilha de conhecimento que
proporciona, mas, também, na possibilidade
de conciliar caracteristicas diferentes dos
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seus membros (uma equipa equilibrada ¢
o que eu desejo que a RBMS seja).

Para concluir, creio que o maior desafio
para a advocacia (para 14 das questdes
de organizacio de mercado que me
parece que seguird as tendéncias que se
verificam no mercado da prestacdo de
servicos... mais aquisi¢des e fusdes do que
desmembramentos), serd a de ndo se tornar
irrelevante no panorama da administragéo
da justica, com o advogado relegado para
a figura do “idiota 1til” que empresta
a sua presenca para que para a histéria
fique a convicc¢dio de que o processo foi
democratico! Mas para isso serd preciso
maior unido e aceitagéio do risco pelos
advogados. &

rbhn

www.rbms.pt
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Rui Botica Santos, S6cio Administrador da CRA

Rui Botica Santos, Sécio Administrador da Sociedade Coelho Ribeiro & Associados (CRA), sublinha o percurso sélido e
distintivo de uma das mais antigas sociedades de advogados em Portugal, fundada em 1986. Com quase quatro décadas
de atividade, a CRA afirma-se pela especializacdo no direito empresarial e em areas de nicho, aliando experiéncia, coesdao
interna e inovagdo tecnoldgica para responder aos desafios atuais da advocacia e as necessidades dos seus clientes.

Em que ano foi fundada a Sociedade
Coelho Ribeiro & Associados (CRA) e
quais sdo os principais servicos que
presta aos seus clientes?

A Coelho Ribeiro e Associados (CRA)
foi fundada em 1986, na sequéncia da
aprovacdo da atual lei das sociedades
de advogados, tendo sido a sétima a
ser constituida e registada ao abrigo
desta lei. Curiosamente, somos a CR7
das sociedades de advogados, e uma das
mais antigas. Este ano celebramos 40
anos de histoéria.

Outro aspeto distintivo é o facto
de termos mantido sempre a mesma
designacéo, incluindo apds o falecimento
do nosso sécio fundador, o Dr. Coelho
Ribeiro. Com a devida modéstia, podemos
também dizer que em 1998 fomos pioneiros

na afirmacdo da sociedade através de uma
marca propria assente nas siglas CRA,
que hoje consolidam a nossa identidade.
Os nossos servigos centram-se no que
costumo designar, de forma genérica,
como direito empresarial, com especial
enfoque em areas de nicho como o setor
mineiro (regulatério), as tecnologias de
informac8o, o imobilidrio, o laboral, o
societdrio e a arbitragem desportiva.

Como é composta a equipa da CRA
e quais sdo os valores que orientam a
vossa atuagao?

A equipa da CRA integra advogados
com diferentes niveis de experiéncia e
especializacio, permitindo uma abordagem
complementar e préxima das necessidades

dos clientes. Procuramos conjugar a
experiéncia acumulada ao longo de
décadas com a energia das geracdes
mais jovens.

Um traco que nos caracteriza é o facto de
a quase totalidade dos sécios ter iniciado
aqui o seu percurso, tendo feito o estdgio
na CRA. E, de certa forma, uma casa onde
crescemos profissionalmente, o que
reforca o nosso sentido de identidade, de
continuidade e de afinidades. Privilegiamos
o bom relacionamento entre a equipa.

Mais do que a dimens&o, valorizamos
a coesdo da equipa e a forma como
trabalhamos em conjunto. Temos uma
estrutura relativamente agil, que facilita
a comunicagdo interna e permite dar
respostas rapidas e eficazes.



De que forma procuram distinguir-
se no setor da advocacia? Quais sdo,
na vossa perspetiva, os principais
desafios atuais da profissdo e como
os enfrentam?

Procuramos distinguir-nos pela forma
como nos posicionamos e abordamos os
desafios dos nossos clientes. A expressdo
“problema” ndo faz parte do nosso léxico.
Lidamos com desafios e temos sempre
o cuidado de os resolver na perspetiva
do interesse do cliente.

A profissdo enfrenta hoje desafios
relevantes, desde logo a crescente
competitividade. A tecnologia, em
particular a inteligéncia artificial, estd
também a transformar a advocacia.
Encaramos essa evolucdo como uma
oportunidade, integrando ferramentas
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que aumentam a eficiéncia, sem abdicar
do juizo critico. A inteligéncia artificial
é um instrumento util, mas ainda nio
substitui a criatividade do advogado na
analise e resoluc@o dos assuntos.

Outro desafio importante € a retengio
de talento, ao qual respondemos com um
ambiente colaborativo e com perspetivas de
crescimento. Paralelamente, procuramos
preservar a identidade e os valores da
profissdo num contexto de mudanca
acelerada.

Quais sdo os objetivos e ambicdes
da CRA para o futuro?

Quanto ao futuro, a nossa ambicio passa
por reforcar a especializacdo, aprofundar
ainternacionalizacdo através de parcerias,

\o
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e continuar a integrar a tecnologia de
forma inteligente e consciente. Tudo isto
sem perder o foco no que sempre nos
definiu: rigor, proximidade, confianca,
disponibilidade e ética.~*

ENTRE A EXPERIENCIA E A ANTECIPACAO
40 ANOS DE ADVOCACIA

www.cralaw.com
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Em entrevista a Mais Magazine, Estévido Augusto Bernardino, socio fundador da BR Portuguese Boutique Law Firm,
apresenta a viséio e posicionamento da sociedade.

Poderia comecar por nos apresentar a
BR - Law Firm e explicar em que 4reas
de atuacdo se especializam?

A BR Portuguese Boutique Law
Firm nasceu da nossa prépria no¢édo
da raiz do que €, e do que deve ser, a
advocacia: uma ideia de proximidade, rigor,
discricdo e responsabilidade. Somos uma
sociedade portuguesa com uma vocagio
simultaneamente nacional e marcadamente
internacional, particularmente vocacionada
para o acompanhamento de matérias
complexas, sensiveis e multidisciplinares,
incluindo a assessoria a family offices
e a clientes privados e empresariais
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Estévdo Augusto Bernardino (Advogado e sécio fundador), Charif Haissam Aoude (Advogado) e
Patricia Baltazar Resende (Advogada e sdcia fundadora)

em operacdes e contextos nacionais e
transfronteiricos, com especial incidéncia
nas areas do direito societdrio e comercial,
investimento, reestruturacio patrimonial,
insolvéncia, contencioso estratégico,
direito da familia e das criancas, direito
sucessorio, mediacdo, imobilidrio e
imigracdo, aqui compreendida numa
acepgdo ampla e contemporanea, que
abrange a mobilidade internacional, a
residéncia por investimento, os processos
de nacionalidade e cidadania, bem como a
relocalizacdo pessoal, familiar e patrimonial
de clientes num mundo em acelerada
transformacgo. Trata-se, alids, de um

dominio em que comegdmos a trabalhar
muito antes da emergéncia legislativa e
mediatica do “Golden Visa”, quando ainda
poucos lhe reconheciam a centralidade
que hoje assumiu. Mais do que tratar
processos, procuramos compreender
pessoas, contextos e interesses, porque
o Direito, quando bem exercido, néo é
apenas técnica: é também visdo, medida
e sentido humano.

O que significa exatamente o conceito
de Boutique Law Firm e como ¢é
estruturada a vossa equipa?

O conceito de Boutique Law Firm surgiu
como resposta a necessidade de
especializacio e densidade técnica, em
contraste com o modelo das grandes
firmas generalistas ou full-service. No
nosso caso, a inspiraciio comegou ainda
no final de 1999, quando, apesar de
ainda estarmos no tempo de estdgio,
cridmos um gabinete de advocacia, e ja
nos reviamos mais nesse modelo do que
no paradigma tradicional dominante.
Inspirdmo-nos, em parte, no que viamos
nalgumas estruturas norte-americanas:
equipas mais pequenas, muito focadas,
com forte intervencgo dos sécios, servico
altamente personalizado e uma cultura
de verdadeira proximidade ao cliente.
Naturalmente, Portugal tem outra escala,
outro mercado e outra realidade, e nunca
confundimos ambic¢do com ilusdo. Sendo
dois sécios, sempre soubemos que era
necessario manter os “pés bem assentes na
terra”, para ndo ceder a tentacéo de voar
como [caro! Paranés, o espirito boutique
nunca significou vaidade de forma ou
pretensdo de grandeza; significou, isso
sim, seriedade, assinatura, especializacgo,
reserva e um compromisso absoluto



com a qualidade do trabalho e com a
relacdo de confianga com o cliente. A
nossa equipa estrutura-se em torno dessa
mesma matriz: advogados experientes e
of counsels de reconhecida senioridade,
elevada especializacio e s6lido percurso
profissional, inseridos num ambiente de
reserva, com acompanhamento direto
dos sécios e uma cultura de exigéncia,
transparéncia e dedicagdo integral ao
cliente e ao trabalho, onde em breve
pretendemos contratar um advogado e
um estagidrio.

Quais sdo os motivos pelos quais
os clientes deveriam escolher a vossa
sociedade? Que aspetos vos tornam
unicos ou diferentes?

Porque ha clientes que néo procuram
apenas servicos juridicos; procuram
proximidade, critério, humildade na forma
de escutar e de compreender os seus
problemas, confianca, senioridade, presenca
efetiva, sentido de responsabilidade e um
acompanhamento constante, rigoroso e
verdadeiramente comprometido. Num
tempo em que tantas vezes se confunde
dimensdo com qualidade, continuamos
a acreditar que a diferenca estd na
substincia: na forma como se escuta,
se pensa, se escreve e se assume cada
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assunto com verdadeira seriedade. Nao
vendemos volume; oferecemos atengéo,
estratégia, rigor e compromisso. Esse
percurso tem, felizmente, encontrado
reconhecimento, acreditamos nds! Este
ano, a BR Portuguese Boutique Law Firm foi
destacada pela primeira vez no Legal
500 no dominio da client satisfaction,
distin¢do que muito nos honra e que
confirma, de forma particularmente
significativa, o caminho que vimos
construindo desde 1999, ainda no tempo
de estagio, quando ja acreditdvamos numa
advocacia mais préxima, mais rigorosa
e mais comprometida com a confianga
do cliente. Estamos, alids, a preparar a
mudanca para uma sede prépria, num
edificio nosso, junto a Gulbenkian, onde
esse espirito serd ainda mais visivel: um
espago acolhedor, reservado, sénior
e inteiramente dedicado ao trabalho,
ao Direito, & transparéncia, ao rigor e
ao dever de servir bem terceiros e ao
negdécio familiar.

Com a aproximacio do Dia do
Advogado (19 de maio), que conselho
daria aos jovens que desejam seguir
carreira na advocacia?

Dir-lhes-ia que ndo tenham pressa de
parecer advogados antes de aprenderem

MO RESEF*E_D_.ETE:

verdadeiramente a sé-lo (risos). A advocacia
nfo ¢ uma profissido de ruido, mas de
densidade; néo vive de aparéncias, mas
de estudo, escrita, escuta, disciplina,
coragem e formac@o moral. Conhecer a
lei é essencial, mas insuficiente: é preciso
saber ler as pessoas, compreender os
conflitos, suportar a responsabilidade
da confianca alheia e nunca perder a
independéncia e ndo subestimar ninguém.
No fundo, ser advogado continua a ser
uma das formas mais exigentes e mais
nobres de servico a liberdade, a justica
e a dignidade humana, e nos tempos que
correm, cada vez, mais!+-

BERMARDIMNC, RESEMDE E ASSOCIADOE

www.bernardinoresende.com

imais magazine v



-.:!'-l Breves — O Poder da Advocacia — “100 anos de historia, presente e futuro”

Um século ao servico dajustica

Em 2026, a advocacia em Portugal
assinala um marco histérico de enorme
relevancia: a celebragdo dos 100 anos da
criacio da Ordem dos Advogados. Um
século de existéncia representa nio ape-
nas a consolidagéio de uma profisséo es-
sencial ao funcionamento da justica e do
Estado de Direito democratico, mas tam-
bém a afirmacio continua dos valores da
liberdade, da independéncia e da defesa
dos direitos fundamentais dos cidadéos.

Criada em 1926, a Ordem dos Advo-
gados nasceu com a miss@o de regular o
exercicio da profisséo, garantir padrdes
éticos elevados e assegurar que a advo-
cacia fosse exercida com dignidade, com-
peténcia e independéncia. Ao longo des-
tes cem anos, acompanhou as profundas
transformacdes politicas, sociais e eco-
ndémicas do pafis, resistindo a periodos de
instabilidade, atravessando mudancas de
regime e adaptando-se as exigéncias de
uma sociedade em constante evolug&o.

A advocacia ocupa um lugar singular
na vida democratica. O advogado ndo
¢ apenas um representante legal ou um
técnico do direito. E, acima de tudo, um
garante dos direitos, liberdades e garan-
tias dos cidaddos. Em cada processo ju-
dicial, em cada ato de consulta juridica,
em cada defesa apresentada perante os
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tribunais, esta presente a missdo funda-
mental de assegurar que todos tenham
acesso a justica e que ninguém fique pri-
vado do direito a defesa.

Ao celebrar cem anos, a Ordem dos
Advogados homenageia geracdes de pro-
fissionais que contribuiram para a cons-
trucdo de uma justica mais sélida, mais
acessivel e mais humana. Muitos advo-
gados desempenharam papéis determi-
nantes na defesa da democracia, dos di-
reitos humanos e das liberdades civicas,
especialmente em momentos criticos da
histéria portuguesa. A advocacia foi, em
diversas ocasides, uma voz ativa contra
a arbitrariedade, a censura e a limitacio
dos direitos fundamentais.

Este centendrio é também uma opor-
tunidade para refletir sobre os desafios
contemporaneos da profissdo. A trans-
formacio digital, a crescente complexi-
dade legislativa, a internacionalizacio
das relacdes juridicas e as novas exigén-
cias sociais colocam a advocacia desafios
inéditos. Hoje, os advogados sdo chama-
dos a atuar num contexto cada vez mais
tecnoldgico e global, sem nunca perde-
rem a dimensdo humana que caracteriza
o exercicio da profissdo.

Ao mesmo tempo, importa reconhe-
cer a necessidade de reforgar o acesso ao

direito e aos tribunais, garantindo que a
justica ndo seja um privilégio reservado a
alguns, mas um direito efetivo de todos
os cidaddos. A defesa do segredo profis-
sional, da independéncia dos advogados
e da autonomia das ordens profissionais
continua a ser essencial para preservar a
confianga no sistema judicial.

Celebrar os 100 anos da Ordem dos
Advogados ¢, por isso, celebrar a prépria
democracia portuguesa e os principios
fundamentais do Estado de Direito. E
reconhecer o contributo indispensavel
da advocacia para a defesa da justica, da
igualdade e da liberdade. Mais do que
olhar para o passado, este centendrio
deve servir de inspiragio para o futuro,
reafirmando o compromisso da profis-
sdo com os valores éticos, com o servico
publico da justica e com a defesa intran-
sigente dos direitos dos cidad?os.

Num tempo marcado por rdpidas mu-
dangas e novos desafios, a advocacia por-
tuguesa continua a afirmar-se como um
pilar essencial da sociedade democratica,
honrando o legado de um século e pre-
parando-se para enfrentar, com respon-
sabilidade e independéncia, os préximos
cem anos.
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“0O advogado passou a atuar em cenarios
cada vez mais desafiadores, exigindo
constante atualizacao, responsabilidade ética
e capacidade estratégica”

Num mundo cada vez mais marcado pela mobilidade internacional, os temas da imigracdo e da aquisicdo de cidadania
ganharam um peso determinante na vida de milhares de pessoas. Em entrevista com a Carolina Carvalho, a advogada partilha
asua experiéncia de mais de 20 anos, a sua abordagem préxima ao cliente e a visao sobre a evolugdo da advocacia em Portugal.

E advogada hd mais de duas décadas.
Como descreve o seu percurso profissional
desde a formacdo em Direito até a atual
especializacdo em Direito Imigratdrio?

Sou formada em direito desde o ano de
2005, ou seja, advogo hd mais de 20 anos,
atualmente atuo de forma especializada
em Direito Imigratério e processos de
aquisicdo de cidadania europeia, com foco
em nacionalidade portuguesa, italiana
e espanhola, além de regularizaco de
imigrantes em Portugal e na Espanha. No
Brasil atuava na drea de direito tributdrio

e agora também estou a trazer essa drea
para o meu escritério em Portugal. Essa
especializacdo exige dominio técnico ndo
apenas da legislacdo, mas também dos
procedimentos administrativos e judiciais
aplicaveis em diferentes jurisdi¢des.

A experiéncia pratica permite identificar,
desde o inicio, o caminho mais adequado
para cada caso, evitando solugdes genéricas.
Cada processo ¢ analisado de forma
individualizada, considerando histérico
familiar, documental, objetivos pessoais e
viabilidade juridica. Isso ¢ especialmente
relevante em matérias de cidadania, onde
divergéncias documentais, lacunas histéricas
ou interpretacdes legais podem impactar
diretamente o resultado.

Esse olhar estratégico, aliado ao
rigor técnico, possibilita oferecer um
acompanhamento mais eficiente, reduzindo
riscos, custos e tempo de tramitagdo, ao
mesmo tempo, em que garante seguranca
juridica ao cliente.

Num contexto juridico em constante
mudanca, qual é a importancia da
proximidade com o cliente na sua pratica
profissional?

Num cendrio juridico cada vez mais
dinamico, a proximidade com o cliente
deixou de ser um diferencial e passou a
ser um elemento essencial na prética da
advocacia. No Direito Imigratério, essa
relacdo torna-se ainda mais sensivel, pois
envolve decisdes que impactam diretamente
avida, a estabilidade e o futuro das pessoas,
como imigrante consigo perceber com
uma sensibilidade maior o que aquele
cliente estd vivenciando no seu processo
de regularizacdo.

A confianga ¢ construida por meio
de transparéncia, comunicagio clara e
alinhamento de expectativas. O cliente
precisa de compreender nio apenas as
possibilidades, mas também os limites
juridicos do seu caso. Isso evita frustracdes
e fortalece a relagdo profissional.

Além disso, a escuta ativa permite
compreender as reais necessidades do
cliente, indo além da demanda formal.
Essa abordagem humanizada, sem perder o
rigor técnico, € o que permite uma atuacao
mais eficaz e responsavel.

Como caracteriza a evolucdo da
advocacia em Portugal ao longo do
ultimo século?

Ao longo dos tltimos 100 anos, a advocacia
em Portugal consolidou-se como um pilar
essencial do Estado de Direito Democratico.
O advogado deixou de ser visto apenas
como um operador técnico do Direito para
assumir um papel mais amplo, como agente
de garantia de direitos fundamentais e de
equilibrio nas relagdes sociais.

Essa evolucdo acompanha as
transformagdes da prépria sociedade,
marcada pela globalizago, informatizacgo,
mobilidade internacional e crescente
complexidade juridica. Nesse contexto,
o advogado passou a atuar em cendrios
cada vez mais desafiadores, exigindo
constante atualizaco, responsabilidade
ética e capacidade estratégica.

Apesar dessas mudangas, a esséncia da
profissdo permanece a mesma: a defesa
dos direitos, da legalidade e da justica.
Os advogados continuam a desempenhar
um papel indispensavel na protecéo dos
cidaddos, no acesso a justica e na construgéo
de uma sociedade mais justa, equilibrada
e comprometida com os principios
democraticos.*

<
D
Carolina Carvalho

Advogada

www.carolinacarvalhoadvocacia.com
carolina.carvalho.adv
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Gulbenkian e Ordem dos Advogados criam
apoio juridico gratuito paraimigrantes

A Fundacgo Calouste Gulbenkian e a Ordem dos Advogados assinaram um protocolo para prestar apoio juridico gratuito a
imigrantes em Portugal, numa iniciativa que pretende facilitar a integraco e ajudar cidaddos estrangeiros a lidar com processos
burocréticos relacionados com imigraggo.

No ambito da parceria, a fundag?o ird financiar um gabinete de consultas juridicas, suportando os custos dos advogados com base
na tabela do apoio judicidrio. Segundo o bastondrio da Ordem dos Advogados, Jodo Massano, o objetivo ¢ apoiar os imigrantes na
instrucdo dos processos e no contacto com entidades como a Agéncia para a Integracgio, Migracdes e Asilo (AIMA).

Jodo Massano criticou ainda a atual capacidade de resposta do Estado na drea da imigracio, considerando que os servicos
enfrentam falta de meios para responder eficazmente as necessidades dos cidaddos estrangeiros.

A iniciativa prevé também, numa fase futura, a criacio de uma linha nacional de encaminhamento juridico para imigrantes. O
protocolo integra um dos programas da Fundacio Gulbenkian dedicados a integracdo de migrantes e reforca o papel da sociedade
civil no apoio as comunidades estrangeiras em Portugal.

Advogados ja podem ter cédula profissional
digital na app gov.pt

Os advogados portugueses ja podem aceder a sua cédula profissional em formato digital através da aplicagfio gov.pt, permitindo
comprovar a sua atividade profissional diretamente no telemdvel, com a mesma validade legal da versio fisica.

A nova funcionalidade foi apresentada no evento Bridge Talks e integra o processo de digitaliza¢do da Ordem dos Advogados em
parceria com o Governo. A cédula digital inclui os principais dados de identificagéio do profissional e pode ser utilizada em contextos
de fiscalizac@o ou no exercicio da profissdo de forma rapida e segura.

A aplicagdo gov.pt retine varios servicos digitais do Estado num tinico canal e passa agora a incluir também esta funcionalidade
destinada aos advogados. A medida junta-se a outras solugdes ja disponiveis, como a assinatura digital com atributo profissional e
o correio registado digital, que permite o envio de emails com valor legal equivalente ao de cartas registadas.

Segundo o bastonario da Ordem dos Advogados, Jodo Massano, estas iniciativas representam mais um passo na modernizacio e
digitalizagfio dos servicos da instituicdio, estando previstas novas funcionalidades para os préximos meses, incluindo autenticacéo
através da Chave Mével Digital e novos sistemas de atendimento e gestdo interna.
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RSA: Advocacia proxima,
personalizada e humana

Em entrevista a Mais Magazine, Rita Montalvdo reflete sobre a evolucdo da RSA, marcada pela inovagdo e pela
digitalizagdo, sem nunca perder a proximidade com os clientes, defendendo uma advocacia mais estratégica e preparada

para os desafios do futuro.

Rita Montalvdo, Managing Partner da RSA

Como tem a RSA evoluido ao longo
dos tltimos anos e de que forma essa
trajetdria reflete a sua visdo sobre o papel
contemporaneo daadvocacia em Portugal?

ARSA tem procurado afirmar, ao longo dos
seus quase 30 anos, um modelo de advocacia
empresarial assente em proximidade, visio
estratégica, adaptabilidade e forte ligaciio a
realidade econémica dos clientes.

Mesmo sendo uma sociedade de média
dimens#o, sempre tivemos uma cultura de
inovagio muito marcada. H4 mais de 20
anos ja disponibilizavamos aos clientes uma
plataforma digital de consulta online dos
processos e implementdmos modelos flextveis
de teletrabalho muito antes da pandemia.

Mais recentemente, temos vindo a apostar
fortemente na modernizacio tecnoldgica e
naintegragdo de ferramentas de inteligéncia
artificial, procurando ganhar eficiéncia sem
perder aquilo que consideramos essencial:
pensamento critico, rigor técnico e proximidade
ao cliente.

Anossavisdo daadvocacia é profundamente
dinamica. Hoje, os clientes ndo procuram
apenas respostas juridicas; procuram capacidade
de decis?o, visdo de negdcio e rapidez de
execucdo. O advogado contemporaneo tem

de conseguir mover-se com igual conforto
nos planos juridico, econémico, regulatério
e tecnoldgico.

ARSA sempre valorizou também a dimensgo
académica e formativa da profissdo, através
da publicacdio de contetidos técnicos, livros
eagdes de formacio. Fomos ainda pioneiros
na criagdo de uma rede de advocacia de
lingua portuguesa, refletindo uma visdo
naturalmente internacional da profissio.

Num ano em que se celebram os 100
anos da Ordem dos Advogados, como
interpretam a evolucéo do papel do
advogado no reforco do Estado de Direito
democratico em Portugal?

Os 100 anos da Ordem dos Advogados
representam também 100 anos de afirmacio
daadvocacia como um dos pilares do Estado
de Direito democrético.

A RSA sempre valorizou essa dimensio
institucional da profissgo, tendo inclusivamente
uma ligaggo histéricaa Ordem dos Advogados
através do seu sécio fundador, Anténio
Raposo Subtil.

Hoje, 0 advogado é chamado néo apenasa
representar ou litigar, mas também a prevenir
risco, estruturar organizacdes, acompanhar
investimento e participar ativamente na criagdo
de estabilidade econdémica e institucional.

Essa evolucio exige uma advocacia
tecnicamente sélida, mas também mais
versatil, interdisciplinar e preparada para
lidar com contextos cada vez mais complexos
€ internacionais.

De que forma a RSA esta a integrar
inovacio, digitalizagio e novas ferramentas
tecnoldgicas na prética juridica, garantindo
simultaneamente rigor, ética e proximidade
ao cliente?

NaRSA temos vindo a integrar ferramentas
tecnoldgicas e solugdes de inteligéncia
artificial em varias dimensdes da pratica
juridica, procurando aumentar eficiéncia,
capacidade analitica e rapidez de resposta.

Mas temos uma visgo clara sobre este
tema: a tecnologia deve potenciar o advogado,
néo substitui-lo. O pensamento critico,
a experiéncia, a sensibilidade estratégica
e arelacdo de confianca continuam a ser
insubstituiveis.

Estamos numa fase de forte aposta na
modernizacfo interna, mas procurando
preservar aquilo que faz parte do ADN da
RSA: uma advocacia préxima, personalizada
e humana.

Ao mesmo tempo, temos procurado criar
um ambiente de trabalho dindmico, assente
na adaptabilidade das equipas, no trabalho
interdisciplinar entre estas e na diversidade
de percursos, experiéncias e nacionalidades.

Olhando para o futuro da profissio, quais
considera serem os principais desafios
e oportunidades para os advogados em
Portugal nas préximas décadas?

A advocacia enfrentard desafios
particularmente exigentes nas préximas
décadas: inteligéncia artificial, pressdo sobre
honordrios, internacionalizacio dos mercados
e crescente complexidade regulatéria.

Mas esses desafios representam também
uma enorme oportunidade de transformacéo
da profisso.

Osadvogados serdo cada vez mais chamados
ainterpretar contextos complexos, integrar
equipas multidisciplinares e acompanhar
decis®es empresariais em tempo real.

Ao mesmo tempo, acreditamos que
continuard a existir espaco para sociedades
que consigam combinar modernizacgo,
agilidade e proximidade, sem perder o
sentido critico, a ética e a dimensdo humana
da profissdo.

Temos também uma forte aposta nas
camadas mais jovens, enquanto fator essencial
de renovagdo, energia e transformacio da
advocacia portuguesa.

O futuro da advocacia nio sera definido
apenas pela tecnologia, mas pela capacidade
deautilizar sem abdicar da independéncia, da
responsabilidade técnica e da confianca que
estdono centro darelacio advogado-cliente.

RAPOSO SUBTIL

'zf‘ AssoCIADOS

%

www.rsa-lp.com
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Sabia que...

...a advocacia é uma
das profissdes mais
antigas do mundo?

Quando pensamos em advogados, é
comum imaginarmos tribunais, processos
complexos e discussdes juridicas. No
entanto, a advocacia tem uma histéria
muito mais antiga do que muitas pessoas
imaginam.

A profissdo ja existia na Roma Antiga,
onde determinados cidaddos eram
chamados para defender os interesses
de outras pessoas perante os tribunais.
Alids, a palavra “advogado” vem do
latim advocatus, que significa “aquele
que ¢ chamado para ajudar”. Ao longo
dos séculos, a advocacia tornou-se uma
das profissdes mais importantes para o
funcionamento da sociedade, garantindo
a defesa de direitos, a resolucdo de
conflitos e o acesso a Justica.

Na Idade Média, os juristas passaram
também a ter um papel fundamental na
organizacdo das cidades e das institui¢des.
Em muitas universidades europeias, o
estudo do Direito tornou-se uma das
dreas académicas mais prestigiadas. A
capacidade de interpretar leis, negociar
acordos e defender cidaddos comegou a
ser vista como essencial para o equilibrio
social.

...nem todos os advogados
trabalham em tribunal?

Embora essa seja a imagem mais
conhecida, muitos advogados nunca
chegam a exercer em contexto de tribunal.

Atualmente, existem profissionais
dedicados a consultoria juridica, direito
fiscal, direito laboral, protegéo de dados,
tecnologia, imobilidrio, mediagdo de
conflitos e até dreas emergentes ligadas
a inteligéncia artificial e as plataformas
digitais. Com a evolucéo da sociedade e
da tecnologia, surgem constantemente
novas necessidades legais, obrigando
também a advocacia a adaptar-se.

Hoje em dia, muitos advogados
trabalham diretamente com empresas,
ajudando-as a cumprir normas legais,
prevenir problemas e tomar decisdes
estratégicas. Outros dedicam-se
exclusivamente a negociagdo de
contratos, prote¢do de marcas, direitos
de autor ou questdes relacionadas com
comércio internacional.
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Existem ainda profissionais
especializados em d4reas bastante
especificas, como direito do desporto,
saude, ambiente, energia, aviacdo ou
entretenimento. Em muitos destes casos,
o trabalho juridico acontece longe dos
tribunais e mais préximo da analise, da
negociagio e da prevencéo de riscos.

...muitos conflitos sdo resolvidos
sem chegar a tribunal?

Apesar da ideia comum de que todos
os problemas legais acabam perante um
juiz, a verdade é que muitos conflitos sdo
resolvidos através de acordos entre as
partes.

A mediagdo e a arbitragem tém vindo
a ganhar cada vez mais importancia,
permitindo solu¢des mais rapidas, menos
dispendiosas e menos desgastantes
para todos os envolvidos. Nestas
situacdes, os advogados desempenham
um papel essencial na procura de
equilibrio e entendimento, ajudando
os clientes a encontrar solucdes vidveis
sem necessidade de longos processos
judiciais. Em muitos casos, um bom
aconselhamento juridico consegue
evitar anos de conflito, custos elevados e
desgaste emocional desnecessério.

...a advocacia tem um papel
essencial na vida das pessoas?

Mais do que resolver problemas
em tribunal, os advogados ajudam
diariamente empresas e cidaddos a
prevenir conflitos, proteger patriménio,
analisar contratos e tomar decisdes
com maior seguranca. Muitas vezes, o
trabalho juridico acontece antes mesmo
de existir qualquer litigio, através de
aconselhamento e acompanhamento
especializado.

No fundo, a advocacia estd presente
em vdarias fases da vida pessoal e
profissional, mesmo quando nem
sempre nos apercebemos disso. Desde
a compra de uma casa até a criagdo de
uma empresa, passando por herancas,
contratos de trabalho ou investimentos,
existem intimeras situagdes em que
o apoio juridico pode fazer diferenca.
Muitas vezes, procurar aconselhamento
antecipadamente permite evitar
problemas futuros e tomar decisdes mais
seguras.

F




...0s advogados tém de
estudar constantemente?

Ao contrario do que muitas pessoas
imaginam, terminar o curso ndo significa
deixar de estudar. As leis mudam
frequentemente, surgem novas decisdes
dos tribunais e aparecem desafios inéditos
relacionados com tecnologia, redes sociais
e privacidade digital. Por isso, a atualizacio
constante faz parte da rotina de qualquer
advogado ao longo de toda a carreira. Em
muitas dreas, basta uma alterago legislativa
para mudar completamente a forma como
determinados assuntos sdo tratados.

Por essa razdo, ¢ comum os profissionais
participarem em formacoes, conferéncias,
cursos e semindrios especializados.
A aprendizagem continua tornou-se
indispensével para acompanhar a evolugéo
da sociedade e garantir um aconselhamento
juridico adequado.

...0s advogados participam em
alguns dos momentos mais
importantes da vida das pessoas?

Muitas pessoas associam a advocacia
apenas a conflitos e problemas, mas a
realidade ¢ bastante diferente.

Um advogado pode participar em
momentos muito positivos da vida das
pessoas, como a criacio de uma empresa,
a compra de uma casa, a realizacfio de um
investimento ouaassinatura de um contrato
importante. Também em processos
familiares, sucessdes, adoc¢des ou protecio
de patriménio, 0 acompanhamento juridico
pode ajudar a garantir maior seguranca e
tranquilidade.

Em muitos casos, os advogados
acompanham clientes durante varios anos,
criando relagdes de confianca construidas
com base na responsabilidade e no
aconselhamento continuo.
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..a advocacia esta a adaptar-se
aos desafios do mundo digital?

Num mundo cada vez mais tecnoldgico,
o papel da advocacia continua a ganhar
importancia.

Questdes relacionadas com inteligéncia
artificial, crimes informaticos, direitos
digitais e protecdo de dados sdo apenas
alguns exemplos dos novos desafios que
exigem respostas juridicas cada vez mais
especializadas.

Hoje, muitos contratos sdo assinados
digitalmente, existem negocios
totalmente online e surgem diariamente
novas duvidas relacionadas com
privacidade e utiliza¢do de informacdo na
internet. A transformacgo digital alterou
profundamente a forma como pessoas
e empresas comunicam, trabalham e
fazem negocios, criando também novas
necessidades legais.

...a advocacia continua a ser
uma profissdo profundamente
ligada as pessoas?

Mais do que discutir leis complicadas,
a advocacia tem uma funcgéo essencial:
garantir que todos os cidaddos conhecem
e conseguem exercer os seus direitos. No
fundo, por detras dos processos e dos
cédigos juridicos, existe uma profisséo
ligada as historias, aos desafios e as
decisdes que fazem parte da vida em
sociedade.

Talvez seja precisamente essa ligacdo
humana que torna a advocacia uma
profissdo tdo relevante, respeitada e
intemporal, mesmo num mundo em
constante mudanga.
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Especial Ensino Superior Politécnico
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Universidades Politécnicas - A afirmacdo
e o reconhecimento de um modelo de
exceléncia, qualidade e coesao territorial

O ensino superior enfrenta atualmente desafios particularmente exigentes, decorrentes das profundas
transformacdes sociais, econdmicas, tecnologicas e demograficas que marcam as sociedades contemporaneas.
Num contexto caracterizado pela crescente competitividade global, pela rdpida evolucdo do conhecimento e
pela necessidade de promover modelos de desenvolvimento mais sustentdveis, inclusivos e territorialmente
equilibrados, as institui¢des de ensino superior assumem um papel absolutamente estratégico na qualificagio
das pessoas, na producéo e transferéncia de conhecimento e na dinamizac&o dos territérios.
Neste enquadramento ganha particular relevancia a alteraciio de designacéio, consagrada no ambito da
revisdio do RJIES, de Institutos Politécnicos para Universidades Politécnicas. Mais do que uma alteragfio de
designac@o, esta mudanca representa o reconhecimento da maturidade, da capacidade cientifica, pedagégica
e institucional alcangada pelo subsistema politécnico, reforcando a sua afirmacfio nacional e internacional, ;‘
reconhecendo equidade e igual valor aos dois subsistemas, enquanto se valoriza o papel determinante que = ==
os Politécnicos tém desempenhado no desenvolvimento regional, na coesdo territorial e na qualificacfio da —

populagio portuguesa.
Neste cendrio, importa reconhecer o contributo determinante que as (agora) Universidades Politécnicas

tém tido em Portugal ao longo das tltimas décadas. Desde logo, ao nivel da democratizacio do acesso ao ensino
superior, permitindo que milhares de estudantes, muitos deles oriundos de territérios do interior e de contextos -
socioecondmicos mais vulneraveis, pudessem aceder a formacdo superior de qualidade. Os Politécnicos afirma- ——'—":
ram-se como institui¢des de proximidade, fortemente ligadas as comunidades e as necessidades concretas dos
territdrios, desempenhando um papel decisivo na redugfo de assimetrias regionais e na promog&o da igualdade
s, = .7 deoportunidades.

£l ] v s A Y | *  Maso impacto do ensino politécnico vai muito além da formacéo académica. A sua ligacgio ao tecido empre-

: arL .y sarial, as autarquias, as instituicdes sociais e as dindmicas regionais transformou os Politécnicos em verdadeiros

b : agentes de desenvolvimento e inovagdo territorial. Através da formacio de recursos humanos qualificados, da
LY 3%y e 3 e . transferéncia de conhecimento, da investigacio aplicada e da capacitaciio das empresas e organizagdes, estas ins-
-y . tituicdes tém contribuido de forma muito significativa para aumentar a competitividade das regides, promover a

FORYT{ e b ' " inovagdo e reforcar a capacidade de resposta dos territdrios aos desafios atuais.
\,I . ;. % "Q_-' . A Importa igualmente sublinhar o contributo do ensino superior politécnico para a qualificacio da populagiio
T g ) 1 . ‘.f | portuguesa, aproximando Portugal da média da OCDE em termos de qualificacdes superiores. Este progresso,
L -t : que constitui um dos mais importantes avancos estruturais das ultimas décadas, ndo seria possivel sem o papel
- o . desempenhado pelos Politécnicos na expansédo da oferta formativa e na captagdo de novos publicos, incluindo
T o estudantes adultos e publicos tradicionalmente afastados do ensino superior.
£ ¢ Contudo, os desafios persistem. O despovoamento do interior, a dificuldade de atragfo e fixacio de jovens
= qualificados e a concentracgo de oportunidades nas dreas metropolitanas continuam a colocar em risco a coesao

= = territorial e o desenvolvimento equilibrado do pafs. Por isso, torna-se essencial que o discurso politico em torno

S ¥ #° . davalorizaciio do interior e da coes3o territorial seja acompanhado pela concretizacio de politicas publicas con-
cretas, efetivas, consistentes e duradouras. Politicas capazes de reforcar a atratividade dos territérios de menor
densidade, apoiar as institui¢des de ensino superior af localizadas, promover o investimento, criar oportunidades
.~ . de emprego qualificado e garantir condi¢Ges para que o talento possa néo apenas formar-se nestas regies, mas
- y ' também nelas construir o seu futuro. Sé assim sera possivel assegurar um pafs mais equilibrado, mais competitivo

-.ll -4

e '

B o e verdadeiramente coeso.

el Fad Lufs Loures, Presidente do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP)
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"Ensino que taz acontecer”

-

“Este ¢ 0 caminho que queremos
continuar a construir: mais Educacio,
mais Ciéncia e mais Inovacao”

Ingressar no Ensino Superior é muito mais do que iniciar um novo ciclo de estudos. E abrir uma
porta a descoberta académica, social e cultural.
N " ' AEducaciio é o mais poderoso elevador social de uma sociedade democratica.  com esta con-
. ““wa., vicglo que estamos a trabalhar para garantir a igualdade de oportunidades no acesso ao Ensino
Superior e criar melhores condigdes para que mais estudantes ingressem e, sobretudo, tenham
sucesso.

O novo Sistema de Acéio Social, apresentado em dezembro, foi pensado para ser mais justo e
mais adaptado a situagio econdmica de cada familia, tendo em conta o custo real de estudar. Para
" garantir que a falta de recursos financeiros néo ¢ um obstéculo ao acesso, serd criada uma bolsa
adicional de incentivo de 1 045 euros anuais, atribuida ao longo de todo o curso aos alunos do
. Ensino Secundério beneficiarios do escaldo A do abono de familia.
~ Contudo, o desafio da qualificagiio do Pafs nfo se esgota nos mais jovens. Com a revisio do
| Regime de Graus e Diplomas, pretendemos valorizar os diplomas de ciclo curto (Cursos Técni-
cos Superiores Profissionais) e as microcredenciais, preparando o sistema para novos publicos

-~ —maiores de 23 anos, trabalhadores-estudantes e pessoas que procuram atualizar conhecimentos
ao longo da vida.

O Programa do XXV Governo Constitucional define como objetivo estratégico aumentar para
mais de 50% a percentagem de adultos entre 0s 25 e 0s 34 anos com diploma de Ensino Superior {
até 2030. £ uma meta ambiciosa, mas necessaria para o desenvolvimento do pas. £ )

Neste caminho, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais podem ter um papel particular- == ¢ . :
mente relevante, sobretudo quando alinhados com as necessidades das regides e do mercado de
trabalho.

A importancia do Ensino Superior, na formacio dos recursos humanos e na geracio de conhe-

cimento e no desenvolvimento dos territdrios, estd na origem da criagiio de duas novas univer-
sidades: a Universidade de Leiria e do Oeste e a Universidade Técnica do Porto, resultantes da
transformacdo do Instituto Politécnico de Leiria e do Instituto Politécnico do Porto. Trata-se de
um sinal importante para o desenvolvimento das regides onde estas institui¢des se inserem e para
a sua projecdo internacional.

Garantir o acesso ao Ensino Superior significa igualmente assegurar condi¢des dignas para
quem nele estuda. O Governo esta a investir mais de 500 milhdes de euros na construggo e rea-
bilitacdo de 135 residéncias, o que permitird disponibilizar mais de 11 mil camas adicionais face a
capacidade existente antes do PRR.

Este ¢ o caminho que queremos continuar a construir: mais Educacdo, mais Ciéncia e mais
Inovacgo. Trés pilares essenciais para o futuro de Portugal.

Fernando Alexandre, Ministro da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
E INOVAGAO
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A Escola Superior de Tecnologia da Satide do Politécnico de Coimbra (ESTeSC-IPC) prepara-se para dar um passo
inovador no ensino superior em Portugal com o lancamento da nova licenciatura em Terapia Ocupacional, que tera
como cenario o Hospital Rovisco Pais. Em entrevista a Mais Magazine, o Presidente da Escola, Graciano Paulo, revela um
projeto disruptivo que junta formagio académica, pratica clinica e vida em campus num mesmo espaco, aproximando os
estudantes da realidade profissional desde o primeiro dia e redefinindo a forma de aprender na area da satide.

| 2NN

Graciano Paulo, Presidente da ESTeSC

A Escola Superior de Tecnologia da Satde
do Politécnico de Coimbra (ESTeSC-IPC)
vai abrir, no préximo ano letivo, uma nova
licenciatura em Terapia Ocupacional, que
funcionara no Hospital Rovisco Pais (Tocha,
concelho de Cantanhede), amplamente
conhecido pelo trabalho que desenvolve na
érea de reabilitacdio. E no campus do hospital,
rodeados de natureza verde e a 10 minutos
de distancia da praia, que os estudantes
poderdo também viver, pernoitando no
campus, nas residéncias disponibilizadas e
utilizando os espacos de estudo e convivio
daquela estrutura.

“Pela primeira vez, vamos criar um campus
onde o aluno vive, estuda, trabalha e se
diverte, numa abordagem disruptiva do
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Ensino Superior em Portugal”, descreve o
presidente da ESTeSC-IPC, Graciano Paulo.

Todos os cursos de licenciatura da ESTeSC-
IPC tém uma intensa componente pratica
nos seus planos de estudo, mas, no caso
da Terapia Ocupacional, os estudantes
ndo vao esperar para comecar: estudando
no mesmo espaco onde estio os doentes,
entram em contacto, desde o primeiro dia,
com a pratica clinica em contexto real de
trabalho, desenvolvendo competéncias onde
tudo acontece de verdade.

Além das residéncias e espacos de convivio
—em edificios dentro do campus do Hospital
Rovisco Pais (HRP), que estdo a ser reabilitados
especificamente para o efeito —, a ESTeSC-
IPC vai dotar o espago de bicicletas elétricas,
que permitirfio aos estudantes deslocar-se
dentro e fora do campus.

Apesar de amaioria das atividades acontecer
forade Coimbra, o curso de Terapia Ocupacional
ndo representa, de forma alguma, um corte
coma Escola e com a tradi¢do académica da
cidade. Os estudantes terdo, alias, aulas nas
instalagdes da ESTeSC-IPC duas vezes por
semana. As deslocacdes de e para o HRP serdio
asseguradas por autocarros, de utilizacdio
gratuita para os estudantes, disponibilizados
pelo municipio de Cantanhede, parceiro da
HRP e da ESTeSC-IPC neste projeto. “Nao
estamos a tirar Coimbra aos estudantes.
Estamos a dar-lhes mais: mais prdtica, mais
realidade, mais futuro”, sintetiza o presidente
da ESTeSC-IPC, Graciano Paulo. E acrescenta:
“O polo da Tocha ndo é um ‘fora’, mas sim
um privilégio dentro. E Coimbra levada
mais longe: um espaco onde a exceléncia da
ESTeSC se vive com ainda mais proximidade,
onde a natureza, 0 campo € 0 mar se tornam
cendrio de aprendizagem real”.

Até 2030,a ESTeSC-IPC preveé a abertura
de mais dois cursos de licenciatura no HRP:

Terapia da Fala e Ortoprotesia. O campus
acolherd também cursos ndo conferentes de
grau, como ¢ exemplo a pds-graduacio em
Integracdo Sensorial, j4 em funcionamento.

Ligacdo ao terreno: aprender onde
tudo acontece

A ligacdo da ESTeSC-IPC ao tecido
empresarial e as instituicdes de satide
ndo é recente — €, alias, uma das marcas
identitdrias da Escola. Todos os cursos de
licenciatura integram estagios em contexto
real de trabalho, permitindo aos estudantes
uma imersgo progressiva nas dinamicas do
setor. Esta proximidade estende-se também
ao plano internacional, através de acordos
com grupos empresariais que abrem portas
a experiéncias profissionais em paises como
Inglaterra ou Oma.

Com a cria¢do da nova licenciatura em
Terapia Ocupacional, esta relagdo ganha
uma nova dimensdo. O funcionamento do
curso no Hospital Rovisco Pais traduz-se
numa integracdo ainda mais profunda entre
ensino, investigacéo e pratica clinica. “Este é
um projeto de grande relevancia estratégica
paraa ESTeSC-IPC, que representa um passo
decisivo na aproximacéo entre o ensino, a
investigacio e a pratica clinica”, sublinha o
presidente, Graciano Paulo. E acrescenta:
“A presenca neste centro de referéncia
nacional permitird aprofundar a formacio
em contexto clinico altamente especializado
e consolidar um modelo de ensino cada vez
mais préximo das necessidades do sistema
de saude”.

Inovacio ao servico da aprendizagem
Num setor em constante transformacio, a
apostanainovacéo tecnolégica e na investigagio
aplicada é uma prioridade clara. Nos tltimos
anos, a ESTeSC-IPC tem realizado um



investimento significativo em equipamentos
de simulago clinica, num montante que
ronda os dois milhGes de euros desde 2022,
recorrendo, sempre que possivel, a programas
de financiamento comunitdrio.

Este investimento permitiu a atualizacdo
doslaboratérios da Escola com equipamentos
que possibilitam a criacio de ambientes de
treino muito préximos da realidade. Neste
contexto, os estudantes podem aprender e
praticar com maior seguranca e qualidade,
desenvolvendo competéncias técnicas e
clinicas ao mais alto nivel, o que facilitara,
posteriormente, a sua integracdo em equipas
de saude. “Sem falsas modéstias, podemos
afirmar que a ESTeSC-IPC ¢ a escola superior
de tecnologia da satide mais bem equipada do
pais do ponto de vista tecnolégico”, afirma
o presidente da Escola, frisando que “a
ESTeSC-IPC marcaa diferenca por praticar
um ensino inovador e atual”.

Paralelamente, a Escola tem vindo a
incentivar o desenvolvimento de projetos
de investiga¢do na sua comunidade, com
iniciativas como o L@bYRA, que premeia os
melhores trabalhos de investigagdo realizados
por estudantes, ou 0 Co4ID - Cocreating
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for InterDisciplinarity, desenvolvido em
parceria com a Unidade Local de Satide de
Coimbra, que financia projetos dinamizados
por equipas multidisciplinares.

Um futuro com mais ciéncia, mais
pratica e mais mundo

Olhando para o futuro,a ESTeSC continuard
a afirmar-se como uma instituicdo de
referéncia no ensino superior politécnico
em saude, refor¢ando o seu contributo para
a competitividade, a inovaggo e o progresso
social em Portugal. As suas principais apostas
estratégicas passam por consolidar uma
formagfo cada vez mais prética, cientifica e
tecnologicamente avancada, orientada para
as necessidades reais do sistema de sauide,
das empresas e da comunidade.

Uma das prioridades serd o reforco da
inovacio pedagégica e tecnoldgica, através da
integraciio de metodologias ativas, ambientes
de simulacfio clinica e ferramentas digitais que
aproximem a aprendizagem dos contextos
profissionais. Projetos como 0 INNOV2CARE
evidenciam essa aposta numa formagao mais
imersiva, segura e alinhada com os desafios
atuais da satde.

1
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A investigacdo aplicada e a transferéncia
de conhecimento continuardo também a
ganhar protagonismo, a par de uma aposta
refor¢ada na formacdo ao longo da vida,
com pos-graduagdes, microcredenciacdes
e cursos de formacgo continua ajustados a
um mercado em constante evolucéo.

A internacionalizacdo manter-se-4 como
um eixo estratégico, através da mobilidade
de estudantes, docentes e investigadores e da
participagdo em redes e projetos europeus,
preparando profissionais para contextos
cada vez mais globais.

Por fim, a ligacdo a comunidade, as
institui¢des de satide e aos parceiros territoriais
continuard a ser um pilar essencial. “Desta forma
a Escola contribui para formar profissionais
altamente qualificados, promover respostas
mais eficazes aos desafios em satide e reforgar
o papel do ensino politécnico como motor
de desenvolvimento regional e nacional”,
finaliza Graciano Paulo.

E nesta visio integrada — onde ensino,
prética, investigacdo e inovagdo caminham
lado alado — que a ESTeSC-IPC reforga o
papel do ensino politécnico como motor
de desenvolvimento, competitividade e
progresso em Portugal.++

Escola Superiol
de Tecnologia

¢da Saude
Paolitécnico de Coimbra

www.estesc.ipc.pt
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Exceléncia no ensino com impacto
regional e ambicao global

Luis Loures, Presidente do Instituto Politécnico de Portalegre, destaca a aposta da instituicdo em quatro novas
licenciaturas e um mestrado para o préximo ano letivo, reforcando uma oferta formativa alinhada com as necessidades
do territério, das empresas e dos desafios do futuro.

Luis Loures, Presidente do Instituto Politécnico de Portalegre

Como descreveria o IP Portalegre
e o que distingue esta institui¢cdo no
panorama do ensino politécnico em
Portugal?

Eu descreveria o Politécnico de
Portalegre como uma institui¢do de
ensino, investigacdo, transferéncia de
tecnologia, e de exceléncia, com um
impacto regional muito forte e com uma
abrangéncia global.

Aquilo que distingue o Politécnico
de Portalegre no panorama nacional é
uma formac@o muito aplicada, baseada
em conceitos especificos ao nivel da
inovacio pedagégica; Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL) e Aprendizagem
Baseada em Projetos (PBR); mas também
uma formac@o muito ligada ao tecido
empresarial, onde os alunos usufruem
de um ecossistema proéprio, que estd
internalizado no Politécnico através das
suas incubadoras.
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No préximo ano letivo vio langar quatro
novas licenciaturas e um mestrado. Que
areas abrangem e a que necessidades
pretendem responder?

Os novos cursos pretendem responder a
nossa missao estratégica de desenvolvimento
de competéncias, ndo s6 para o tecido
empresarial regional, mas também para
o pais.

Por exemplo, no que se refere aos
cursos de Gestdo de Recursos Humanos
e de Linguas Aplicadas em Comunicacgéo
Digital, o que ndés estamos a falar sdo
questdes especificas ligadas a cria¢do de
fileira e oferta formativa regional.

Engenharia Quimica e Bioldgica: sdo
areas em crescente nesta regido do ponto
de vista industrial, muito ligadas, numa
primeira fase, ao setor primario, mas agora
também aos setores da economia circular
e da sustentabilidade, que entendemos
que sdo fundamentais e que é preciso

podermos formar estes profissionais
no territério, para conseguir depois
fixd-los e dar esta resposta especifica.
Naquilo que diz respeito a questdo da
licenciatura de Som e Imagem, estamos
a falar da identificac@o de uma lacuna
de mercado, que ndo é s6 nossa, a nivel
regional, mas que ¢ do mercado nacional
e internacional em franco crescimento.

O mestrado em Ensino do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico e de Matemadtica e Ciéncias
Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Bésico
¢ uma questdo mais concreta. Estamos
a responder a um designio nacional: é
preciso continuar a formar professores;
capacitar mais estudantes para o mercado,
a esse nivel.

De que forma o IP Portalegre tem
reforcado a ligagdo as empresas e
criado mais oportunidades para os
estudantes?

Temos um conjunto de protocolos
muito significativo com empresas em
todas as 4reas de educagio e formacdo
que ministramos no Politécnico. Porque
acreditamos num ensino pratico e aplicado,
em que o aluno, para além de uma formacéo
tedrica, consistente e robusta, sabe
efetivamente aquelas que séo as areas e
as matérias onde tem de atuar, do ponto
de vista profissional.

Alids, nds integramos a Universidade
Europeia EU4DUAL, que tem esse principio
- o principio da educacéo dual - em que
o aluno, ao longo do seu processo de
ensino-aprendizagem, na universidade,
tem um contacto direto e imersivo
dentro do tecido empresarial (empresas
e industria).

Esta relagdo foi muito ampliada pelo
modelo de ensino e aprendizagem que nds
desenvolvemos, e pelo facto de termos
incubadoras de empresas proprias focadas
em diferentes areas do conhecimento.

Note-se que hd uma parte significativa
dos nossos estudantes, superior a 90%, que



encontra emprego na sua drea de formag#o
nos primeiros trés meses! Néo estamos a
falar de um emprego qualquer. Estamos
a falar de um emprego na respetiva drea
de formagcio. E algo que tem um impacto
significativo e resulta desta proximidade
grande com o tecido empresarial.

A atragdo de alunos é um desafio
crescente. Que estratégias tém adotado
para captar estudantes nacionais e
internacionais?

A atragdo dos alunos, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional, resulta
muito do nosso posicionamento e da
forma como comunicamos a exceléncia da
oferta formativa do Politécnico. E depois,
também, estd muito associada a questdo
da reputagio institucional, que advém
de um conjunto alargado de atividades.

Ndo é por acaso que nds comegamos, hd
trés anos, a desenvolver uma iniciativa a que
designdmos “Politécnico de Exceléncia”,
onde premiamos o mérito em todos os
cursos, do Politécnico. Porque s6 podemos
ser os melhores se reconhecermos o
trabalho dos melhores. E isso que fazemos,
e que até a data tem sido diferenciador,
porque os nossos estudantes sabem que
queremos os melhores, mas que também
criamos as condicdes necessdrias para
que possam utilizar todo o seu potencial.

Qual ¢é a sua visdo para o futuro do
IP Portalegre e quais sdo as principais
metas para os proximos anos?

A minha visdo é continuarmos este
percurso de afirmacgo do Politécnico de
Portalegre, enquanto institui¢fio de Ensino
Superior de Exceléncia, muito ligada ao
seu territdrio e que é capaz de responder
ndo sé aos desafios da regido, mas também
aos grandes desafios societais. Quando
noés estamos, neste momento, a abordar
novas areas do conhecimento, — como
as areas da Defesa, do Aerospacial, do
Espaco - néo estamos s6 a responder a
um desafio da regido Alentejo; estamos
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a responder a um desafio que ¢ do pais
e do mundo, mas que nés entendemos
que temos condi¢des — competéncia,
industria, capacidade instalada - para
poder fazé-lo.

Quando criamos, no IP Portalegre,
um doutoramento em Agricultura
Sustentdvel, fazemo-lo porque sabemos
que a producgdo primdria/a producio
agricola é fundamental para a nossa
autonomia e também independéncia
nacional, porque somos um pais em
muitas dreas deficitdrio, ao nivel daquilo
que ¢ a producdo primdria, mas também
sabemos que temos de produzir de
forma sustentdvel, com o menor impacto
ambiental, a pensar nas pessoas, com
um maior retorno econémico. Quando
olhamos para a situagio global de uma
guerra no Médio Oriente... tivemos um
incremento de cerca de 50% no custo dos
fertilizantes! Tem um impacto direto. E,
por isso, o Politécnico, quando se posiciona
com um doutoramento em Agricultura
Sustentavel e outro em Economia Circular,

que promovem investigacdo que pode
levar ao desenvolvimento de novos
fertilizantes bioldgicos, dando resposta
as necessidades do setor e permitindo
aumentar a nossa independéncia, estd
a fazer um trabalho que é fundamental
para a regido e para o pais.

Por sua vez os doutoramentos em
Economia Circular, e em Hidrogénio e
Gases Renovaveis, representam a afirmacgio
de dreas emergentes, que ndo se cingem
a regifo de Portalegre, sdo objetivos e
desideratos nacionais e internacionais.

Veja-se, por exemplo, a questdo da
economia circular: é uma das apostas
fortes da Comisséo Europeia; a questio
das energias renovaveis e da nossa
independéncia energética!

E, por isso, o posicionamento do
Politécnico de Portalegre/a minha visdo
para o futuro é: que sigamos este caminho
de afirmacéo institucional, sempre dando
resposta as necessidades da regido e do
pais. Porque s6 podemos ser relevantes,
se formos relevantes para o conjunto,
independentemente do nosso papel - que
¢ a exceléncia da nossa oferta formativa
e danossa investigacdio - nunca seremos
verdadeiramente significativos se néo o
formos com os outros.i+

PORTALEGRE
POLYTECHNIC
UNIVERSITY

B POLITECHICD
OE PORTALEGRE

www.ipportalegre.pt
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Com uma forte aposta na formagdo pratica, na inovagdo e na proximidade ao mercado de trabalho, o Instituto Politécnico
de Santarém tem vindo a afirmar-se como uma referéncia no ensino superior politécnico em Portugal. Em entrevista
a Mais Magazine, o presidente desta institui¢do, Jodo Moutdo, destaca o crescimento da instituicdo, a diversificagdo
da oferta formativa e o reforco da ligacdo as empresas e a comunidade como pilares estratégicos do desenvolvimento

regional e nacional.

Jodo Moutdo, Presidente do
Instituto Politécnico de Santarém

De que forma o Instituto Politécnico de
Santarém tem vindo a afirmar-se como
uma instituicdo de referéncia no ensino
superior politécnico, nomeadamente
na formacdo orientada para a pratica
e para o mercado de trabalho?

O Instituto Politécnico de Santarém
afirma-se como uma institui¢fio de referéncia
através da articulagfio entre uma tradig¢éo
consolidada — sustentada pelas suas
cinco Escolas, com décadas de insercdo
no territério — e uma forte capacidade
de inovacfio institucional. Em 2023, ao
abrigo da Lei n.° 16/2023, conquistaimos
o direito de conferir o grau de doutor,
abrindo uma nova etapa que se consolidou
com a acreditaciio pela A3ES dos primeiros
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programas doutorais e com a integracdo
na alianca de universidades europeias
ACE2-EU. A nossa formac@o ¢ pensada
para a pratica: estdgios em contexto real
de trabalho, projetos com empresas e
instituicdes, laboratérios em ambiente
agrario, clinico, desportivo, educativo e
empresarial, e uma forte articulacdio com
ordens e associagdes profissionais. E do
casamento entre exigéncia académica e
proximidade ao mercado que se constrdi a
empregabilidade dos nossos diplomados,
uma das mais altas a nivel nacional.

De que forma a diversidade da oferta
formativa do Instituto Politécnico
de Santarém — que abrange dreas
como a agricultura, saude, educacio,
gestdo, tecnologia e desporto —
responde as necessidades atuais do
mercado de trabalho e as dinamicas de
desenvolvimento regional e nacional?

A nossa oferta — distribuida pelas
Escolas Superiores Agrdria, de Desporto,
de Educagio, de Gestdo e Tecnologia e de
Satide — traduz uma leitura estratégica
das vocacoes do territério e dos desafios
contemporaneos. Permite formar, no mesmo
Instituto, profissionais para a agricultura
sustentdvel e a transicio alimentar, para
uma saude adaptada ao envelhecimento

ativo, para a educacio dos primeiros
anos, para a digitalizacfio das empresas
e para o desporto e a atividade fisica ao
longo da vida.

Esta amplitude habilita-nos a respostas
integradas em dominios como a longevidade,
asaude digital, a sustentabilidade alimentar
ou a inclusdo no desporto e na educacéo,
entre muitas outras. Cobrimos todos os
ciclos — TeSP, licenciatura, mestrado e
doutoramento — bem como pés-graduagdes,
microcredenciais e ensino a distincia,
garantindo qualificagio ao longo da vida.

De que forma o IPSantarém reforca
a sua ligacdo ao tecido empresarial e
a comunidade regional, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e
social da regido de Santarém e do pais?

A ligacdo ao tecido empresarial e a
comunidade é parte da identidade do
IPSantarém. Trabalhamos em parceria
estrutural com a NERSANT, o INTAV,
autarquias do Ribatejo, IPSS, federacdes e
ordens profissionais. Os nossos centros de
1&D — CIEQV, CIAC, SPRINT, CIDESD,
CERNAS, RISE-HEALTH — e parcerias
como o Tagus Valley e o Parque Tecnoldgico
de Obidos criam pontes diretas entre
investigacdo e empresas, devolvendo a
comunidade aquilo que ela investe em nés.a+




LICENCIATURAS

> AGRONOMIA {REGIME DIURNG E POS-LABORAL)

> BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIA ALIMENTAR

> ENFERMAGEM VETERINARIA - NOVO

> QUALIDADE ALIMENTAR E NUTRI@Z\O HUMANA
> ZOOTECNIA

MESTRADOS

> ENGENHARIA AGRONGOMICA
> ENGENHARIA ZOOTECNICA
> TECNOLOGIA ALIMENTAR

DOUTORAMENTOS
> PROGRAMA DOUTORAL EM SUSTENTABILIDADE

AGRO-ALIMENTAR E AMBIENTAL (EM PARCERIA COM P
COIMERA. P CASTEL® BRANCO E IP VISEY)

POS-GRADUAGOES
> DIETA MEDITERRANICA E SUSTENTABILIDADE

TESP

ANALISES LABORATORIAIS

CUIDADOS VETERINARIOS

EQUINICULTURA E ATIVIDADES HIPICAS
INOVAQI\O EM GASTRONOMIA
MECANIZA@»&O E TECNOLOGIA AGRARIA
TECNOLOGIAS DE PRODUQ,&O INTEGRADA EM
HORTOFRUTICOLAS

> VITICULTURA E ENOLOGIA

> ZOOTECNIA

LICENCIATURAS

> CONTABILIDADE E FISCALIDADE
> ENGENHARIA INFORMATICA
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> GESTAO DE MARKETING

> NEGOCIOS INTERNACIONAIS

MESTRADOS

> CONTABILIDADE E FINANGAS

> GESTAO DE ORGANIZA@@ES DE ECONOMIA
SOCIAL

> GESTAO DE UNIDADES DE SAUDE

> GESTAO = ESPECIALIZAGOES EM: GESTAO € SUSTENTABILIDADE:
MARKETING E DIGITAL BUSINESS AND ANALYTICS

> INFORMATICA APLICADA

POS-GRADUAGOES
> BUSINESS INTELLIGENCE AND ANALYTICS
» CYBERSECURITY

TESP

> DISTRIBUICAO E LOGISTICA

> GESTAO DE NEGOCIOS

> MARKETING DIGITAL

> REDES E SISTEMAS INFORMATICOS

> TECNOLOGIAS E PROGRAMACAO DE SISTEMAS
DE INFORMAGAQ

> TECNOLOGIAS WEB E DISPOSITIVOS MOVEIS

POLITECNICO
DE SANTAREM

ESCOLA SUPERIOR
DE DESPORTO DE RIO MAIOR

LICENCIATURAS

> ATIVIDADE FISICA E ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

> DESPORTO, CONDIGAO FiSICA E SAUDE

> DESPORTO DE NATUREZA E TURISMO
ATIVO

> GESTAO DAS ORGANIZAGOES DESPORTIVAS
> TREINO DESPORTIVO

MESTRADOS

> ATIVIDADE FISICA E SAUDE
> GESTAO DO DESPORTO

> TREINO DESPORTIVO

POS—GRADUACOES
> ATIVIDADE FiSICA E SAUDE NA GRAVIDEZ E
PGOS-PARTO

TESP

> JOGOS ELETRONICOS E COMPETICOES
DESPORTIVAS DIGITAIS

> SURFING NO TREINO E NA ANIMAGAO
TURISTICA

ESCOLA SUPERIOR

DE SAUDE

LICENCIATURAS
> ENFERMAGEM
> FISIOTERAPIA

MESTRADOS

> ENFERMAGEM COMUNITARIA — AREA DE ENFERMAGEM

DE SAUDE COMUNITARIA E DE SAUDE PUBLICA

> ENFERMAGEM COMUNITARIA - AREA DE ENFERMAGEM
DE SAUDE FAMILIAR (em ASSOCIACAD COM INSTITUTO POLITECNICO DE

VISEU)

> ENFERMAGEM DE REABILITAQZO {EM ASSOCIAGAO COM
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA E A ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
FRANCISCO DAS MISERICORDIAS)

> ENFERMAGEM DE SAUDE MATERNA E OBSTETRICA

> ENFERMAGEM DE SAUDE MENTAL E PSIQUIATRICA (em
ASSOCIACAD COM O INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU)
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TECIDULAR

> HOSPITALIZAGAO DOMICILIARIA
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> SUPERVISAO CLINICA

TESP
> APOIO DOMICILIARIO
> SECRETARIADO EM SAUDE

LICENCIATURAS

> EDUCACAO AMBIENTAL E TURISMO DE
NATUREZA

> EDUCAGAO BASICA

> EDUCAGAO SOCIAL

> PRODUCAQ MULTIMEDIA EM EDUCAGAO

MESTRADOS

> ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL

> EDUCAGAO ESPECIAL E INCLUSIVA

> EDUCAGAO SOCIAL E INTERVENGAO
COMUNITARIA

> RECURSOS DIGITAIS EM EDUCAGAO

MESTRADOS QUE HABILITAM PARA
A DOCENCIA

> EDUCACAO PRE-ESCOLAR

> EDUCAgﬂO PRE-ESCOLAR E ENSINO DO 1.2
CICLO DO ENSINO BASICO

> ENSINO DO 1°CEB E DE MATEMATICA E
CIENCIAS NATURAIS DO 2°CEB

POS—GRADUAGOES
> EDUCAGAO STEAM

TESP
> ACOMPANHAMENTO DE CRIANGAS E JOVENS
> DESIGN DIGITAL

Wonzn e




1~ Breves - Especial Ensino Superior Politécnico - “Ensino que faz acontecer

Politécnico de Viana vai lancar doutoramento
em Ci¢ncias do Desporto

O Politécnico de Viana do Castelo vai
disponibilizar, no préximo ano letivo, o
primeiro doutoramento da institui¢éo,
dedicado a drea das Ciéncias do Des-
porto. O antuncio surge no ano em que
a Escola Superior de Desporto e Lazer
(ESDL), sediada em Melgaco, celebra 15
anos de atividade.

O novo programa doutoral serd desen-
volvido em parceria com os politécnicos
de Santarém, Castelo Branco, Coimbra,

Beja e Guarda, através de um modelo
de consoércio que permitird a partilha de
recursos, instalacdes e equipas especiali-
zadas.

Ao longo dos ultimos anos, a ESDL
tem reforcado a sua posicdo na forma-
¢do e investigagdo nas areas do desporto,
exercicio e saude, destacando-se pela li-
gagdo ao territdrio e pela preparagdo de
profissionais qualificados para um setor
em constante evolucgo.

A criagiio do doutoramento representa
um reforco da oferta cientifica e acadé-
mica do ensino politécnico, permitindo
também aumentar a capacidade de in-
vestigacdo e inovacdo nesta drea.

As comemoragdes dos 15 anos da es-
cola incluem conferéncias, iniciativas
académicas e momentos de homenagem
a histdria e figuras marcantes da institui-
¢do.

Politécnico de Leiria amplia oferta
com dois novos doutoramentos

O Instituto Politécnico de Leiria (IPL)
vai lancar dois novos programas de dou-
toramento no ano letivo 2026/2027, re-
forcando a sua oferta formativa avanca-
da. Os novos cursos serdo em Atividade
Fisica e Bem-Estar e em Mediagdo In-
tercultural e Intervencdo Social, funcio-
nando na Escola Superior de Educacéo e
Ciéncias Sociais.

Com estas novas formacdes, o IPL
passa a contar com seis doutoramentos
aprovados, consolidando a sua posi¢io
como o instituto politécnico portugués
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com maior oferta doutoral.

Segundo o presidente do IPL, Carlos
Rabad#o, a aprovacio destes programas
representa um passo importante no cres-
cimento da institui¢do ao nivel da inves-
tigacdo cientifica, qualificagdo do corpo
docente e desenvolvimento de formagio
avangada.

O doutoramento em Mediago Inter-
cultural e Intervengdo Social pretende
preparar profissionais para responder
aos desafios sociais contemporaneos e
desenvolver projetos ligados a inclusdo

e mediacfio intercultural. J4 o doutora-
mento em Atividade Fisica e Bem-Estar
aposta na formacio de investigadores e
especialistas nas dreas da saude publica,
promogio de estilos de vida ativos e sus-
tentabilidade.

Além dos programas ji aprovados, o
Politécnico de Leiria tem ainda vdrias
propostas de doutoramento em avalia-
cdo pela Agéncia de Avaliacio e Acredita-
¢do do Ensino Superior, em 4reas como
Engenharia Informatica, Gesto, Fisiote-
rapia, Direito e Envelhecimento.
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» Comunicacgdo Social: Jornalismo
e Comunicacdo Empresarial

> Computacdo e Logistica

» Conservacgdo e Restauro

> Contabilidade
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Politécnico de Commbra levou 48 atletas
as fases finais universitarias

O Politécnico de Coimbra (IPC) es-
teve representado nas Fases Finais dos
Campeonatos Nacionais Universitarios
2026 com um total de 48 estudantes-
-atletas, distribuidos pelas modalidades
de futsal masculino, futebol de 11 mascu-
lino e basquetebol masculino.

A competigio, considerada o principal
evento multidesportivo do ensino supe-
rior em Portugal, decorreu em Viseu e
reuniu equipas de varias institui¢des de

ensino superior de todo o pais.

Durante a apresentacdo oficial das
equipas, responsaveis do IPC destacaram
a importancia do desporto universitario
na formacio pessoal e académica dos
estudantes. A presidente da instituicgo,
Candida Malga, sublinhou qualidades
como disciplina, resiliéncia e dedicagio,
essenciais para conciliar a vida académi-
ca com a pratica desportiva.

Também o pré-presidente responsavel

Pl
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pelo desporto, Hélder Santos, reforcou a
aposta do Politécnico de Coimbra nesta
area, destacando o trabalho desenvolvi-
do pelas equipas técnicas e o empenho
dos atletas ao longo da época.

Os estudantes que integraram as equi-
pas representam todas as escolas do IPC,
reforcando o espirito de unifio e repre-
sentagdo académica da instituigdo.

Politécnico de Castelo Branco reforca
cooperacao com universidade da Poléonia

O Instituto Politécnico de Castelo
Branco (IPCB) reforgou a cooperagio in-
ternacional com a Universidade Tecno-
légica de Cracdvia, na Poldnia, através de
uma mobilidade académica realizada no
ambito do programa Erasmus+.

A iniciativa contou com a participa-
cdo do docente José Vieira, que esteve
naquela instituicdo entre os dias 20 e 24
de abril, desenvolvendo varias atividades
académicas em colaboracdo com docen-
tes e investigadores da universidade po-
laca.
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Durante a visita, o professor do IPCB
dinamizou palestras e aulas abertas para
estudantes do Departamento de Contro-
lo Automatico e Ciéncia da Computagéo,
abordando temas relacionados com o
controlo de sistemas lineares e néo linea-
res, incluindo controladores PID, mode-
los neuro-difusos e sistemas preditivos
baseados em modelos.

Além da componente letiva, a mobi-
lidade serviu também para aprofundar
relacdes institucionais entre as duas
entidades. Foram discutidas possiveis

formas de colaboracio futura, nomea-
damente ao nivel da mobilidade de estu-
dantes e docentes, bem como do desen-
volvimento de projetos de investigacdo
conjuntos.

A parceria reforga a estratégia de in-
ternacionalizagdo do IPCB e a aposta na
cria¢do de redes de cooperacdo académi-
ca e cientifica com institui¢Ses europeias
no ambito do ensino superior e da inves-
tigagdo.
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“O turismo estd a puxar o pais para cima, acrescenta ao nosso pro-
duto, melhora a nossa balanga comercial e ¢ uma atividade muito im-
portante”

Manuel Castro Almeida, Ministro da Economia e Coesédo Territorial
Fonte: Sapo

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

“O futuro do turismo passa, inevitavelmente, por uma abordagem
estratégica e colaborativa que valoriza o nosso patriménio natural e

cultural, respeita as comunidades e responde as exigéncias de um via-
jante cada vez mais consciente e responsavel. Portugal tem todas as
condicOes para liderar este caminho e consolidar-se como um exem-
plo de exceléncia no turismo”

Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal

TURISMO DE ){
PORTUGAL
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Uma viagem no tempo dentro das
muralhas de Montemor-o-Novo"

Entre 12 e 14 de junho, o Castelo de Montemor-o-Novo recebe a Feira Medieval 2026, um evento que aposta no rigor
histérico e na recriagdo do quotidiano da época. Durante trés dias, o recinto ganha nova vida com oficios, torneios,
animagdo e experiéncias que ddo a conhecer a importéncia histérica e cultural da vila.

A Feira Medieval 2026, em Montemor-
o0-Novo, transforma o Castelo e torna este
monumento hum centro de interpretagio
vivo da sua histéria e arqueologia. Para
quem observa as suas muralhas, este espaco
funciona como um livro aberto onde séculos
de ocupagio deixaram marcas concretas,
desde os vestigios da época medieval até
ao seu abandono completo ja no século
passado. A organizacdo da Feira Medieval
do Castelo de Montemor-o-Novo assenta
na premissa de que o rigor histérico
deve ser a base de toda a experiéncia,
permitindo que os visitantes compreendam
a evoluc@o de um dos maiores perimetros
amuralhados da Peninsula Ibérica através
das evidéncias, fundamentadas em décadas
de investigacdo arqueoldgica e histdrica.

A abertura do evento faz-se com a
inauguracio oficial na sexta feira, ao final
do dia e o inicio das vivéncias quotidianas
no recinto, marcando o arranque de uma
dinamica que procura recriar o ambiente
davila dentro de muralhas durante todo o
fim de semana. A antiga malha urbana do
burgo, hoje em grande parte desaparecida
ou sob camadas de terra, é a principal
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protagonista de toda a Feira Medieval. Este
modelo de ocupac@o funcional do espaco
permite conciliar a afluéncia de publico
com a necessidade de salvaguarda das
estruturas arqueoldgicas mais sensiveis,
garantindo que a integridade do monumento
nacional é preservada. O convite para
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visitar Montemor-o-Novo entre 12 e 14
de junho &, por isso, uma oportunidade
para testemunhar como a preservacéo do
patrimoénio e a divulgacgo cultural podem
coexistir de forma equilibrada.
Ahistéria de Montemor-o-Novo encontra-
se ligada a momentos fundamentais da




organizacdo do territdrio nacional. Recebeu
o seu primeiro foral em 1203, por D. Sancho
I, num esforco de repovoamento e defesa.
Contudo, a relevancia do local estende-se
para além da esfera militar. Em 1495, o Paco
dos Alcaides, cujas ruinas ainda dominam
a zona mais alta da alcdgova, foi o palco
das Cortes convocadas por D. Manuel I.
Foineste local que se discutiu e decidiu o
prosseguimento da viagem depois encetada
por Vasco da Gama rumo 2 India, um
facto que coloca este castelo no centro da
histdria da expansdo portuguesa. A Feira
Medieval de 2026 utiliza este contexto
para situar o visitante, oferecendo uma
perspetiva sobre a importancia politica e
administrativa da vila no final do século
XV, permitindo que cada passo dado
dentro de muralhas seja uma ligacéo as
decisdes que mudaram o rumo do mundo.

Um dos pontos centrais do programa
situa-se no adro do Convento da Saudaco,
local onde se instala a Justa. Este espaco,
delimitado pela imponente fachada do
convento e pelas muralhas, é o palco para
os torneios de armas e para a demonstragio
de técnicas de combate. A proximidade
entre a estrutura militar e a fundagio
religiosa do século XVI, que cresceu
sobre antigas casas reais, ajuda a ilustrar
as mudangas de uso do solo dentro do
castelo de Montemor-o-Novo.

A zona a caminho do antigo palacio,
conhecido como o Paco dos Alcaides, é
dedicada a arqueologia experimental e a
demonstragio de antigos oficios. Neste
local, artesdos trabalham em tempo real,
utilizando métodos de producéo que
se baseiam em achados arqueolégicos
identificados no préprio concelho.
O visitante pode observar o ferreiro
ou o carpinteiro, entendendo a arte e a
mestria dos artesdos medievais.

Visit Portugal — “O melhor do mundo estd aqui”

A oferta educativa estende-se ainda a
um espago dedicado aos jogos junto ao
Centro Interpretativo do Castelo, onde
as familias sdo convidadas a conhecer
e experimentar as formas de diversdo
ligadas & época medieval. Esta componente
lddica permite uma participagio direta
no quotidiano histérico, transformando
a aprendizagem sobre o passado num
processo dinamico e geracional que
aproxima os mais novos da Idade Média.

O mercado medieval, distribuido
pelas areas abertas do recinto, reune
mercadores que mantém viva a ligagdo
entre o setor produtivo regional e as
antigas dinamicas comerciais. O comércio
de proximidade ou os produtos da terra
refletem a importancia estratégica de
Montemor-o-Novo como ponto de paragem
nas rotas que ligavam Lisboa ao interior
alentejano. Este espago ¢ complementado
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pela animacfo itinerante, onde musicos
e grupos de artes performativas utilizam
repertérios documentados em cancioneiros
antigos e instrumentos que sdo réplicas
de modelos medievais. N&o hd elementos
amplificados eletronicamente; o som é o
da pele, da madeira e do metal, respeitando
a acustica natural de todo o castelo.

A componente gastronémica do programa
¢ igualmente fundamentada em fontes
histdricas e no estudo da dieta antiga.
As tabernas, dinamizadas pelo tecido
econodmico e associativo local, privilegiam
ingredientes identificados em registos
documentais da época. Esta escolha evita
anacronismos e permite que a refeiciio
no castelo seja também ela um ato de
recriacdo histdrica. O visitante ¢ convidado
a provar sabores que resistiram ao tempo,
sentando-se a mesa num ambiente que
evoca a vida antiga no castelo.

A Feira Medieval de 2026 encerra os
seus dias com momentos de animagio
na zona da alcdgova, onde o teatro e as
artes de fogo utilizam as ruinas do Pago
dos Alcaides como cendrio natural. Entre
12 e 14 de junho, subir ao castelo é uma
oportunidade para viajar no tempo.
Visite a Feira Medieval no Castelo de
Montemor-o-Novo! =+

MONTEMOR
O/NOVO

Municipio

“__

S

www.visitmontemornovo.com
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Portugal investe 11 milhoes de euros
para promover turismo no interior

O Governo vai investir cerca de 11 milhdes de
euros em projetos destinados a reforcar o turismo
nas regides do interior de Portugal, com o objetivo
de reduzir a concentragdo de visitantes em cidades
como Lisboa e Porto e promover novos destinos
no pas.

No total, estdo a ser apoiados 12 projetos turis-
ticos com financiamento direto de 4,5 milhdes de
euros, inseridos na iniciativa “Crescer com o Tu-
rismo”, lancada em 2025 e com um or¢amento glo-
bal de 30 milhdes de euros.

As iniciativas abrangem regides do Norte, Cen-
tro, Alentejo e Ribatejo e vio apostar em dreas
como turismo de natureza, gastronomia, bem-es-
tar, cultura e turismo ativo. Entre as prioridades
estdo também a criagdo de novos produtos turisti-
cos, a valorizacdo do patriménio histdrico e cultu-
ral e o desenvolvimento de territérios mais susten-
tdveis e inteligentes.

O programa inclui ainda medidas de formagio
e qualificaciio para trabalhadores do setor, com
especial ateng?o a situa¢des de maior vulnerabili-
dade.

Segundo o ministro da Economia e da Coesdo
Territorial, os projetos de menor dimensgo no in-
terior sdo fundamentais para valorizar o patrimé-
nio local e criar experiéncias turisticas diferencia-
doras, devendo ser mais promovidos e divulgados.

Em 2025, Portugal recebeu mais de 32 milhdes
de hospedes, com forte peso dos mercados in-
ternacionais, e registou receitas turisticas de 29,1
mil milhdes de euros. No entanto, o crescimento
do turismo tem também gerado preocupacdes em
algumas zonas mais pressionadas, como Lisboa,
onde residentes tém apontado impactos da mas-
sificacdio turistica.

Turismo de Portugal e Nova SBE lancam
programa de literacia financeira para PME

O Turismo de Portugal e a Nova School
of Business and Economics (Nova SBE)
vdo desenvolver um programa de litera-
cia financeira dirigido as pequenas e mé-
dias empresas do setor do turismo, com
o objetivo de reforcar competéncias de
gestdo e sustentabilidade financeira.

A iniciativa integra o programa “Fi-
nancas para Todos — Empresas” e prevé
abranger cerca de seis mil empresas e 50
mil trabalhadores em 118 municipios, en-
tre 2026 e 2030. A fase inicial arranca em
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54 municipios, com expansdo prevista
para mais 64 localidades a partir de 2027.

O programa incide sobre temas como
servicos financeiros, crédito, seguranca
digital, endividamento, investimento,
reforma e mercado de trabalho, procu-
rando reforcar a capacidade das empre-
sas para uma gestdo mais informada e
resiliente.

Desenvolvido pela Nova SBE e finan-
ciado pela Unifo Europeia, o projeto
inclui acdes de formagfio gratuitas em

formato presencial, realizadas em di-
ferentes regides do pais. O Turismo de
Portugal serd responsavel pela divulga-
¢do junto das empresas do setor e pela
articulacdo com a sua rede institucional.

A iniciativa contard ainda com a cola-
boragio das Escolas de Hotelaria e Tu-
rismo, que poderdo acolher sessdes de
formagdo em vdrias regides, reforcando
a ligacdo entre formacdo e tecido empre-
sarial.
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Turismo de cruzeiros gera 940 milhoes de
euros em Portugal e cresce em 2025

O turismo de cruzeiros em Portugal
gerou cerca de 940 milhdes de euros
em 2025 e sustentou aproximadamente
9.800 postos de trabalho, num ano mar-
cado pelo aumento da procura, segundo
dados da Cruise Lines International As-
sociation (CLIA).

O numero de passageiros portugueses
cresceu 7,3%, com cerca de 8o mil pes-
soas a optarem por este tipo de viagens,
acompanhando também a tendéncia de
crescimento no mercado europeu, que
se aproximou dos nove milhdes de pas-

sageiros.

Em Portugal, o impacto econdémico
do setor inclui uma contribuigdo de 410
milhdes de euros para o Produto Inter-
no Bruto (PIB), destacando-se os gastos
das companhias de cruzeiros, passagei-
ros e tripulagdes, que dinamizam setores
como o comércio local e os servigos.

O Mediterraneo mantém-se como o
destino mais procurado pelos passagei-
ros europeus, seguido de outras regides
como Caraibas e Bermudas. No caso por-
tugués, o perfil do viajante mantém-se es-

tavel, com idade média de 48 anos e via-
gens com cerca de oito dias de duracio.

A CLIA sublinha ainda que grande
parte dos passageiros participa em ex-
cursdes em terra e que muitos regressam
posteriormente aos destinos visitados,
contribuindo para a dinamizacgo do tu-
rismo local.

O setor continua também a investir
na modernizac¢do da frota e na transi-
¢do energética, com novos navios mais
sustentdveis previstos para os proximos
anos.

Ve Portugal redine setor do turismo
interno em Viseu com foco na inovacao
e sustentabilidade

O Férum de Turismo Interno “Vé
Portugal” realiza-se em Viseu, reunindo
representantes do setor turistico nacio-
nal para debater os principais desafios e
tendéncias do turismo em Portugal, com
destaque para inovagéo, sustentabilidade
e valorizagdo dos territdrios.

A iniciativa, promovida pela Turismo
Centro de Portugal, assume uma dimen-
sdo nacional e junta especialistas, em-
presarios, académicos e decisores para
refletir sobre o futuro do turismo, sob o

mote “Portugal inspira. O turismo trans-
forma”.

Ao longo do evento serdo abordados
temas como inteligéncia artificial apli-
cada ao turismo, autenticidade dos des-
tinos, turismo de negdcios, bem-estar,
turismo ativo e storytelling, com o obje-
tivo de promover novas abordagens para
o desenvolvimento do setor.

O programa inclui também formatos
inovadores, como o Vé Portugal Lab,
dedicado a comunidade académica, e as

Vé Talks, que apresentam intervencdes
curtas sobre inovacio e transformacio
digital no turismo. Est4 ainda prevista a
gravacdo ao vivo de um podcast de gran-
de audiéncia, aproximando o evento de
novos publicos.

O férum integra momentos de deba-
te, networking e promocio do territério,
incluindo iniciativas de contacto direto
com a regido, reforcando a ligacdo entre
turismo, economia e desenvolvimento
local.

mais magazine 4
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O turismo em Portugal é uma das
maiores forcas econdémicas do pais e
um dos setores que mais cresceu nas
dltimas décadas. Portugal deixou de
ser apenas um destino “descoberto
por poucos” e passou a ser um dos
paises mais visitados da Europa,
atraindo viajantes por causa da
combinag?o rara de clima, seguranca,
cultura, gastronomia e diversidade de
paisagens.

Hoje, o pais recebe milhdes de
turistas por ano, e essa procura esta
espalhada por todo o territério —
desde cidades histdricas até ilhas no
meio do Atlantico.

Um dos climas mais
atrativos da Europa

Uma das principais razdes para o
crescimento do turismo em Portugal
¢ o clima.

e Invernos suaves (especialmente &

no sul)

e Verdes quentes, mas geralmente
moderados pela brisa atlantica

o Muitas horas de sol por ano

No Algarve, o clima ¢ tdo estavel

' que o turismo acontece praticamente

0 ano inteiro. Isto ¢ uma vantagem
enorme em relagdo a outros destinos
europeus mais sazonais.

Um pais com uma costa

¥ impressionante

Portugal tem cerca de 9oo km de
costa atlantica, o que cria uma enorme
variedade de praias e paisagens
maritimas.

Existem trés tipos principais de
experiéncia costeira:

Algarve (sul)

e Praias mais quentes e turisticas
e Grutas e falésias douradas

o Aguas calmas em muitas zonas

Costa Oeste (centro)
e Mar mais forte e selvagem
e Muito procurada por surfistas

Norte
o Praias mais frias e naturais
e Menos turismo de massa

;El
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“O melhor do mundo estd aqui”

Um dos fendmenos mais conhecidos
do pafs acontece na Nazaré, onde as
ondas gigantes podem ultrapassar
alturas impressionantes devido ao
chamado “Canhdo da Nazaré”, um
fenémeno geoldgico submarino unico.

Cidades historicas com
séculos de histdria

Portugal tem vdrias cidades com
patriménio histdrico extremamente
rico.

Lisboa
Lisboa é a capital e um dos principais
destinos turisticos da Europa.
Curiosidades:
e Cidade construida sobre sete
colinas
o Elétricos histdricos ainda
em funcionamento
e Mistura de bairros antigos e
modernos
o Forte ligacdo ao rio Tejo
O famoso elétrico 28 atravessa
zonas histdricas como Alfama e Graga,
oferecendo uma viagem quase no
tempo.

Porto
Porto é conhecido pela sua
identidade forte e pelo vinho do Porto.
Curiosidades:
e Centro histérico classificado pela
UNESCO
o Ribeira muito pitoresca
e Ponte de D. Luis I (icone da
cidade)
e Ligac@o ao rio Douro
As caves de vinho em Vila Nova
de Gaia sdo uma das atragdes mais
visitadas.

Coimbra

Coimbra destaca-se pela tradicio
académica.

Curiosidades:

o Universidade fundada no século

XIII
e Uma das mais antigas da Europa
o Tradigdo estudantil muito forte

pe_

Gastronomia: um dos
grandes motivos de visita

A comida portuguesa ¢ um dos
fatores mais importantes para o
turismo.

Pratos tipicos

e Bacalhau (existem mais de 100
receitas)

eSardinhas assadas
populares no verdo)

e Polvo a lagareiro

e Caldo verde

e Francesinha (Porto)

(muito

Doces

e Pastéis de nata

e Ovos moles (Aveiro)
e Travesseiros de Sintra

Bebidas

e Vinho do Porto

e Vinho verde

e Vinhos do Douro e Alentejo

O vinho do Porto é produzido na
regido do Douro, uma das paisagens
vinicolas mais bonitas do mundo.
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Cultura e identidade
portuguesa

O turismo cultural é muito forte em
Portugal.

Fado

O Fado é uma expressdo musical
profundamente emocional, ligada a
saudade.

E possivel ouvi-lo em:

e Casas de fado em Lisboa

o Algumas zonas de Coimbra

Foi reconhecido pela UNESCO
como Patrimoénio Imaterial da
Humanidade.

Festas populares
e Santo Antdnio (Lisboa)
e Sdo Jodo (Porto)
o Festas tradicionais em
aldeias do interior
Estas festas misturam religido,

..- l-.
m musica, comida e tradi¢do.

Monumentos €
patrimonio histérico
Portugal tem um patrimdnio

@ histérico muito rico ligado a Era dos

Descobrimentos.

Monumentos importantes:

e Torre de Belém

e Mosteiro dos Jerénimos

o Castelo de Sdo Jorge

e Paldcio da Pena

O Palacio da Pena, em Sintra, é um

i F
il dos castelos mais fotografados do

mundo devido as suas cores € estilo
romantico.

It

Curiosidades — Visit Portugal —

Natureza, ilhas e
turismo sustentavel

Portugal também ¢ muito forte no
turismo de natureza.

Acores

Os Acores sdo um arquipélago
vulcanico no meio do Atlantico.

Curiosidades:

eLagoas dentro de crateras

vulcanicas
e Observacdo de baleias
o Paisagens verdes e intocadas

Madeira
A Madeira é conhecida como “ailha
da eterna primavera”.

Curiosidades:

e Levadas (caminhos de agua
unicos)

e Montanhas e falésias altas

e Vegetacdo tropical

Seguranca e hospitalidade

Portugal ¢é frequentemente
classificado como um dos paises mais
seguros do mundo.

Fatores importantes:

e Baixa criminalidade

e Hospitalidade dos portugueses
e Boa infraestrutura turistica

e Facilidade de deslocacdo dentro |

' J-H' ¥oun I.b.'
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do pais

muito procurado por familias, casais
e viajantes individuais.

“O melhor do mundo estd aqui” ™

Importancia econémica
do turismo

O turismo ¢ essencial para Portugal:

e Cria milhares de empregos

e Sustenta hotéis,
restaurantes e transportes

e Impulsiona cidades e regides
menos conhecidas

e Aumenta exportacdes indiretas
(vinho, produtos locais)

Cidades como Lisboa, Porto e
regides como o Algarve dependem
fortemente do turismo durante o ano
inteiro.

Conclusdo

O turismo em Portugal é tio forte
porque combina vérios fatores raros
20 mesmo tempo:

o Clima agradavel

e Histéria rica

Cultura tnica

e Gastronomia reconhecida
mundialmente

e Paisagens muito variadas (mar,
montanha, ilhas)

e Seguranca e hospitalidade

Por isso, Portugal ndo é apenas
um destino de férias — é um pais
completo para diferentes tipos de
turismo durante todo o ano.
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Areciclagem é, acima de
tudo, uma escolha pelo futuro

A reciclagem é uma das formas mais diretas e eficazes de agir em defesa de um melhor presente
e futuro. Num momento em que enfrentamos fenémenos climaticos extremos, cadeias de abaste-
cimento instaveis e dependéncia de matérias-primas importadas, a reciclagem e a recuperacgo de
materiais ganha uma nova urgéncia. Reintegrar residuos na economia ¢ uma decisdo estratégica
que reforga a autonomia, a resiliéncia e a capacidade de criar valor dentro do préprio pais. Ao fa-
zé-lo, Portugal reduz a dependéncia externa, transforma desperdicio em oportunidade e constréi
uma economia mais forte, eficiente e sustentavel.

Portugal tem feito um percurso relevante nesta area, com investimentos na prevengao e redugio
de residuos, no reforgo da recolha seletiva e na modernizagio das infraestruturas de tratamento.

Temos de continuar a trilhar e reforcar o nosso empenho, é necessario melhorar a separacio na
origem, aumentar as taxas de reciclagem e reduzir o envio de residuos para aterro. A inovagio tec-
noldgica, a capacitagdio dos agentes do setor e o envolvimento do tecido empresarial sdo decisivos,
mas nada substitui o papel ativo dos cidados.

Cada embalagem corretamente separada, cada hdbito de consumo mais consciente e cada ini-
ciativa local contam. A reciclagem comega em casa, nas escolas, nas empresas e nas comunidades,
e ganha escala através de politicas ptiblicas coerentes, baseadas no conhecimento cientifico e na
cooperacio entre todos os atores.

Garantir um futuro mais sustentavel exige agdo hoje.

Nesse sentido, o Governo apresentou a Estratégia TERRA+ que promove uma reforma estru-
tural de todo o ciclo de residuos. Contempla varias medidas em 6 eixos de acéo, um modelo de
governanga multinivel e um programa de financiamento, até 2030. E uma estratégia de execug?io,
com transparéncia e prazos, um realinhamento estratégico para os residuos e é o maior esforgo
financeiro de sempre no setor.

Assim, garante previsibilidade, coesdo territorial e eficiéncia econémica. Com esta Estratégia, ao
transformar residuos em recursos, estamos a dar um contributo para acelerar o setor dos residuos,
a proteger o ambiente, a criar emprego, incrementar a competitividade da economia circular, gerar
riqueza e promover uma sociedade mais responsavel e soliddria, melhorando a qualidade de vida
das pessoas.

Jodo Manuel Esteves, Secretdrio de Estado do Ambiente

REPUBLICA SECRETARIO DE ESTADC
PORTUGUESA D0 AMBIENTE




"TRANSFORMAR RESIDUQS EM RECURSOS
PARA GARANTIR O FUTUROD'

; A valorizagio de residuos Y
- desempenha um papel
fundamental na preservacdo do

ambiente e dos ecossistemas

Ao transformar residuos em novas matérias-primas, reduz-se a necessidade de extrair recur-
sos naturais, como o petrdleo usado na produggo de plasticos — um problema amplamente iden-
tificado, mas ainda sem solugéo a vista.

Mas por que razio as taxas de reciclagem em Portugal continuam abaixo do necessario para
cumprir as metas da Unifio Europeia? Apesar dos investimentos realizados, os resultados man-
tém-se aquém do previsto nos planos estratégicos nacionais, sendo frequentemente atribuida
responsabilidade aos Sistemas de Gestéo de Residuos Urbanos.

Na realidade, ndo existe uma tinica causa. A baixa qualidade dos materiais recolhidos resulta
de varios fatores, desde logo, o facto de se tratar de residuos urbanos — produzidos no quoti-
diano das pessoas, comércio e servigos. Para que possam ser valorizados, ¢ essencial que sejam
corretamente separados na origem; caso contrdrio, tornam-se invidveis para reciclagem.

Apesar da crescente consciéncia ambiental, muitos cidaddos continuam a néo separar os resi-
duos, optando pelo contentor indiferenciado. Este comportamento pode resultar de campanhas

de sensibilizacio pouco consistentes ou pouco claras, bem como de falta de informag#o eficaz.

Por outro lado, a percecéio de responsabilidade ¢ limitada. Como o custo da gestéo de residuos
esta geralmente incluido na fatura da 4gua e depende do consumo, os cidaddos néo associam
diretamente o que pagam a quantidade de residuos que produzem.

Existem, contudo, exemplos positivos em municipios que adotaram o modelo PAYT (Pay-As-
-You-Throw), onde se paga em fungéo dos residuos gerados. Apesar dos bons resultados, a sua
implementag#io tem sido limitada devido aos custos elevados.

Também a comodidade influencia os resultados: sistemas de recolha porta a porta demons-
tram maior eficdcia, mas implicam investimentos significativos.

Sabendo-se qual é o caminho, o desafio passa por assumir a necessidade de investimento na-
cional em politicas consistentes e eficazes que permitam concretizar o potencial da valorizacio
de residuos.

Paulo Praga, Presidente da ESGRA

7z ESGRA

Associagao para a Gestdo de Residuos
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¥ LANALT Q BEIRAO

Planalto Beirao:

35 anos de evolu
da economia circular no territorio

ao e o desafio

Ricardo Cruz, Presidente da Camara Municipal de Tabua e Presidente do Conselho Diretivo da AMRPB, Carla Borges,
Presidente da Camara Municipal de Tondela e Presidente do Conselho de Administracdo da Ecobeirdo EIM e José
Portela, Diretor Executivo da Associagdo de Municipios, revelam o importante papel da Associagdo de Municipios da
Regido do Planalto Beirdo na transformacio de um vasto territério compreendido entre o Caramulo e a Estrela através
da implementacdo de um Servico integral de gestdo de residuos urbanos que se pretende de qualidade e que acima de
tudo, deve ser sustentavel a varios niveis.

A Associacdo de Municipios da Regido
do Planalto Beirdo celebra este ano 35
anos da sua constituicdo. O que esteve
na origem da sua criacdo, em 19917

A criagdo da AMRPB, em 1991, surgiu
num contexto em que os municipios da
regido perceberam que, isoladamente,
dificilmente conseguiriam assegurar
os investimentos, a capacidade técnica
e a escala necessdria para responder
a problemas estruturais, sobretudo
nas dreas da gestdo de residuos e do
abastecimento de dgua. A associagdo
nasceu precisamente dessa visdo de
cooperagdo intermunicipal, com o
objetivo de encerrar as lixeiras existentes
e criar um sistema integrado de gestio de
residuos, bem como desenvolver solugdes
ao nivel do abastecimento e distribuicio
de dgua, garantindo melhores condigdes
ambientais, maior protecdo da saude
publica e servicos de qualidade para as

8 Jrmais magazine

populagdes. Ao longo destes 35 anos,
e com o apoio dos diferentes quadros
comunitdrios, foi possivel construir
infraestruturas de raiz e implementar
servigos publicos alinhados com as
exigéncias legais e regulamentares em
vigor. Na drea dos residuos, destaca-se
a criacdo do Centro de Tratamento de
Residuos do Planalto Beirdo, em Tondela,
que permitiu estruturar um sistema
integrado de recolha e tratamento de
residuos ao servico de 19 municipios,
beneficiando da escala necessdria para
assegurar maior eficiéncia e qualidade
do servigo prestado. Paralelamente, foi
desenvolvido um sistema de abastecimento
e distribuicdo de 4gua em cinco municipios
da regifo, dando resposta a problemas
de escassez e falta de 4gua hd muito
identificados pelas populagdes e pelas
autarquias.

Qual é hoje a principal missido da
Associacgio de Municipios da Regido do
Planalto Beirdo e quais sdo os grandes
objetivos que orientam a sua atuacido?

A AMRPB ¢ uma associacdo de
municipios de fins especificos, com
uma forte vocacdo intermunicipal e de
servi¢o publico. Com sede em Tondela,
a associagdo presta servico a cerca de
326 mil habitantes distribuidos por 19
municipios: Aguiar da Beira, Carregal do
Sal, Castro Daire, Gouveia, Mangualde,
Mortégua, Nelas, Oliveira de Frades,
Oliveira do Hospital, Penalva do Castelo,
Santa Comba D3o, Satdo, Seia, Sdo Pedro
do Sul, Tdbua, Tondela, Vila Nova de
Paiva, Viseu e Vouzela. Trata-se de um
territorio com mais de 4.600 km2, marcado
por uma geografia diversificada e por
desafios muito préprios de um territério
de baixa densidade populacional, o que
exige solugdes técnicas e operacionais
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particularmente exigentes ao nivel da
recolha, tratamento e valorizacdo dos
residuos, bem como na gestdo dos recursos
hidricos. Nesse contexto, os grandes
objetivos da AMRPB passam por assegurar
servicos publicos ambientalmente
responsaveis, promover a valorizacdo dos
residuos, reforcar a sustentabilidade dos
sistemas, contribuir para a protecdo da
saude publica e acompanhar as crescentes
exigéncias ambientais e climdticas. A
associagdo detém ainda a Ecobeirdo, EIM,
entidade gestora em alta responsdvel
pelo Sistema de Gestdo de Residuos
Urbanos do Planalto Beirdo, que integra
varias valéncias industriais ligadas ao
tratamento e valorizagdo de residuos,
assumindo um papel central na estratégia
ambiental da regido.

Qual é o retrato atual da gestdo de
residuos na regido e de que forma a
AMRPB tem vindo a adaptar o seu
sistema as novas metas ambientais
definidas no &mbito do PERSU 2030?

Em 2025, a Associa¢do de Municipios
recolheu e tratou cerca de 135 mil toneladas
de residuos urbanos, provenientes de
diferentes sistemas, incluindo recolha
indiferenciada em 25 mil contentores,
recolha seletiva em 3000 ecopontos

PERSU 2030 introduziu novos desafios
ao setor, nomeadamente a meta de
reciclar 60% dos residuos urbanos até
2030 e reduzir a deposi¢do em aterro

1
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para 10% até 2035. Para responder a estas
metas, a AMRPB definiu uma estratégia
centrada no reforco da reciclagem,
com particular enfoque recentemente
nos biorresiduos, na sustentabilidade
econdémico-financeira do sistema e em
trés grandes prioridades: prevencao da
producdo de residuos, promogédo da
economia circular e descarbonizagdo
do sistema.

Os biorresiduos tém um papel
importante na estratégia da AMRPB?

Os biorresiduos tém hoje um papel
absolutamente central na estratégia da
Associac@o de Municipios, ndo sé pelo
seu peso significativo na composi¢éo dos
residuos urbanos, mas sobretudo pelo
potencial de valorizacdo ambiental e
energética que representam. No territorio,
estima-se uma produgo anual de cerca de

Sabia que os biorresiduos
representam cerca d

o que

e 19 ecocentros e diversos servicos
porta a porta, entre outras solucdes de
encaminhamento de residuos. Nos ultimos ®
anos, o Sistema de Gestdo de Residuos
Urbanos do Planalto Beirdo tem registado
uma evolugdo relevante, impulsionada
por investimentos continuos e por
uma gestdo orientada para a eficiéncia
e sustentabilidade do servico publico.
Estes investimentos, maioritariamente
cofinanciados, permitiram modernizar
infraestruturas, aproximar o sistema dos
utilizadores e reforcar o alinhamento
com objetivos ambientais cada vez mais
exigentes. Neste enquadramento, o

o Fim & apenas um comego.
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50 mil toneladas de biorresiduos, o que
corresponde a uma capitacdo média de
aproximadamente 130 kg por habitante.
Esta realidade confirma a importancia
de atuar de forma estruturada nesta

fracdo, que inclui essencialmente restos
alimentares e residuos verdes. Sob o
lema “Sou resto, mas ainda presto”, a
AMRPB iniciou em 2025 a implementagio
de um novo servico de recolha seletiva
de biorresiduos, assente num modelo
gradual de expansdo. Este sistema
privilegia inicialmente a recolha porta a
porta, com especial enfoque nos grandes
produtores nio domésticos, como
restaurantes, cafés, cantinas e outros
estabelecimentos do setor alimentar,
sem descurar, numa fase progressiva, o
envolvimento do setor doméstico. Em
paralelo, esta estratégia implica o reforco
e a adaptacgdo da capacidade instalada
de tratamento, garantindo a valorizagio
desta fragdo através da producdo de
composto de qualidade e da producio
de energia renovavel, designadamente
biometano, resultante de processos de
digestdo anaerdbia. Desta forma, a AMRPB
procura n3o apenas cumprir as metas
ambientais nacionais e europeias, mas
também transformar os biorresiduos
num recurso efetivo no contexto da
economia circular.

Como ¢ que a AMRPB acompanha a
necessidade de assegurar a imputacédo
dos custos do sistema aos utilizadores,
conforme a legislacdo vigente?

A sustentabilidade econémico-financeira
de um sistema de gesto de residuos ¢ hoje
um dos principais desafios de uma entidade
gestora, sendo um principio estruturante
o cumprimento do enquadramento
regulatério definido pela entidade
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reguladora, nomeadamente no que respeita
arecuperagao integral dos custos através
do tarifario aplicado aos utilizadores.
Contudo, este objetivo enfrenta
constrangimentos muito especificos
do territério. Por um lado, o SGRU do
Planalto Beirfo opera num contexto de
baixa densidade populacional, com um
numero de utilizadores relativamente
reduzido e disperso. Por outro, trata-se de
um territério com elevada complexidade
operacional, onde a recolha e o tratamento
dos residuos implicam maiores custos
logisticos e de infraestrutura quando
comparados com regides do litoral, onde
existe maior concentracdo de populacdo
e, consequentemente, uma base mais
alargada de reparticdo de custos. Neste
sentido, a AMRPB procura equilibrar o
cumprimento das exigéncias regulatérias
com a realidade territorial, garantindo
uma gestdo eficiente e rigorosa dos
recursos, a otimizagdo continua do
sistema e a necessidade de assegurar um
servico publico de qualidade. A evolugio
do tarifario tem, por isso, de refletir ndo
apenas os custos reais do sistema, mas
também a equidade e sustentabilidade
do servico prestado aos municipios e
aos seus utilizadores.

Nos dias de hoje, os residuos urbanos
representam também uma oportunidade,
enquanto recurso com potencial de
transformacio em matéria-prima,
energia e novos ciclos de valorizagio.
Como ¢ que a AMRPB tem vindo a
acompanhar essa evolucio?

Sem duvida que essa é uma das
mudancas mais estruturantes na forma
de olhar para os residuos. A AMRPB tem
procurado acompanhar esse desafio
valorizando o potencial multimaterial,

organico e energético dos residuos
urbanos, assumindo que aquilo que
antes era entendido como “fim de linha”
pode hoje ser integrado em légicas de
economia circular. Um exemplo claro dessa
evolucdo ¢ a sinergia estabelecida em 2024
entre a Ecobeirdo e o setor cimenteiro,
através da producdo e fornecimento de
combustiveis derivados de residuos,
produzidos a partir da “fracédo resto”
do tratamento de residuos urbanos.
Esta solugdo contribui diretamente
para a reducdo da deposicdo em aterro
e, simultaneamente, para a diminuigéo
das emissoes de gases com efeito de
estufa, beneficiando tanto o sistema
como os parceiros industriais envolvidos.
Este tipo de valorizacdo reforca o papel
estratégico da AMRPB na transicdo para
uma economia mais circular na regido,
promovendo solu¢ées ambientalmente
mais exigentes e alinhadas com os
melhores principios de sustentabilidade
e eficiéncia de recursos. A eletrificagdo
de parte da frota de recolha seletiva de
residuos é também um dos objetivos a
médio prazo.

Atendendo as necessarias atualizagdes
ao modelo técnico de gestio de residuos
operado na regido Centro, como se
posiciona a AMRPB nesse contexto?

Nio serd s6 a regido Centro do pais a
verificar que falta algo para fechar o ciclo
de tratamento e eliminac&o de residuos.
Na generalidade de Portugal Continental,
a gestdo de residuos urbanos e néo
urbanos enfrenta uma pressédo crescente
devido a proximidade do esgotamento da
capacidade de vdrios aterros sanitdrios.
Esta situagdo evidencia a dependéncia
histdrica desta solucéo e coloca um desafio
imediato a continuidade do modelo atual,



exigindo uma resposta estruturada e
célere ao nivel do sistema. Neste contexto,
torna-se essencial reforcar a capacidade
instalada de valorizacdo energética de
fracdo resto de tratamento mecanico de
residuos. Alids, a valorizacdo energética
surge como uma solucdo complementar
areciclagem, permitindo tratar a fracéo
ndo recicldvel e reduzir a deposicédo
em aterro, sendo determinante para
garantir a sustentabilidade do sistema
e o cumprimento das metas ambientais
nacionais e europeias. Face a este cendrio
e concluidos os estudos preliminares,
a AMRPB deu inicio a elaboracdo da
proposta de definicdo de ambito do
Estudo de Impacto Ambiental para a
eventual instalacdo de uma unidade
de valorizacdo energética de residuos,
dimensionada a escala das necessidades
da regido Centro. Trata-se de uma
oportunidade estratégica que exige
articulacdo entre entidades publicas
e restantes stakeholders, de forma a
garantir uma resposta consistente,
sustentdvel e alinhada com o interesse
publico, contribuindo para inverter o
atual desequilibrio estrutural da regio.

Para encerrar, olhando para estes 35
anos da Associacido de Municipios da
Regido do Planalto Beirdo, que balanco
faz da visdo dos seus fundadores
e do trabalho das atuais geracdes
na consolidacdo deste projeto
intermunicipal?

A criagdo da AMRPB resultou de uma
visdo particularmente avancada para o seu
tempo, por parte dos seus fundadores,
que compreenderam que muitos dos
desafios do territério, sobretudo na
area ambiental e dos servi¢os publicos
essenciais, ndo podiam ser resolvidos
isoladamente por cada municipio. A aposta
no intermunicipalismo, na partilha de
recursos e na criacdo de escala foi, desde
o inicio, uma decisfo estratégica que
permitiu ganhar eficiéncia, capacidade
técnica e sustentabilidade. Passados 35
anos, é possivel afirmar que essa visdo se
confirmou plenamente. As atuais geragdes
tém dado continuidade e profundidade a
esse projeto, reforcando-o e adaptando-o
a novos desafios, mais complexos e
exigentes, nomeadamente nas areas da
sustentabilidade ambiental, da economia
circular e da eficiéncia energética. O
trabalho desenvolvido tem valorizado

o territorio, modernizado os servigos
e garantido respostas mais robustas
e qualificadas as populacgdes. Hoje, o
intermunicipalismo mantém-se como
um pilar essencial, permitindo alcancgar
economias de escala que seriam impossiveis
a escala individual de cada municipio. Esse
fator é determinante para assegurar um
servico publico cada vez mais exigente,
tecnicamente evoluido e ambientalmente
responsavel, contribuindo de forma direta
para a melhoria da qualidade de vida das
populacdes servidas pela associaggo.

www.planaltobeirao.pt
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Economia inversa:
Reciclagem, uma luz ao
fundo do tunel

Nunca, como no momento atual, a utilizacdo de recursos secunddrios obtidos por
reciclagem dos residuos, foi tdo importante.

A economia inversa, que permite que o residuo em fim de vida retorne ao sistema
produtivo, constitui um poderoso recurso econdémico gerador de empregabilidade
e diversificador de fontes de matérias-primas e de energia de origem secunddria, de
excecional relevancia.

Os recursos naturais, ja escassos, e a energia de origem féssil, atravessam uma grave
crise ndo apenas pela guerra no Médio Oriente, que a agravou de forma profunda,
mas também porque a inovacdo em tecnologia para a prote¢do do ambiente e da
saide humana, trouxe a necessidade de obtencao de fontes de energia alternativa
em grande escala.

Falando de mobilidade, nomeadamente de transportes, estamos a falar de elevados
consumos de energia elétrica para abastecer os veiculos elétricos, de desejaveis elevados
consumos de biodiesel, HVO e Jet fuel, para substituirem os combustiveis fésseis.

Os residuos metdlicos, entre outros, funcionam ja como matérias-primas secunddrias
para a industria. Os residuos biodegradaveis, nos quais se incluem os 6leos alimentares
usados, os restos de cozinha e os residuos das pecudrias, sdo fontes de producéo de
energia térmica e elétrica, de biofuels e de biogas.

Empresas do Canadd, e dos Estados EUA, convertem biogéds em eletricidade para
utilizacdo por consumidores intensivos.

Se juntarmos estas tecnologias, a da produgdo de energia elétrica de fontes
renovaveis, edlica, solar e energia das ondas, obtemos um reforco e uma diversificagao
dos modelos econémicos associados a produgio da mesma.

Iluminaremos espagos publicos, convertendo residuos biodegradaveis em biogas
e, sequencialmente, em energia elétrica.

Brevemente veremos “os avides a levantar voo e a rasgar os céus” a biofuels, e-fuels
ou outro tipo de energia, com zero ou reduzidas emissdes.

Economia Inversa? Uma alternativa para o futuro!

Quitéria Antdo, Presidente da APOREB

NAPOREB

ASSOCIACAD PORTUGLESA DE OPERADORES
DE RESIDUOS PARA AS BICENERGIAS
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A Reciclagem € Acao:
Transformar Residuos
em Recursos para
. Garantir o Futuro

Aresiliéncia é uma necessidade que tendemos a reconhecer mais claramente em
tempos de crise. Hoje, a Europa enfrenta um desses momentos. A guerra regressou
a0 nosso continente, enquanto as tensdes geopoliticas fora das nossas fronteiras
continuam a perturbar as cadeias de abastecimento e a afetar o nosso quotidiano.
Estes desenvolvimentos evidenciam uma realidade fundamental: salvaguardar os
nossos padrdes econémicos, sociais e culturais exige uma maior autossuficiéncia
€I recursos essenciais.

Neste contexto, a reciclagem ja ndo é apenas uma necessidade ambiental: é
um imperativo estratégico para a resiliéncia da Europa. Todos os anos, a Unido
Europeia gera mais de 2 233 milhdes de toneladas de residuos. Por detrds deste
numero estd uma infraestrutura essencial que protege a saide publica, apoia a
industria e mantém os materiais em circulacéo.

Representando mais de 3 0oo empresas e 500 0oo trabalhadores, a industria
europeia da gestdo de residuos é simultaneamente um servi¢o publico e um sistema
industrial estratégico que transforma residuos em matérias-primas secunddarias
valiosas. E também um setor que veio para ficar. Mais de 90% dos residuos sio
tratados a nivel interno, sublinhando o seu papel no refor¢o da autonomia e da
estabilidade econémica da Europa.

Atualmente, 48% dos residuos urbanos sio reciclados, mas a circularidade
continua muito abaixo do seu potencial, com apenas 12,2% dos materiais utilizados
na UE provenientes de fontes recicladas. Esta lacuna representa uma oportunidade
perdida para a Europa reforcar a sua resiliéncia e reduzir a dependéncia de matérias-
primas importadas, dependéncias que, em tempos de crise, podem tornar-se
vulnerabilidades criticas.

A industria da reciclagem faz parte da solugdo. Ao aumentar a recuperacdo de
materiais a partir de residuos e ao minimizar os residuos néo recicléveis, podemos
garantir um fornecimento de recursos mais estdvel e sustentével.

A reciclagem ¢ uma das ferramentas mais tangiveis disponiveis para preservar
recursos e construir uma economia mais resiliente. Ao reconhecer a gestdo de
residuos como um pilar do seu futuro, a Europa pode transformar os residuos num
ativo estratégico e garantir sustentabilidade e competitividade a longo prazo. O
setor continuard a investir, inovar e a servir cidadios e industria.

Herwart Wilms, Presidente da FEAD, European Waste Management Association

EAD

Eurcpean Waste
Mamagrmend Auacsiation
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Sabia que...

...a reciclagem pode transformar
o futuro do planeta?

Todos os dias produzimos residuos
sem pensar muito no destino que lhes
damos. Uma garrafa de agua vazia, uma
embalagem de iogurte, uma caixa de
cartdo ou uma simples lata de refrigerante
fazem parte da rotina de milhdes de
portugueses. Mas sabia que um pequeno
gesto, como separar corretamente o
lixo, pode ter um impacto enorme no
ambiente, na economia e até na qualidade
de vida das préximas geragdes?

A reciclagem ¢ hoje um dos pilares
mais importantes da sustentabilidade em
Portugal. Apesar dos avangos dos ultimos
anos, ainda existe muito por fazer.
Muitos residuos reciclaveis continuam
a ser colocados no lixo indiferenciado
e acabam em aterro, desperdi¢ando
materiais que poderiam voltar a entrar
no ciclo produtivo.

...Portugal produz milhdes de
toneladas de residuos por ano?

Todos os anos, Portugal gera milhdes
de toneladas de residuos urbanos.
Uma parte significativa destes residuos
poderia ser reciclada ou reutilizada. No
entanto, muitos materiais continuam a
ser descartados incorretamente.

Separar o lixo parece um gesto simples
— e realmente é — mas os seus efeitos
sdo gigantescos. Quando reciclamos
corretamente, reduzimos a necessidade
de extrair novas matérias-primas,
poupamos energia, diminuimos a emissdo
de gases com efeito de estufa e ajudamos
a preservar recursos naturais essenciais.

...uma lata pode voltar a
prateleira em poucas semanas?

O aluminio ¢ um dos materiais mais
eficientes para reciclar. Uma simples lata
debebida pode ser reciclada infinitamente
sem perder qualidade.

Além disso, reciclar aluminio consome
muito menos energia do que produzir
aluminio novo a partir de matérias-
primas. O mesmo acontece com o vidro,
o papel e muitos tipos de plastico.

..reciclar papel ajuda
a salvar arvores?

Uma tonelada de papel reciclado pode
evitar o abate de vérias arvores e reduzir
significativamente o consumo de 4gua e
energia.

O papel é um dos materiais mais faceis
de reciclar e reutilizar. Jornais, revistas,
caixas de cereais, embalagens de cartfo
e folhas de escritério podem ganhar uma
nova vida através da reciclagem.

Ainda assim, hé detalhes importantes:
papel sujo com gordura, guardanapos
usados ou papel plastificado ndo devem
ser colocados no ecoponto azul.

A reciclagem vai muito além da
simples separagio do lixo. Trata-se de
um compromisso coletivo com o planeta.

Quando reciclamos:

- Reduzimos a poluicio do
solo, do ar e da 4gua;

- Diminuimos a quantidade de
residuos enviados para aterro;

- Poupamos recursos naturais;

- Reduzimos o consumo energético;

- Ajudamos a combater as
alteragdes climdticas.

Menos residuos em aterro significa
também menos libertacdo de gases
nocivos para a atmosfera. Além disso, a
reciclagem promove uma economia mais
circular, onde os materiais permanecem
em utilizacdo durante mais tempo.

...0 vidro pode ser reciclado
infinitamente?

O vidro ¢ um dos melhores exemplos
de economia circular. Garrafas e frascos
podem ser reciclados inimeras vezes sem
perder qualidade.

Mas atencdo: nem todo o vidro deve
ir para o vidrdo. Loigas, espelhos, pirex,
cerdmica e lampadas tém composi¢des
diferentes e devem ser encaminhados
para locais apropriados.

Separar corretamente evita problemas
no processo de reciclagem e aumenta a
eficdcia da recuperacio dos materiais.

Além disso, muitas pessoas acreditam
que reciclar exige tempo ou esforco
excessivo, mas, na préatica, basta criar
hébitos simples:

- Ter recipientes separados em casa;

- Ensinar as criangas desde cedo;

- Reduzir o desperdicio alimentar;

- Reutilizar embalagens
sempre que possivel;

- Evitar produtos descartaveis;

- Comprar de forma mais consciente.

A reciclagem comeca antes mesmo do
lixo existir. Consumir menos, reutilizar
mais e escolher produtos sustentaveis sao
passos fundamentais.
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...Portugal tem vindo a aumentar
as metas ambientais?

Nos udltimos anos, Portugal tem
refor¢cado o investimento na recolha
seletiva e na sensibilizacio ambiental.
As metas europeias obrigam os paises a
aumentar significativamente as taxas de
reciclagem e a reduzir o envio de residuos
para aterro.

Cada vez mais municipios apostam
em solucdes inovadoras, como recolha
porta a porta, compostagem doméstica
e sistemas inteligentes de gestdo de
residuos.

Apesar disso, o sucesso depende
sobretudo da participacéo dos cidaddos.
Sem a colaboraggo da populacio, nenhum
sistema consegue atingir resultados
eficazes.

Além dos beneficios ambientais, a
reciclagem também gera valor econdmico.

Aindustriadareciclagem cria empregos,
reduz custos de producdo e estimula
novos modelos de negécio ligados a
sustentabilidade. Muitos materiais
reciclados sdo hoje utilizados para
fabricar novas embalagens, mobilidrio
urbano, roupa, componentes industriais
e até materiais de construggo.

Ao reciclar, estamos também a
contribuir para uma economia mais
eficiente e menos dependente da extragéo
de recursos naturais.

...0 plastico continua a ser
um dos maiores desafios?

O pléastico ¢ extremamente Util no
dia a dia, mas também representa um
dos maiores problemas ambientais da
atualidade.

Muitos plasticos demoram centenas
de anos a decompor-se na natureza.
Quando nio sio reciclados corretamente,
acabam frequentemente em rios e
oceanos, afetando ecossistemas e animais
marinhos.

Porisso,além de reciclar, é fundamental
reduzir o consumo de pldstico descartével.
Pequenas alternativas fazem diferenca:

- Usar sacos reutilizaveis;

- Optar por garrafas reutilizaveis;

- Evitar palhinhas descartaveis;

- Preferir produtos com
menos embalagem.

...reciclar é um ato de cidadania?

Mais do que uma obrigagio, reciclar é
uma demonstragio de responsabilidade
social.

A sensibilizagdo ambiental é essencial
para criar hdbitos duradouros.

As escolas tém desempenhado um
papel importante na formacgo das novas
geracdes, mas a responsabilidade deve
ser partilhada por familias, empresas,
autarquias e toda a sociedade.

Campanhas de informacdo, acdes
locais e iniciativas comunitdrias ajudam
a aproximar as pessoas da realidade
ambiental e mostram que cada gesto
conta.

A mudanga ndo depende apenas dos
governos ou das grandes empresas.
Comega em casa, nas escolhas didrias e
nos pequenos habitos de cada pessoa.

E talvez o mais importante seja isto:
sabia que o planeta ndo precisa de algumas
pessoas perfeitamente sustentaveis...
precisa de milhdes de pessoas a fazer
pequenos gestos todos os dias?

A reciclagem é um desses gestos.
Simples, acessivel e capaz de gerar uma
enorme diferenca para Portugal e para
o mundo.




Um mesmo céu com
regras diferentes

Numa sociedade cada vez mais ligada, criamos as dependéncias da vida moderna.
O sistema de posicionamento que nos orienta numa cidade desconhecida, a previsdo
meteoroldgica que consultamos pela manhé, a chamada que fazemos do outro lado
do mundo. Tudo isto depende de uma rede de servicos por satélite, que orbita a Terra
silenciosamente, invisivel e cada vez mais indispensavel.

A aviagdo ¢ talvez o exemplo mais eloquente dessa dependéncia. Cada aeronave é
hoje um dos milhares de nds ativos no céu a cada momento. Até ao final desta década,
a introducdo de sistemas de Inteligéncia Artificial, as novas constela¢des de comuni-
cacoes, os satélites ADSB e sistemas de posicionamento mais precisos vio aprofundar
essa transformacéo.

Lisboa prepara-se para receber a conferéncia Airspace World, um dos encontros de
referéncia mundial no setor da gestdio do espaco aéreo. Uma oportunidade para expe-
rienciar estes novos paradigmas e antecipar o futuro da tecnologia. Perceberemos que
o setor espacial estd cada vez mais entre nés: um palco de inovagéo, uma infraestrutura
critica e uma commodity. N&o a vemos, néio a sentimos, mas esta sempre presente.

Hoje, partilhamos o mesmo céu, mas com regras diferentes.

A necessidade de monitorizar e controlar o espago préximo € hoje um designio
global, dado o congestionamento atual e a perspetiva das megaconstelagdes que pro-
metem servicos space-based. A mesma necessidade levou a criacdo de regras para a
aviagdo e o transporte maritimo.

Portugal tem a sua quota-parte de responsabilidade como nacdo Atlantica. H4 um
corredor no meio do oceano por onde passa boa parte do trafego aéreo entre a Europa
e as Américas, com a FIR de Santa Maria a assegurar a responsabilidade nacional.

Com o aumento da atividade espacial, surgem novos desafios para uma maior inte-
gracdo das capacidades de gestdo do espago aéreo. Aqui faz sentido uma abordagem
mais ampla, como a que se discute na nova proposta para a Lei Espacial Europeia.

Onde agora sé passam aeronaves vio em breve passar igualmente naves espaciais.
Com mais langamentos, a expansdo de portos espaciais e a introdugéo de sistemas su-
borbitais reutilizaveis, o espaco aéreo enfrenta uma pressdo que as regras vigentes ndo
preveem. Gerir uma aeronave e um lancador em ascensdo ou em reentrada no mesmo
espaco é um problema novo. E também sobre estas perspetivas, tecnolégicas, regula-
mentares e de policy, que importa alargar o debate na Airspace World.

Portugal faz parte desta dinamica por razdes concretas. O hub espacial de Santa
Maria estd a ser desenvolvido para operagdes que incluem lancamentos e reentradas
a partir dos Agores. Como integrar operacdes espaciais num sistema de aviagfo global
perspetivando o futuro? Antes da questdo técnica, hd outra: quem governa o espaco
partilhado? As regras ainda néo existem, mas o debate jd comegou.

Em 2024, Portugal e as Nagdes Unidas organizaram, em Lisboa, a conferéncia que
resultou na Declaragdo de Lisboa para o Espaco Exterior. Vieram peritos de 54 paises e
saiu um compromisso sobre a gestdo sustentdvel do espaco exterior.

Também agora, as regras da aviagdo e do espago partilhado podem comecar a ser
escritas em Lisboa com a realizacdo desta conferéncia.

Ricardo Conde, Presidente da Agéncia Espacial Portuguesa

AGENCIA ESPACIAL
PORTUGUESA




O posicionamento atual
do ecossistema portugues
das industrias aeronautica,
aeroespacial e de defesa ¢ em
verdadeiro caso de sucesso

Com um crescimento de 12 % ao ano, ao longo da ultima década, este representa
hoje 1,4 % do PIB Nacional, e quase 20 000 colaboradores altamente qualificados.
Alavancado por um enquadramento global muito dindmico, este ecossistema tem pela
frente um enorme potencial de inovacéo e crescimento. Pretendemos responder da
melhor forma aos desafios desta década, projetados numa sociedade moderna que
olha para a Mobilidade Sustentdvel, Transicgo Digital, o Espa¢o, mas também a Defesa,
como elementos cada vez mais presente nas nossas vidas quotidianas.

Criado em 2016, 0 AED Cluster Portugal representa hoje mais de 125 entidades, re-
unindo os principais stakeholders dos setores aerondutica, espago e defesa. Na AED
pretendemos acelerar as estratégias de crescimento dos nossos associados, potencian-
do valor. A nossa utilidade, o tipo e o nivel de envolvimento com eles, serd sempre
substancialmente diferente, dependendo do seu perfil. O tnico ponto em comum ¢é
que, o que quer que facamos, teremos que o fazer em conjunto, desenvolvendo redes
dentro do ecossistema e construindo sinergias

Com um ecossistema vasto e diversificado, a AED tem multiplas iniciativas a de-
correr, que se integram nos quatro blocos de construgfio do nosso mapa estratégico:
Financiamento e Regulamentagio; Pessoas e Competéncias; Inovacéo e Valor Acres-
centado; Mercados e Oportunidades. Do leque de atividades em curso, destaco os AED
Days, o evento anual do Cluster, que segue em maio de 2024 para a sua 112 edicdo, e é
hoje um momento incontornédvel.

No ambito do Programa de Recuperacio e Resiliéncia o cluster pretende proporcio-
nar um salto quantico no posicionamento industrial portugués nestes sectores. Esta-
mos envolvidos na industrializa¢do de uma nova aeronave de 19 lugares, desenhada,
construida e operada a partir de Portugal; no desenvolvimento de uma aeronave ndo
tripulada Classe 3, para fun¢ées multiplas incluindo a vigilancia costeira e florestal; e,
na criagdo de uma nova constelacéo de satélites para observacgo e vigilancia do Ocea-
no Atlantico e do territério nacional.

José Neves, Presidente da AED Cluster Portugal

...1‘
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40 anos na linha
da frente do setor
espacial europeu

Alberto de Pedro, Diretor-geral da GMV em Portugal, aborda o posicionamento da empresa nos grandes programas
tecnolégicos europeus e o contributo do pais para areas criticas como navegacéo por satélite, observacao da Terra,

ciberseguranca e sistemas espaciais.

Alberto de Pedro, Diretor-geral da GMV em Portugal
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A GMV conta com mais de quatro
décadas de atividade. Como descreveria,
de forma sintética, a evolucio da
empresa e quais considera terem sido
os marcos mais decisivos ao longo
desse percurso?

A GMV nasceu em 1984, ligada ao meio
universitario e ao setor espacial. Ao longo
de quatro décadas, transformou-se num
grupo tecnoldgico global, presente em 12
paises, com cerca de 4 000 colaboradores
e atividade em quase 8o mercados. O
crescimento assentou na diversificacdo
para dreas como Defesa, Transportes,
Ciberseguranca e Sistemas Criticos,
mantendo sempre o Espagco como eixo
identitario.

Um dos marcos mais relevantes foi
a expansdo internacional, iniciada nos
anos 2000, que permitiu a GMV ganhar
escala e reforcar, posteriormente, a sua
participacdo em grandes programas
europeus. A adjudicacdo, em 2018,
do contrato para o Ground Control
Segment (GCS) do Galileo, representou
um salto decisivo. Foi um projeto de
enorme dimensdo técnica e estratégica,
que consolidou a GMV como um dos
principais atores espaciais europeus.

Quais sdo hoje as principais areas
de atuagdo da GMV e qual é o papel
de Portugal na estratégia global do
grupo?

A GMV atua em dominios onde a
tecnologia tem de responder a elevados
requisitos de fiabilidade, seguranca e
continuidade operacional, como Espago,
Defesa, Ciberseguranca, Aerondutica e
Sistemas Inteligentes de Transporte.

Portugal assume um papel estratégico
na atividade global da GMV desde
2005, reunindo atualmente mais de 130
profissionais altamente especializados.
A equipa portuguesa lidera componentes-
chave de programas europeus, como
o Simulador de Radiofrequéncia para



o Galileo e servigos de seguranca no
ambito do programa de Observagdo da
Terra da Unifo Europeia, Copernicus.

Contribui ainda para missdes da
ESA, sistemas VTS para autoridades
portudrias, ferramentas como o DEMETER,
desenvolvido paraa EUROCONTROL, e
servicos de ciberseguranca para entidades
publicas e financeiras.

A GMV desenvolve também tecnologias
de ciber-resiliéncia aplicadas a aviacéo,
nomeadamente através de projetos como
o CRUCIAL-HINTS, para a Agéncia
Europeia de Defesa, focado na aviacéo
militar. A empresa é ainda lider global em
sistemas avidnicos de elevada criticidade
para aeronaves e satélites.

Portugal tem vindo a afirmar-se no
setor aeroespacial. Que papel pode
desempenhar no contexto internacional
e como se posiciona a GMV nesta
evolucgdo?

Desde a adesdo a ESA, Portugal tem
registado uma evoluc@o significativa no
setor aeroespacial, sobretudo na dltima
década, impulsionada pelo crescimento
das capacidades tecnolégicas nacionais,
pela crescente atratividade do setor e
pela aposta estratégica do pais no Espaco.

Embora continue a ter uma dimenséo
relativamente modesta no contexto
europeu, afirma-se cada vez mais como
um ecossistema competitivo e atrativo
pela qualidade técnica, inovagdo e
colaboracdo das empresas, universidades
e centros tecnoldgicos.

A GMV procura contribuir ativamente
para esta dinamica, integrando
competéncias nacionais em programas
internacionais e reforcando o
posicionamento de Portugal em areas
estratégicas da industria espacial.

A GMV é reconhecida como um dos
principais atores europeus no setor
espacial. Quais sdo as suas areas de
atuacdo mais relevantes e os principais
projetos em curso?

A GMV ¢é o sexto maior grupo industrial
espacial europeu, lider mundial em centros
de controlo de satélites e também lider
no desenvolvimento de sistemas criticos
e na coordenacdo de missdes espaciais.

O GCS do Galileo ¢, provavelmente,
um dos projetos mais emblemadticos,
reforcando a soberania tecnolégica
europeia e evidenciando a lideranca da
GMV no desenvolvimento do sistema de
navegagdo por satélite mais avancado
do mundo. A este juntam-se projetos
como o SouthPAN, a missio LEO-
PNT (CELESTE), e servigos criticos

Portugal no Radar da Industria Aeroespacial
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como o PRS, associados a aplicagdes
governamentais e de seguranca.

A partir de Portugal, a GMV fornece
sistemas de autonomia embarcada para
missdes de ciéncia e exploragio espacial,
como ARIEL, HERA e RAMSES, e para
o sistema de navegagdo lunar LUPIN.
Lidera ainda a missio CREAM-IOD,
dedicada a automatizagdo da gestdo de
trafego espacial, permitindo a prevencéo
autonoma de colisdes de satélites.

A empresa participa ainda noutros
programas-bandeira europeus. No
Copernicus, lidera servigos estratégicos
na drea da seguranca; em SST/STM,
assume um papel relevante na vigilancia
e gestdo de trdfego espacial; e coordena o
GOVSATCOM HUB, garantindo o acesso
a comunicacdes seguras via satélite.

Num contexto geopolitico cada
vez mais exigente, qual é o papel
da industria europeia — e da GMV
em particular — na construcdo de
autonomia estratégica?

A autonomia estratégica europeia
depende da capacidade de desenvolver,
operar e proteger tecnologias criticas no
proprio territério europeu, garantindo
soberania operacional e autonomia de
decisdo. Neste contexto, a indudstria
desempenha um papel central: ndo
basta aceder a tecnologia; € necessdrio
dominar sistemas, operagdes, dados e
cadeias de decisdo.

A GMV posiciona-se precisamente
nesta intersecédo entre Espago, Defesa
e Ciberseguranca, participando em
programas como Galileo, GOVSATCOM/

IRIS?, Copernicus, SST/STM e LEO-PNT,
e desenvolvendo solu¢des alinhadas com
as prioridades estratégicas europeias.

Quais serdo as principais tendéncias
que irdo moldar os préximos 5 a 10 anos?
Onde pretende a GMV posicionar-se
nesse futuro?

A préxima década serd marcada por
avancos significativos em inteligéncia
artificial, robdtica autdnoma, computagdo
e seguranga quantica, bem como por
sistemas cada vez mais conectados e
integrados.

Assistiremos também a uma crescente
convergéncia entre espaco, defesa,
telecomunicacdes e servicos digitais,
a ciclos de inovag¢do mais rdpidos, a
crescente prestacdo de servigos e para
a integracdo vertical das cadeias de
fornecimento.

Neste contexto, a GMV pretende
afirmar-se como um parceiro tecnoldgico
de referéncia em sistemas criticos,
transformando inovagdo em capacidade
operacional, autonomia e resiliéncia
tecnoldgica.+

INNOVATING SOLUTIONS

www.gmv.com
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Engenharia portuguesa para
o futuro aeroespacial

A EVOLEO Technologies tem vindo a afirmar-se como uma empresa portuguesa de engenharia avancada, com uma
ambicdo clara: transformar conhecimento acumulado em produto tecnoldgico préprio. Atuamos sobretudo em sistemas
criticos, combinando hardware, software e engenharia de integracdo para aplicagoes nos dominios civis e de defesa,
abrangendo quatro arenas: agua, terra, ar e espago.

Na base do nosso posicionamento
temos unidades de computacéo,
sistemas de controlo e distribuicdo
de energia, plataformas modulares,
software aplicacional e sistemas de
teste e ecossistemas de validacdo. Esta
abordagem permite-nos atuar desde o
nivel de equipamento até a integracéo
de sistemas, em 4reas que precisem de
processamento e controlo, gestdo de
energia, telecomunicacdes e engenharia
especializada. A nossa visdo € multi-
dominio: tecnologias originalmente
pensadas para o espago podem também
gerar valor em aplicacgdes terrestres
ou de defesa, sempre que existam
requisitos de fiabilidade, modularidade
e desempenho.

A inovac@o estd precisamente nessa
capacidade de criar solu¢des reutilizéveis,
configurédveis e escaldveis, alinhadas
com as necessidades dos sistemas
criticos modernos, onde custo, rapidez
de implementac@o e soberania tecnoldgica
se tornaram também requisitos.

O posicionamento de Portugal na
industria aeroespacial e o papel da
EVOLEO

Portugal tem hoje uma oportunidade real
no panorama aeroespacial internacional.
Néo precisamos necessariamente de querer
ser “lideres” em tudo; precisamos, sim,
de ser relevantes, competitivos e capazes
de vender tecnologia prépria. O pais tem
talento, institui¢des competentes e uma
Agéncia Espacial que tem procurado
incentivar a transi¢do para o New Space.
Mas continuamos a enfrentar desafios
estruturais: escassez de recursos humanos,
dependéncia excessiva de financiamento
publico, pressdo sobre pequenas empresas
tecnoldgicas e dificuldade em transformar
conhecimento em produto exportavel.

O papel da EVOLEO nesse crescimento
tem sido o de persistir, colaborar e
demonstrar que uma PME portuguesa
pode desenvolver tecnologia critica, ndo
apenas prestar servicos. Acreditamos que
o verdadeiro cluster nacional terd de se

construir com empresas e institui¢des

de génese portuguesa, que conhecem o
setor, tém histdrico e querem criar valor
sustentavel a partir de Portugal.

Oportunidades e desafios para o
futuro do setor em Portugal

Eventos internacionais sdo importantes
porque ddo visibilidade, criam
oportunidades comerciais e aproximam
Portugal de cadeias de valor globais. A
grande oportunidade, e dificuldade, estd
em posicionar o pais como fornecedor
de tecnologias de elevando valor, e
contribuinte liquido para a cadeia de
fornecimento e soberania europeia.

O maior desafio serd transformar
a presenca internacional em vendas,
parcerias solidas e propriedade intelectual
nacional. Para a EVOLEQ, o caminho é
claro: apresentar produto, demonstrar
capacidade e contribuir para que Portugal
deixe de ser apenas um pais de talento
disponivel e passe a ser reconhecido
como um pais que cria, industrializa e
exporta tecnologia aeroespacial.”
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Sabia que...

...a industria aeroespacial ja faz
parte do futuro de Portugal?

Quando pensamos em industria
aeroespacial, ¢ comum imaginar
foguetdes, astronautas e missdes
espaciais conduzidas por grandes
poténcias mundiais. Mas sabia que
Portugal também tem vindo a conquistar
um lugar relevante neste setor altamente
tecnolégico?

Nos ultimos anos, a industria
aeroespacial portuguesa tem crescido de
forma consistente, envolvendo empresas,
universidades, centros de investigagéo
e startups que trabalham diariamente
em areas como engenharia aerondutica,
satélites, drones, inteligéncia artificial,
telecomunicagdes e exploragdo espacial.

Apesar da dimens@o do pais, Portugal
tem conseguido destacar-se através
da inovagdo, da qualificacdio técnica
e da capacidade de integrar projetos
internacionais de elevada exigéncia.

62 Jimais magazine

..a industria aeroespacial vai
muito além dos astronautas?

Quando se fala em espago, muitas
pessoas associam imediatamente o
tema as viagens espaciais. No entanto,
a indudstria aeroespacial faz parte do
nosso quotidiano muito mais do que
imaginamos.

Os satélites, por exemplo, s&o
essenciais para comunicagdes, internet,
previsdo meteoroldgica, navegacdo GPS,
monitoriza¢dio ambiental e até para a
agricultura.

Sempre que utilizamos aplicacdes de
mapas, consultamos o estado do tempo
ou realizamos chamadas internacionais,
existe tecnologia aeroespacial
envolvida.

Portugal temvindoaatrairinvestimento
internacional na drea aeroespacial gracas
a sua localizacdio estratégica, méo de
obra qualificada e crescente capacidade
tecnolégica.

Ao mesmo tempo, universidades
portuguesas tém desenvolvido
investigacdo de referéncia em dreas
como robédtica, materiais avangados,
telecomunicagdes espaciais e sistemas
auténomos.

O setor envolve também pequenas
empresas tecnolodgicas altamente
especializadas, capazes de colaborar
com algumas das maiores organizacdes
internacionais ligadas ao espaco e a
aviacdo.

...Portugal participa em
projetos espaciais europeus?

Portugal integra varios programas
internacionais através da cooperagéo
europeia no setor espacial.

Investigadores e empresas portuguesas
participam em projetos relacionados com
observacgo da Terra, desenvolvimento de
satélites, comunica¢des e monitorizacio
climatica.

A participacdo portuguesa permite ndo
s6 o acesso a conhecimento altamente
especializado, como também cria
oportunidades econdmicas e cientificas
relevantes.

...0s Agores tém vindo a
ganhar destaque estratégico
no setor aeroespacial?

Alocalizacgo geografica do arquipélago
¢ considerada extremamente vantajosa
para operacdes espaciais e monitorizagdo
do Atlantico.

Nos ultimos anos, tém sido discutidos
projetosligadosacriacdodeinfraestruturas
espaciais na regido, capazes de apoiar
lancamentos de pequenos satélites e
atividades de investigacgo.

Esta aposta pode representar uma
oportunidade importante para o
desenvolvimento econémico e tecnolégico
dos Agores, criando emprego qualificado e
atraindo investimento internacional.
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Nesta entrevista, falamos com o Diretor de Desenvolvimento de Negécio do INOV — INESC Inovagdo, John Rodrigues,
sobre o posicionamento do INOV enquanto parceiro tecnoldgico de referéncia, as oportunidades estratégicas associadas ao
setor Aeroespacial e da Defesa, e o papel da tecnologia e inovagao disruptiva no desenvolvimento das empresas e do pais.

O atual contexto europeu de investimento
em Espaco, Defesa e tecnologias criticas
esta a abrir novas oportunidades para
empresas e centros tecnoldgicos. Como é
que 0 INOV se posiciona neste ecossistema?

O investimento europeu em Defesa e
Espaco ¢ hoje uma prioridade geopolitica
estrutural. As cadeias de valor europeias estio
a consolidar-se agora, em torno de quem
ja tem presenca e quem estd na fronteira
do conhecimento. O INOV combina uma
posicdo ativa em I&D aplicada e mais de
20 anos de experiéncia operacional, com
credenciacio a nivel nacional, UE e NATO,
assim como colaboragio com a ESA desde
1998. Experiéncia acumulada e inovagio
disruptiva ndo s&o opostos: sdo o que define
o INOV.

Como ¢ que 0 INOV apoia as empresas
no desenvolvimento, teste e aceleracio de
solucdes tecnolégicas avancadas?

Num mercado que se transforma a
alta velocidade, construir internamente
toda a capacidade de I&D especializada
¢ lento e dispendioso. O INOV funciona
como uma extensio qualificada da equipa
técnica das empresas, acelerando ciclos de
desenvolvimento, reduzindo o investimento
em infraestrutura e apoiando o acesso a
programas como os da ESA e a instrumentos
de financiamento em Defesa. As empresas

ganham velocidade, profundidade técnica e
condicdes para se posicionarem na linha da
frente dainovacgio. Além de que a propriedade
intelectual gerada permanece na empresa.

Que tecnologias estdo hoje aredefinira
industria aeroespacial e em que dominios o
INOV tem vindo a consolidar competéncias
diferenciadoras?

Ciberseguranca, IA, sistemas auténomos,
infraestruturas criticas, sio dominios onde
a maturidade técnica se mede em décadas,
mas onde a disrupcio acontece em meses.
O INOV mantém simultaneamente as duas
velocidades: uma base sélida de competéncias
validadas em contextos operacionais exigentes,
e uma posi¢do ativa na frente mais avancada
da investigacfio Europeia. Para as empresas
que precisam de inovar depressa sem perder
rigor, essa combinacgo ¢ determinante.

A convergeéncia entre aplicaces civis e
de Defesa é uma das grandes tendéncias
do setor. De que forma esta aproximacio
esta a influenciar o desenvolvimento
tecnoldgico e os projetos integrados
pelo INOV?

A fronteira entre civil e militar estd hoje
esbatida e avelocidade a que novas tecnologias
dual-use emergem estd a acelerar. Quem
ndo acompanhar essa transformacio ficara
rapidamente fora das cadeias de valor que

importam. O INOV antecipou essa convergéncia
e tem construido capacidades transversais que
evoluem continuamente para acompanhar
o estado da arte para aplicagdes dual-use.

Da sua experiéncia em projetos nacionais
e europeus, que fatores considera decisivos
para Portugal reforcar a sua relevancia
internacional nas cadeias de valor
tecnoldgicas do Espaco e Defesa?

Num setor que se move cada vez mais
depressa, a relevancia internacional nio se
constrdi apenas com tecnologia, constrdi-se
com presenca consistente nos consorcios
certos, no momento certo. As empresas que
hoje entrarem nos programas europeus de
referéncia estdo simultaneamente a validar
as suas capacidades e a posicionar-se para os
contratos de maior dimens&o que se seguir&o.
Para acelerar essa entrada sem partir do
zero, ¢ determinante ter um parceiro como
0 INOV que j estd nessas redes, que opera
na fronteira tecnolégica e que conhece o
terreno.-

IO

www.inov.pt
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Sabia que...

..o futuro da industria
aeroespacial pode comecar
nas escolas portuguesas?

O crescimento daindustria aeroespacial
em Portugal estd também ligado a
formag?o das novas geragdes.

Cada vez mais escolas, universidades
e centros tecnoldgicos apostam em
programas ligados a ciéncia, tecnologia,
engenharia e matemdtica. O objetivo é
preparar jovens para profissdes altamente
qualificadas e com enorme potencial de
crescimento.

Hoje, muitos estudantes portugueses ja
participam em concursos internacionais
de robdtica, desenvolvimento de satélites
experimentais e projetos cientificos
ligados ao espago.

...0s drones também fazem parte
da industria aeroespacial?

Quando se fala em aeroespacial, nem
tudo acontece fora da atmosfera.

Os drones sdo atualmente uma das
areas com maior crescimento tecnoldgico
e tém aplicagdes em agricultura,
seguranca, construgdo, cinema, logistica
€ monitorizagdo ambiental.

Portugal tem vindo a desenvolver
competéncias relevantes neste setor,
tanto ao nivel empresarial como
académico.

A utilizacdo de drones permite reduzir
custos, aumentar a seguranca e recolher
informacdo com enorme precisao.

Alias, a industria aerondutica enfrenta
atualmente um enorme desafio ambiental.

O setor procura reduzir emissdes de
carbono através do desenvolvimento de
combustiveis sustentaveis, motores mais
eficientes e novas solugdes de mobilidade
acérea.

Empresas de todo o mundo investigam
avides elétricos, combustiveis alternativos
e tecnologias mais ecolégicas.

Portugal acompanha esta tendéncia
através da investigacdo universitdria,
inovacdo industrial e participacdo em
projetos internacionais focados na
sustentabilidade.

...0 espacgo pode ajudar a
prever catastrofes naturais?

Os satélites permitem acompanhar
tempestades, secas, cheias e incéndios
em tempo real.

Esta informacdo é essencial para
proteger populagdes, melhorar sistemas
de emergéncia e reduzir impactos
ambientais e econdmicos.

Com o agravamento das alteracdes
climaticas, a tecnologia espacial tornou-
se uma ferramenta fundamental para a
prevencdo de riscos naturais.

..o futuro do espaco pode
estar mais préximo do
que imaginamos?

Durante décadas, a exploragdo espacial
parecia um tema distante, reservado
a ficgdlo cientifica. Hoje, faz parte da
realidade econémica e tecnoldgica global.
A industria aeroespacial continuara a
influenciar comunicagdes, seguranca,
ambiente, mobilidade e inovagdo. E
Portugal, apesar da sua dimenséo,
demonstra que pode ter um papel
relevante neste futuro.

Talvez o mais curioso seja isto: muitas
das profissdes ligadas ao espaco que
existirdo nos préximos anos ainda nem
sequer foram criadas. Por isso, investir
em ciéncia, educacdo e tecnologia ndo
¢ apenas preparar o futuro da industria
aeroespacial. E preparar o futuro do
proéprio pais.
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Num setor onde a margem para o erro é, literalmente, zero, Portugal tem um nome que é hoje uma referéncia de
engenharia de alta fiabilidade: Controlar.

Num mercado cada vez mais marcado
pela complexidade crescente dos programas
aeroespaciais, pela integracdo de eletrénica e
software avancado, por requisitos rigorosos
de ciberseguranga e por enquadramentos
regulatérios em constante evolugdo, a
empresa nortenha soube transformar-se: de
fornecedor de teste e automag#o a parceiro
de pleno direito em engenharia, validaciio e
integrac@o de sistemas criticos.

Longe de se limitar ao fornecimento
de equipamentos standard, a Controlar
desenvolve ecossistemas completos, desde
afase de conceito a manutencio ao longo do
ciclo de vida, concebidos para responder as
exigéncias mais rigorosas da aviagio e defesa
mundial. Rastreabilidade, repetibilidade e
conformidade regulatdria sdo os pilares de
cada projeto. E este ADN de precisio que The

permite sentar-se & mesa com gigantes como
a Airbus, a Lockheed Martin e a Dassault.
O portfolio de referéncias fala por si. Para
o Airbus A400M, a Controlar, através da sua
subsididria espanhola, desenvolveu sistemas
de teste para linhas de montagem final,
incluindo racks de interligacgio e ferramentas
de validagio de subsistemas. No programa de
patrulha maritima P-3 Orion da Lockheed,
entregou solucdes de treino e apoio a misso:
estacdes de pilotagem, consolas e rigs de
integracdo. No dominio dos sistemas néo
tripulados, contribuiu para o programa Neuron
UAV com estacdes de controlo terrestre e
consolas de comando. Alista continua com o
CASA C-295, o helicéptero Tiger e sistemas
de defesa antimissil como o0 SM-3 € 0 SM-6.
Aprojecéio internacional da empresa estende-
seao espago. A Controlar desenvolveu sistemas
de aquisi¢fio de dados de alta velocidade para

o programa Meteosat Third Generation, da
Agéncia Espacial Europeia (ESA), e participa
ativamente em iniciativas de I&D ao abrigo
do programa Horizon 2020, posicionando-se
na fronteira da inovag@o em digitalizacgo,
automacio e ciberseguranca aeroespacial.

Esta solidez técnica é certificada. A empresa
detém a EN 9100 para gestdo da qualidade
aeroespacial e a ISO 27001 para seguranca da
informacfo, e os seus engenheiros acumulam
certificacbes avancadas em plataformas
National Instruments, como LabVIEW,
TestStand e CompactRIO, tecnologias de
referéncia no desenvolvimento de sistemas
de teste automatizado.

Para além da execugdo de projetos, a
Controlar disponibiliza gestdo de programa
estruturada, instalacéio global, comissionamento
e suporte técnico no terreno, garantindo que
0s sistemas permanecem operacionais e
otimizados em ambientes de missdo critica.

Num momento em que Portugal afirmaa
sua posi¢io no radar da industria aeroespacial,
a Controlar ¢ prova de que é possivel competir
(evencer) nos programas mais exigentes do
planeta, a partir de Portugal <+

Controlar
innovating industry

[
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www.controlar.com
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“A preparacgo do ciberespaco para a incerteza sé ¢ possivel com a colaboracio de
todos. Por isso, € preciso confianca. A geracdo de confianca ocorre através da capaci-
tacdo das organizacGes e do reconhecimento social dessa capacitagdo. O cumprimen-
to da regulamentacdo, a formacao de recursos humanos e a certificacdo formam um
tridngulo virtuoso para esta geragdo de confianca, na medida em que criam capacida-
des e mecanismos para a sua validagio pela sociedade. E neste sentido que o Centro
Nacional de Ciberseguranca tem trabalhado. Por mais dificil que seja controlar o futu-
ro, € pelo menos possivel reforcar o presente. “

Lino Santos, Coordenador do Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS)

“O Panorama das Ameacas da ENISA fornece informacoes valiosas que permi-
tem uma tomada de decisdes informada e a defini¢do de prioridades para salva-
guardar as infraestruturas criticas e garantir a seguranca do futuro digital.”

Juhan Lepassaar, Diretor da Agéncia da Unido Europeia para a Ciberseguranca (ENISA)

Fonte: Big News Network.com

"




“A ciberseguranca nio é um custo,
mas um investimento estrutural”

Vivemos numa era em que a digitalizacio deixou de ser uma opgao, ¢ hoje uma condicéo de
sobrevivéncia empresarial. A pandemia acelerou a transi¢go, a cloud tornou-se inevitavel e a
inteligéncia artificial ganhou relevancia. No entanto, torna-se importante ressalvar, 0 mesmo
movimento exponencial, que abre hoje novas avenidas de inovagfio e competitividade, também
expde vulnerabilidades inéditas. E neste contexto que surgem as preocupagdes relacionadas
com a ciberseguranca, um tema tao atual quanto complexo, mas absolutamente vital para a
continuidade das empresas portuguesas.

Durante demasiado tempo, muitos lideres entendiam a seguranca digital como uma preocu-
pagdo exclusivamente técnica, demasiadas vezes vista como um capricho, era considerada um
custo, sendo ano ap6s ano constantemente adiada. Actualmente, esse pensamento ¢, um claro
risco existencial para qualquer organizago. Sabe-se que um ataque pode nascer de um com-
portamento negligente, de uma credencial exposta, por quem néo tem a nogéo do risco, ou pela
fragilidade de uma entidade parte integrante da cadeia de fornecedores, de uma organizacio
mais complexa. Comeca a surgir uma consciéncia coletiva incitando uma mudanga, claramente
jé em curso, na nossa sociedade, onde a ciberseguranca ja surge como parte integrante da estra-
tégia de indmeras organizacdes.

E, no entanto, importante alinhar expetativas, uma estratégia de ciberseguranga constréi-
-se com tempo, visdo e cultura. Cultura de ciberseguranca desde a origem, onde os processos
nascem ja protegidos. Cultura de responsabilidade partilhada, em que cada colaborador sabe
que também ¢é guardifio da informagao. Cultura de lideranca, em que o CEO e a administracio
entendem que a ciberseguranga ndo é um custo, mas um investimento estrutural. Também o
Estado tem aqui uma fungéo critica: criar politicas eficazes, incentivar a adopgéo de boas prati-
cas, apoiar especialmente as PME e garantir um ecossistema de cooperacio e partilha. S¢ assim
Portugal podera reforgar a sua resiliéncia colectiva, num mundo onde a interdependéncia é tio
perigosa quanto inevitdvel.

E hoje entendido que, em poucas horas, uma organizacio atacada pode perder o seu ativo
mais valioso a sua reputaggo e, em casos extremos, a propria viabilidade do negécio. Nesse
sentido, nfo nos poderemos esquecer que a cibersegurancga ndo ¢ um luxo, nem um extra; é o
chapéu de uma infraestrutura invisfvel que sustenta a confianca, a inovacéo e o futuro da nossa
sociedade.

Miguel Gongalves, Presidente da Associagdo Portuguesa para
a Promogao da Seguranga da Informagao (AP2SI)

AP2s |
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Seguranca Hibrida e antecipacao
inteligente: Como evoluem as estratégias
face a riscos fisicos e digitais

A crescente sofisticac¢do da cibercriminalidade e a aceleragéo tecnolégica transformaram a ciberseguranca num pilar
essencial para a resiliéncia empresarial em Portugal. Neste contexto, a segurancga ja ndo pode ser abordada de forma
isolada: a protecio fisica e digital deve ser integrada num modelo tinico, capaz de antecipar riscos e responder com rapidez.

Este é o fundamento da Seguranga
Hibrida, que combina profissionais
especializados, tecnologia avangada e
analise inteligente de dados para oferecer
uma visdo completa e coordenada das
ameagas.

A Prosegur Security, através da integraciio
das capacidades de ciberseguranca da
Cipher, solidificou a sua resposta a esta
necessidade de antecipagio. Esta unifo
expande as nossas capacidades globais,
permitindo-nos oferecer uma protecéo que
se estende da seguranga fisica tradicional
a seguranca digital mais avancada, criando
um ecossistema de defesa integral.

Neste sentido, a empresa refor¢cou os
seus servigos de Centro de Operagdes de

)
g
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Seguranca (SOC) através da incorporagdo
de inteligéncia artificial nos processos de
detecdo e resposta gerida. A IA é aplicada
na detegdo precoce, na analise preditiva e
na automatizacio de respostas, permitindo
identificar padrdes anémalos, correlacionar
sinais fracos e atuar em tempo real. Isto
reduz a janela de exposicdo e melhora
significativamente a eficdcia das equipas
humanas.

Apesar dos avancos, muitas empresas
portuguesas continuam a subestimar riscos
criticos. O fator humano continua a ser a
principal via de entrada para ataques de
engenharia social. Além disso, persistem
falhas de atualizagio, falta de visibilidade
sobre os ativos digitais e uma fraca
preparagdo para responder a incidentes.

Aisto soma-se o uso pouco controlado
de ferramentas de IA, que pode resultar
em fugas de informac&o ou exposicdo
involuntdria de dados. Para reforcar a sua
resiliéncia, as organizacdes devem priorizar
a gestdo continua de vulnerabilidades, a
monitorizagdo 24/7, a segmentacgio de
redes e a protecdo de identidades.

A monitorizagio, detegdo e resposta a
incidentes de seguranca fisica e digital
tornou-se um pilar estratégico. As
organiza¢des mais preparadas sdo aquelas
que mantém programa de consciencializacio
e formac@o continua, realizam simulacdes
de ciberataques, fomentam a comunicacio

imediata de incidentes e promovem
uma cultura onde a ciberseguranca faz
parte das tarefas didrias. Transformar os
colaboradores num ativo defensivo ¢ tdo
importante como investir em tecnologia.

Num contexto em que o0s cibercriminosos
utilizam inteligéncia artificial para criar
ataques mais personalizados e dificeis
de detetar, a partilha de conhecimento é
essencial. Iniciativas como a Rooted CON
Lisboa contribuem para fortalecer a
comunidade de ciberseguranca e elevar
o nivel de preparagio do Pais.

Investir em seguranca, do fisico ao
digital, ¢ uma aposta estratégica e constitui
a base para garantir a continuidade do
negdcio num ambiente cada vez mais
complexo.q+

Luis Martins, Diretor-Geral
Prosegur Cybersecurity Portugal

&) PROSEGUR
SECURITY

Www.prosegur.com
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Biometria e Inteligéncia Artificial:
A nova linha da frente
da ciberseguranca

Num cendrio em que as ameacas digitais evoluem a um ritmo acelerado, a biometria surge como um pilar estratégico
na protecdo das organizagoes, ao reforcar a autenticacdo e unificar a gestdo de identidades fisicas e digitais. Combinada
com inteligéncia artificial, esta tecnologia ndo s6 eleva os padrdes de seguranga, como permite antecipar riscos e garantir

maior resiliéncia operacional.

Fdtima Santos, Diretora Executiva da Bioglobal

Cada individuo possui um conjunto
unico de padrdes biométricos que, aliados
a mecanismos de dete¢io de vivacidade,
sdo praticamente impossiveis de replicar,
mesmo com recurso a inteligéncia artificial.
Desta forma, a biometria eleva o conceito
de autenticacdo multifator a um novo
patamar: enquanto palavras-passe e c6digos
podem ser comprometidos, acrescenta
um fator intransmissivel — a presenca

fisica e a identidade real da pessoa. Num
cendrio em que a IA j4 consegue simular
comportamentos e interacdes, a biometria
garante que o acesso ¢ concedido efetivamente
aum ser humano.

Esta evolugo ganha ainda mais relevancia
quando enquadrada na crescente convergéncia
entre seguranca logica e seguranga fisica.
Tradicionalmente tratadas como dominios
separados, obrigando a gestdo de multiplas
credenciais como passwords, PINs e cartdes,
estas dreas encontram na biometria um
ponto de unidio. Ao centrar-se na identidade
unica do utilizador — no que ele é, e nfo
no que possui — torna-se possivel integrar
e centralizar a gestdo de acessos. Assim, as
permissdes fisicas e digitais passam a ser
atribuidas de forma consistente, monitorizadas
em tempo real e facilmente auditaveis
no ambito das politicas de seguranca das
organizacoes.

Para além dos ganhos evidentes em
eficiéncia operacional, esta abordagem
reforca também a continuidade do negdcio
e a resiliéncia organizacional. Sistemas
baseados em identificadores biométricos
aumentam a integridade dos dados face
a potenciais ataques e elevam o rigor dos
processos de autenticacfo. Essa robustez
traduz-se numa maior capacidade de resposta
aincidentes, suportada por uma gestio de
identidades unificada e alinhada com os
requisitos dos normativos europeus de
seguranca da informacdo.

Olhando para o futuro, a integracio da
biometria com inteligéncia artificial promete
transformar profundamente a forma como
as organizagdes antecipam e mitigam riscos.
As plataformas atuais jé permitem incorporar
biometria de forma fluida, combinando-a
com analise comportamental, detecdo de
padrdes suspeitos e otimizacio continua da
experiéncia do utilizador. A tecnologia deixa,
assim, de ser meramente reativa para assumir
um papel preventivo, identificando ameacas
antes mesmo de estas se concretizarem.

Com o recurso a modelos de machine
learning, serd possivel antecipar riscos com
maior precisdo, nomeadamente através
de mecanismos avanc¢ados de detecdo de
vivacidade que ajudam a combater fenémenos
como os deepfakes, distinguindo em tempo real
um utilizador legitimo de uma manipulagfo
digital. Paralelamente, a andlise de dados
biométricos comportamentais, quando
cruzada com inteligéncia preditiva, permitira
identificar alteracdes de comportamento,
detetar situacdes de coacgdo e reduzir
significativamente o risco de roubo de
identidade.

Desta forma, a biometria multimodal
— baseada na combinacio de vérias
caracteristicas individuais — deverd assumir
um papel central na resiliéncia dos sistemas.
Através de modelos avangados de inteligéncia
artificial, serd possivel diferenciar padrdes de
comportamento com maior preciso, acelerar
adetecdo de intrusdes e reforcar a protegdo
das infraestruturas organizacionais. Ainda
assim, o grande desafio residird em garantir
um equilibrio adequado entre a utilizacdo
destes dados para reforco da seguranca e a
salvaguarda da privacidade, evitando praticas
de monitorizagio excessiva ou invasiva.i

BIOGLOBAL

www.bioglobal.pt
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CNCS alerta para elevada exposicao de
Portugal as ciberameacas

O Centro Nacional de Ciberseguranga
(CNCS) divulgou a sétima edicdo do Re-
latério Ciberseguranga em Portugal, este
ano dedicado ao tema “Sociedade”. O es-
tudo conclui que Portugal continua bas-
tante vulnerdvel a ciberameagas, apesar
dos avancos registados na digitalizacgo e
no reforco das capacidades de protecéio
digital.

Produzido pelo Observatério de Ci-
berseguranca do CNCS, o relatério adota
uma nova metodologia baseada em trés
dreas principais: o panorama das amea-
cas, a superficie de ataque e o nivel de ci-
ber-resiliéncia da sociedade portuguesa.

Entre as principais conclusdes, desta-
ca-se o aumento da presenga digital das

familias e dos cidaddos, o que contribui
para um maior risco de ataques informd-
ticos, especialmente através de esque-
mas de fraude e engenharia social. No
setor empresarial, embora a digitalizagiio
tenha sido acompanhada pela implemen-
ta¢do de medidas de seguranca, muitas
organizacbes continuam a apresentar
baixos niveis de maturidade em ciberse-
guranga.

O relatério refere ainda que Portugal
ocupa uma posicio intermédia entre os
paises da Unido Europeia no que toca as
vulnerabilidades relacionadas com ende-
recos IP, ndo estando nem entre os mais
expostos, nem entre os mais protegidos.

Perante este cenario, o CNCS defende

Giitentsub!></div>

o reforco da literacia digital focada na
ciberseguranga, uma adogfo mais abran-
gente de medidas como a autenticacio
multifator, maior investimento em pro-
fissionais especializados — sobretudo
nas PME e na administracio ptblica — e
o alargamento das campanhas de sensi-
bilizacdo.

O relatério conclui que, embora exis-
ta uma maior consciencializagio para os
riscos digitais, as medidas atualmente
implementadas ainda ndo chegam para
reduzir de forma eficaz os impactos ne-
gativos associados ao uso das tecnologias
digitais, sendo essencial aumentar a resi-
liéncia da sociedade portuguesa.
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C-Days 2026 reune especialistas
em ciberseguranca no Porto

A conferéncia C-Days, organizada
pelo Centro Nacional de Ciberseguranca
(CNCS), regressa ao Porto entre os dias
16 € 18 de junho. A 12.? edi¢do do evento
terd lugar no Centro de Congressos da
Alfandega do Porto e sera dedicada as
mudangas trazidas pelo novo Regime Ju-
ridico da Ciberseguranca.

O principal tema deste ano serd a
transformacdo da abordagem a ciberse-
guranca em Portugal, impulsionada pela
nova legislaciio, que passa a abranger

70 gfmais magazine

cerca de seis mil entidades. Este novo
enquadramento legal traz consigo de-
safios adicionais ao nivel da adaptac@o,
conformidade e refor¢o das medidas de
protegdo digital.

O programa da conferéncia estard di-
vidido pelas diferentes 4reas de atuacdo
do CNCS, incluindo sensibilizagéo e for-
macdo, desenvolvimento de competén-
cias, monitorizagfo do panorama digital,
prevengdo e resposta a incidentes, regu-
lagdo, certificacdo e divulgacdo coorde-

nada de vulnerabilidades.

Durante os trés dias do evento, estdo
previstos varios momentos de debate
e aprendizagem, com a participaciio de
especialistas nacionais e internacionais.
A agenda inclui sessdes keynote, painéis
temdticos e workshops técnicos com
uma forte componente pratica.

A entrada ¢é gratuita, mas sujeita a ins-
crigdo prévia. O evento decorrerd exclu-
sivamente em formato presencial.
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YOUR HEROES ARE HERE!

Face ao crescimento e sofisticacdo das ciberameacas, as organizacdes
precisam de solucdes proativas e eficazes para garantir seguranca e
conformidade. O MDR responde a todos esses desafios.
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© MONITORIZAGHO 24/7 < DETECHO DE ALERTAS
Monitorizacdo constante permite a detegdo rdpida

Monitorizacdo continua da equipa de SOC de redes, sistemas e endpoints,
detetando e respondendo a ameagas em tempo real, a qualquer hora. de alertas antes que se tornem incidentes graves.
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| Para além de identificar ameagas, o MDR também as mitiga e

recomendagdes para reforgar a seguranca da organizagdo.

responde, garantindo a seguranga continua dos sistemas e servigos.
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Sabia que...

...a ciberseguranca ja faz
parte da vida de todos nds?

Durante muitos anos, a ciberseguranga
parecia um tema distante, reservado
apenas a especialistas em informatica ou
grandes empresas tecnoldgicas. Mas sabia
que hoje praticamente todas as pessoas
estdo expostas a riscos digitais no dia a
dia?

Sempre que utilizamos redes sociais,
fazemos compras online, enviamos
emails, utilizamos aplica¢cdes bancdrias
ou simplesmente navegamos na internet,
estamos ligados a um mundo digital que
oferece enormes vantagens, mas também
com alguns perigos.

A verdade é que a tecnologia evoluiu
rapidamente e trouxe mais comodidade,
rapidez e conectividade. No entanto, essa
evolucdo também abriu portas a novas
ameacas digitais, tornando a protecdo
de dados e equipamentos cada vez mais
importante.

~ Curiosidades — Ciberseguranga em Portugal

email falso, uma mensagem suspeita
ou um link desconhecido podem ser
suficientes para instalar virus, roubar
palavras-passe ou aceder a informagdes
pessoais.

Este tipo de fraude digital é conhecido
como phishing e continua a ser uma das
técnicas mais utilizadas por criminosos
informdticos. Muitas vezes, as mensagens
parecem legitimas e imitam bancos,
empresas conhecidas ou servigos
populares. O objetivo ¢é levar as pessoas
a fornecer dados confidenciais sem se
aperceberem do risco.

...uma das formas mais simples
de aumentar a seguranca digital
¢ utilizar palavras-passe fortes?

Apesar dos alertas constantes, muitas
pessoas continuam a usar combinacées
faceis de descobrir, como datas de
nascimento, nomes préprios ou
sequéncias simples.

Uma palavra-passe segura deve incluir
letras maidsculas e mindsculas, numeros
e simbolos. Além disso, é importante
evitar reutilizar a mesma password em
varias plataformas. Atualmente, existem
também gestores de palavras-passe que
ajudam a criar e guardar credenciais de

forma mais segura.
Cad -

institui¢des e utilizadores particul
Hospitais, autarquias, escolas e emp
ja foram alvo de tentativas de int
digital, refor¢cando a necessidade de
investir em protegdo tecnoldgica e
formacio.

Com a crescente digitalizacdo dos
servicos, a ciberseguranca tornou-se uma
prioridade estratégica para organizacdes
publicas e privadas. A boa noticia é que
muitos riscos podem ser reduzidos
através de medidas simples:

- Atualizar regularmente
0S equipamentos;

- Evitar clicar em links suspeitos;

- Utilizar antivirus;

- Ativar autenticacio de dois fatores;

- Fazer cépias de seguranca dos
ficheiros importantes;

- Utilizar redes Wi-Fi seguras.

...a ciberseguranca é uma
responsabilidade de todos?

Muitas pessoas acreditam que
seguranca digital é apenas um problema
técnico. Na realidade, trata-se também
de uma questdo de hdbitos, atencéo e
prevencdo. Cada utilizador desempenha
um papel importante na protecio da
informac@o pessoal e profissional. Num
mundo cada vez mais conectado, proteger
dados deixou de ser apenas uma opgao.
Tornou-se uma necessidade.

Po nal, a melhor defesa
a a comegar com algo
informagZo, conscieéncia
ados didrios.
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O Dia Internacional de Luta pela Satide das Mulheres assinala-se a 28 de maio e tem como principal objetivo alertar para a importancia
do acesso universal a satde, aos cuidados médicos de qualidade e aos direitos das mulheres em todas as fases da vida. Esta data representa
também um momento de reflexdo sobre as desigualdades que ainda existem no acesso a saude, especialmente em contextos de pobreza,
discriminag#o ou violéncia.

A satide das mulheres vai muito além da auséncia de doenga. Inclui o bem-estar fisico, mental e emocional, bem como o direito a receber
informaco, acompanhamento médico adequado e condigdes de vida dignas. Questdes como a satide sexual e reprodutiva, a prevengdo do
cancro da mama e do colo do ttero, a satide materna, a menopausa e a saude mental devem ser tratadas com atengdo e sem preconceitos.

Este dia reforga a necessidade de politicas puiblicas mais justas, de campanhas de sensibilizagio e de investimentos na satide feminina. £
igualmente importante combater tabus e promover o didlogo aberto sobre temas que afetam diretamente a vida das mulheres.

Celebrar o Dia Internacional de Luta pela Satide das Mulheres é reconhecer a importancia da igualdade, da dignidade e do direito de todas

as mulheres viverem com satde, seguranca e qualidade de vida.




Ha forcas que ndo fazem barulho, mas sustentam mundos inteiros. No corac¢do dos servicos de satide existe uma
dessas forgas silenciosas, persistentes e indispensaveis: as ENFERMEIRAS. Sdo presenga constante nos momentos mais
frageis da vida humana, mas continuam, tantas vezes, ausentes do reconhecimento piblico que merecem. Os homens
enfermeiros padecem na maioria das vezes da mesma desvalorizagdo, mas hoje vamos falar de mulheres!

A enfermagem ¢, historicamente, uma
profissdo profundamente feminizada - de
acordo com a Ordem dos Enfermeiros, num
universo superior a 8o mil enfermeiros
em Portugal cerca de 80% sdo mulheres.

Durante décadas, esta profissdo foi
enquadrada quase como que uma extensao
“natural” do papel social atribuido as
mulheres: cuidar. Essa associacéo,
aparentemente elogiosa, carregou um
efeito perverso. Ao confundir vocagéo
com obrigacdio e empatia com instinto,
esta ligacfio contribuiu para desvalorizar
uma profissdo que exige conhecimento
cientifico rigoroso, capacidade de decisdo
sob pressdo e competéncias técnicas
altamente especializadas.

Falar de mulheres na enfermagem ¢é
também situd-las no tempo e nas datas que
simbolizam a sua importancia. O més de maio,
em particular, concentra trés momentos que
ajudam a iluminar este percurso coletivo.
A 5de maio assinala-se o Dia Internacional
da Parteira/Enfermeira Especialista em
Saude Materna e Obstétrica (EESMO),
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uma profissdo independente na Europa
e profundamente marcada pela presenca
feminina. As EESMO acompanham o inicio
davida com um saber que combina técnica,
experiéncia e sensibilidade, sendo muitas
vezes o primeiro rosto de cuidado que um
recém-nascido e uma mde encontram.
Poucos dias depois, a 12 de maio, celebra-
se o Dia Internacional do Enfermeiro,
evocando o legado histdrico da profisséo e
reconhecendo o papel determinante destes
profissionais nos sistemas de saude. Em
Portugal, esta data ganha um significado
particular quando se observa quem, na
pratica, sustenta diariamente os cuidados:
maioritariamente mulheres que garantem
continuidade, proximidade e seguranca
clinica em contextos muitas vezes exigentes.
Ainda em maio, no dia 28, assinala-se o
Dia Internacional pela Satude da Mulher.
Esta data amplia o olhar e recorda que falar
de mulheres na saide néo é apenas falar
de quem cuida, mas também de quem ¢
cuidada. Muitas enfermeiras vivem esta
dupla realidade: sdo simultaneamente

profissionais de satude e utilizadoras de
um sistema que nem sempre responde
de forma adequada as suas necessidades
especificas.

Ao longo dos séculos, as mulheres, as
parteiras e as enfermeiras foram pilares
discretos de um sistema de saide em
construcdo. Em contextos de escassez,
crise ou transformagio, estiveram sempre
presentes, no contexto familiar e nos
contextos de saude, como garante do cuidado
que cada pessoa precisa, mas também do
afeto e da organizacio, responsabilizando-
se por criar um ambiente seguro e de
acolhimento.

No sistema de saude em Portugal as
enfermeiras, também elas mies, mulheres e
filhas estiveram sempre na linha da frente,
muitas vezes sem condi¢cbes adequadas, sem
progressdo justa e sem voz nas decisdes
estruturais. Ainda assim, foram moldando
ao longo dos anos o Servico Nacional de
Saude, com a sua visdo multifacetada e
uma combinacio rara de resisténcia e
compromisso.



Hoje, as mulheres continuam a representar
a esmagadora maioria dos profissionais de
enfermagem em Portugal, chegando a ser 97%
em dreas como a enfermagem obstétrica. Sio
mulheres que acompanham pessoas sds ou
doentes e familias, que traduzem a linguagem
técnica em humanidade compreensivel e
que constituem, frequentemente, o elo
mais préximo entre o sistema e quem dele
depende. Talvez por isso ainda subsiste em
relagdo aos enfermeiros a visdo paternalista
do papel da mulher. Essa ideologia patriarcal,
herdada historicamente, que continua a
tratar os enfermeiros como seres inferiores
que precisam de controlo, subvalorizando
as suas competéncias e restringindo a sua
atuagdo!

Em pleno século XXI persistem desafios
estruturais dificeis de ignorar: a auséncia
nos 6rgdos de decisdo das politicas de
saude, a sobrecarga de trabalho, a falta
de valorizagdo remuneratdria e a escassez
de progressdo na carreira sdo problemas
amplamente reconhecidos. A estes soma-se
uma dimens&o menos visivel, mas igualmente
relevante: a exigéncia de conciliar uma
profissdo intensa com responsabilidades
familiares que continuam a recair, em
grande medida, sobre as mulheres. O
resultado é um desgaste acumulado que
o sistema raramente mede com a precisio
que merece.

A pandemia de covid-19 tornou esta
realidade impossivel de ignorar. Durante
meses, o pais assistiu a dedicacio extrema dos
profissionais de satide, com as enfermeiras
a ocuparem um lugar central nesse esforgo
coletivo de reorganizacio, de superagfio para
cuidarmos uns dos outros, mas sobretudo
paraficarmos “todos bem”! Foram rosto de
coragem, de proximidade e de resisténcia
num dos periodos mais exigentes da histéria
recente, deixando muitas vezes os seus
para cuidar dos outros e no fundo, num
esforgo altruista, para cuidarem de todos
nos. Ainda assim, terminado o momento
mais agudo da crise, o reconhecimento
social voltou a diluir-se na rotina.

Dia Internacional de Luta pela Sadde das Mulheres
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Falar de mulheres na enfermagem
¢, por isso, falar de uma forga invisivel
ndo porque seja discreta ou dispensavel,
mas porque continua subvalorizada, sem
as mesmas oportunidades na decisdo
institucional e politica. E reconhecer
que o SNS ndo se sustenta apenas em
infraestruturas, tecnologia ou decisdes
politicas, mas também e sobretudo no
trabalho didrio de quem cuida. E admitir
que quem decide em contexto clinico e
assegura o funcionamento do SNS 24 horas
por dia sabe bem o que é necessario para
melhorar o acesso e a resposta do SNS, é
aceitar que faltam enfermeiros nas politicas
de satide, no planeamento e nas decisdes
organizacionais!

Dar visibilidade a estas mulheres ndo é
um gesto simbélico. E um passo necessério
para corrigir assimetrias histéricas, valorizar
carreiras e garantir condi¢des dignas de
trabalho. E também uma forma de reforcar
o proprio SNS, que depende diretamente
da motivacdo e estabilidade dos seus
profissionais.

Voltando, por fim, as atenc¢des para o
Dia Internacional pela Saude da Mulher,
foquemos as atengdes no que ainda falta
fazer: estima-se que 1 em cada 3 mulheres
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no mundo ndo tenha acesso adequado a
servicos de satide essenciais ao longo da vida.

Arealidade torna-se ainda mais grave e
urgente quando cerca de 287 mil mulheres
morrem anualmente por causas relacionadas
com a gravidez e o parto, segundo dados
recentes da Organizacfio Mundial de Satde
(OMS), sendo na maioria dos casos por
situacdes evitdveis com acompanhamento
qualificado.

Todos os nimeros mencionados neste
artigo revelam um paradoxo persistente: as
mulheres continuam a ser simultaneamente
as principais cuidadoras e, muitas vezes, quem
enfrenta maiores fragilidades no acesso a
cuidados de saude. Neste enquadramento,
o Dia Internacional pela Satide da Mulher
nfo ¢ apenas uma data simbdlica, mas
um alerta continuo para a necessidade
de sistemas de satide mais equitativos,
acessiveis e sensiveis as especificidades
da satde feminina.

Num més que celebra quem cuida, quem
traz vidas ao mundo e quem luta pela
saude das mulheres, importa ndo deixar
que estas datas se esgotem no calenddrio.
Que sirvam, antes, como ponto de partida
para um reconhecimento mais consistente,
mais justo e mais duradouro.

Talvez esteja na altura de tornar visivel
o que nunca deixou de ser essencial! s

Licia Leite, Presidente da Associa¢do
Sindical Portuguesa dos Enfermeiros (ASPE)
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SNS abre mais de 2.500 vagas para
médicos recém-especialistas

O Servico Nacional de Satde (SNS) vai
avancar com a abertura de mais de 2.500
vagas destinadas a médicos recém-es-
pecialistas, numa medida que pretende
reforcar a capacidade de resposta dos
servicos de saide e minimizar a falta de
profissionais em vdrias regides do pafis.
No total, foram identificadas 1.749 vagas
para especialidades hospitalares, 711 para
Medicina Geral e Familiar e 68 para Sau-
de Publica.

Na drea da Medicina Geral e Familiar,
as maiores necessidades concentram-se
em unidades locais de saude como Ama-
dora-Sintra, Arrabida, Loures-Odivelas
e Regido de Leiria, refletindo as dificul-

Projeto une
Portugal e
Espanha para
Inovar nos

cuidados de saude

A Faculdade de Farmadcia da Universidade do

dades persistentes no acesso a médicos
de familia em varias zonas do territério
nacional.

Entre as especialidades hospitalares,
Medicina Interna ¢ a 4rea com maior
numero de vagas, seguindo-se Anestesio-
logia, Pediatria, Ginecologia/Obstetricia,
Cirurgia Geral e Ortopedia. Também
especialidades como Psiquiatria, Cardio-
logia, Radiologia e Medicina Intensiva
apresentam necessidades significativas
de reforco.

O Governo sublinha que o refor¢o dos
recursos humanos ¢é essencial para ga-
rantir uma resposta de saude mais eficaz
e equitativa, reconhecendo, no entan-
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to, que continuam a existir assimetrias
relevantes na distribui¢do de médicos
entre regides e especialidades. As maio-
res caréncias verificam-se sobretudo em
zonas com elevada pressdo assistencial e
menor capacidade de atracio de profis-
sionais.

A medida surge numa altura em que
continuam por preencher virias vagas
abertas em concursos anteriores, espe-
cialmente na 4rea da Medicina Geral e
Familiar, demonstrando as dificuldades
do SNS em captar e fixar médicos em de-
terminadas regides do pais.

Porto (FFUP), através do centro PortogAgeing,
integra o projeto europeu INTEGRASAUDE, uma
iniciativa que pretende reforcar a cooperagio en-
tre o Norte de Portugal e a Galiza na drea dos cui-
dados de saude integrados.

Financiado pelo programa INTERREG POC-
TEP, o projeto procura responder aos desafios dos
sistemas de saude nas regides fronteirigas, com
especial foco no envelhecimento da populagio, na
integracdo de cuidados e na inovagéio em saude.

Entre as principais dreas de atuacdio estdo a
melhoria do acesso aos cuidados de saude, a ar-
ticulacdio entre servicos de saude e apoio social e
o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas, in-
cluindo inteligéncia artificial aplicada a satde.

O INTEGRASAUDE retine instituicdes acadé-
micas e entidades de satde de Portugal e Espanha,
com o objetivo de criar modelos de cuidados mais
eficientes, sustentaveis e centrados nas necessida-
des das populagdes.
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A satide da mulher é um tema vasto, importante, muitas vezes tratado de forma fragmentada e tantas vezes esquecida
ou minimizada pelos decisores politicos, no momento de legislar.

A depressdo em Portugal ¢ uma das
perturba¢des mentais mais prevalentes,
afetando cerca de 7,9% da populacio adulta.
As perturbacdes de humor, onde se inclui
a depressdo, tem uma prevaléncia de 7,9%
e, ¢ hoje, uma das principais causas de
incapacidade do pais, contribuindo para
11,8% da carga global de doenca.

Relativamente ao stress, o Estudo
Nacional de Satude de 2025 mostra que
50% da populag?o entre os 18 e 0s 64 anos
apresenta elevados niveis de stress e 34,5%
teve sintomas de satide mental no tltimo
ano (ansiedade, burnout, ataques de panico
ou depressdo). As mulheres reportam
mais stress (55%) que os homens (44%).

A evidéncia também demonstra que
¢ em Portugal que os profissionais de
satde, médicos e enfermeiros (profissdes
maioritariamente femininas) apresentam as
taxas mais altas, da Europa, relativamente
a: depressdo (44%), ansiedade (39%) e
exposicdo a violéncia no trabalho (84%).

Mas Saude da Mulher é também, a sua
Satde reprodutiva, sexual e ginecoldgica.
As variagdes dos ciclos menstruais, as
hemorragias intensas e dor incapacitante,

muitas vezes associado a endometriose
(responsavel por auséncias ao trabalho,
aulas e outras atividades), a utilizacdio
de métodos contracetivos cada um com
as suas limitagdes, a peri-menopausa
e a menopausa com implicacdes na
saude 6ssea, o planeamento familiar
que inclui a fertilidade, a pré-concepgio,
acompanhamento da gravidez e no pds-
parto onde importa referir as situagdes
de depressiao pds-parto, exaustio, culpa,
isolamento.

No contexto da fertilidade, importa frisar,
que o aumento do recurso a Procriacdo
Medicamente Assistida néo ¢ alheio
a decisdo de ter filhos mais tarde, na
maioria das vezes devido a insuficiente
condi¢io econémica dos mais jovens:
saldrios baixos, trabalho precario, preco
das habita¢des, trabalho por turnos (que
aumentou consideravelmente no pais) falta
de redes publicas de apoio, por exemplo,
creches e infantdrios, sem esquecer, a
pressdo que muitas trabalhadoras sdo
vitimas, nos seus locais de trabalho, com
ameacas de despedimento caso decidam
engravidar ou efetivo despedimento

quando acontece, obstdculos a aplicacdo
da lei relativamente a flexibilidade de
hordérios, etc.

Atitulo de exemplo, e s6 sobre institui¢des
de satde, com processos em andlise e
votacdo na reunido tripartida da CITE de
25 de marco relativa a intencdo de recusa
patronal aos pedidos de horarios flexiveis
por trabalhadoras: Unidade Local de
Satde Gaia e Espinho, E.P.E., SAMS/Mais
Sindicato, Lusiadas Centro, S.A., Hospital
de Pedro Hispano, Instituto Portugués
de Oncologia do Porto Francisco Gentil,
E.P.E., Unidade Local de Satide de Braga,
E.P.E., Foco Saude, S.A., Santa Casa da
Misericordia da Pévoa de Varzim, Unidade
Local de Saude do Médio Tejo, E.P.E.,
NephroCare Portugal, S.A., Santa Casa
da Misericérdia de Boticas e Santa Casa
da Misericérdia do Montijo.

Ja referido, mas com maior enfoque, a
saude 6ssea da Mulher cujo, risco aumenta
com a menopausa e, consequentemente,
o aumento das probabilidades de fraturas
patolégicas ou associadas a quedas. Também
aqui importa recordar que a Diretiva 90/269/
CEE transposta em Portugal pelo Decreto
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de Lei n° 330/93 ndo define quilogramas
maximos passiveis de serem levantados ou
arrastados pelas Mulheres, mas obriga o
empregador a evitar a movimentagio manual
e, quando inevitdvel, a minimizar o risco
sendo para isso imprescindivel a existéncia
de representantes para a seguranca, higiene
e saude no trabalho que tém um papel
determinante na avaliagfio dos riscos e
propor alteracdes e/ou adequagio do posto
de trabalho a trabalhadora. Recordar que as
lesdes musculo-esqueléticas sdo uma das
principais causas de incapacidade laboral
e que é na enfermagem onde existe uma
maior incidéncia deste tipo de problema
agravado com a caréncia estrutural de
enfermeiros, a desregulacio de horarios,
o trabalho por turnos e as alteracdes dos
critérios para a aposentacgo. Néo querer ter
em conta a especificidade das condi¢des de
prestacdes de cuidados associados a Satide
da Mulher, enfermeiras, neste caso, é nio
cumprir a legislacio que determina que a
entidade empregadora é responsavel pelo
especial risco a que as/os enfermeiras/os
estdo sujeitas/os. E, é assim desde hd 21
anos, quando o governo entendeu impor
os critérios para a aposentacdo do regime
geral, a enfermagem.

Também a Saude cardiovascular das
Mulheres é uma area frequentemente
subestimada, principalmente se tivermos
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em conta que as doencas cardiovasculares
sdo a principal causa de morte em mulheres,
cujos sintomas podem ser diferentes dos
homens (fadiga extrema, nduseas, dor
difusa) e que os estilos de vida, o stress e
a menopausa influenciam o risco.

Outro aspeto que obrigatoriamente tem
que ser abordado é a violéncia doméstica
e sexual com impacto direto e profundo
na saude fisica e mental das mulheres,
j& que sdo as principais vitimas deste
flagelo social. E conhecido que, durante o
fascismo, o marido nunca era acusado em
qualquer uma daquelas situa¢des, mesmo
que resultasse em morte da Mulher. Com
0 25 de Abril e passados que sdo 52 anos
sobre a instauracdo da democracia, sdo
vergonhosos os numeros de mulheres mortas
em contexto de violéncia doméstica e o
aumento dos abusos sexuais de meninas
e jovens mulheres.

A Satde da Mulher esteve em debate
na Comissdo Europeia no passado dia
23 de abril. E inadmissivel, em pleno
século XXI, que exista a necessidade de
o fazer principalmente porque, também
aqui, continuamos a estar confrontados
com desigualdades de tratamento entre
mulheres e homens, ainda que as mulheres
representem metade da populacdo mundial.

Como facilmente se percebe, as mulheres,
para além da sua condi¢do de mulher,

desempenham varios papéis que interferem
na sua saude e, é imprescindivel que:

sendo a saude ¢ um direito social
fundamental, o acesso a cuidados de
saude deve ser atempado, acessivel e de
elevada qualidade, incluindo prevengéo,
diagnéstico e tratamento de condi¢des
especificas de sexo e género e nio deve
depender do estatuto socioeconémico ou
laboral, local de residéncia, ou qualquer
outro;

representando as mulheres 76% dos
trabalhadores da saide na Europa devem
existir medidas especificas na assungéo
dessas duas condigdes;

reconhecendo que as mulheres estédo
mais expostas a vulnerabilidade econémica
e que isso tem consequéncias para a sua
saude fisica e mental é determinante
a melhoria dos saldrios, a protecdo no
emprego e a igualdade salarial entre
mulheres e homens que desempenham
as mesmas funcdes;

se reconheca que as condi¢des de satide
afetam desproporcionalmente as mulheres e
que tém um impacto econdmico significativo
(produtividade e do absentismo).

Um exemplo concreto, prende-se com
as enxaquecas, um problema neuroldgico,
que na Unido Europeia, significa uma perda
de produgcio, estimada em 111 milhdes de
euros de custos indiretos.



Ou seja, a melhoria dos resultados de
saude das mulheres contribui diretamente
para uma maior participacdo no mercado de
trabalho, reducgo do absentismo, aumento
da produtividade e sustentabilidade a longo
prazo dos sistemas de protegdo social.

Por fim, e pela sua relevancia no
momento atual, nio podemos deixar
de referir a Satde Digital, dispositivos
médicos, dados e inteligéncia artificial.

E neste contexto a realidade os
dados sobre a satide das mulheres sdo
frequentemente ndo recolhidos, ndo
publicados no dominio publico ou
incompletos o que deve determinar uma
maior precisdo na recolha de dados e a
definicdo de normas para a recolha de
dados desagregados por sexo e género
com o objetivo de ajudar a esclarecer
doengas, particularmente condic¢des
especificas das mulheres.

Parece ser evidente que a Inteligéncia
Artificial na saide corre o risco de
exacerbar desigualdades de género ao
replicar preconceitos histéricos, dado
que os algoritmos sdo frequentemente
treinados com dados dominados por
homens, levando ao subdiagndstico ou
diagnoéstico incorreto em mulheres.

E obrigatério que se aposte na recolha
de dados desagregados por sexo e género
deve para treinar a IA na drea da saude,

garantindo seguranca, precisido e equidade
na saude digital através de uma melhor
inclusdo das diferencas fisioldgicas e do
acompanhamento da saide das mulheres
ao longo das diferentes fases da vida.

Os dados desagregados por sexo e género
permitem que a IA reconheca diferencas
criticas na progressdo da doenca, sintomas
e metabolismo de medicamentos entre
homens e mulheres; destaca que colmatar
estas lacunas permite uma medicina de
precisdo mais eficaz e reduz o risco de
diagnosticos incorretos, historicamente
mais frequentes nas mulheres.

Na discussgo do passado dia 23, foram
aprovadas alterac¢des a dispositivos
legais ja existentes na Unido Europeia,
sobre a Satde da Mulher, incluindo as
necessdrias alteracdes das ferramentas
de Inteligéncia Artificial para impedir
o agravamento das desigualdades que
ja hoje existe.

Inaceitavelmente, a maioria dos
deputados com assento no Parlamento
Europeu em representacdo da extrema-
direita e da direita, na sua maioria, faltaram
a votagdo. Provavelmente porque muitos
destes partidos pretendem recuperar
aquela forma de ver as mulheres, que
bem conhecemos do fascismo.

www.sep.org.pt
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Nova pos-graduacao aposta na formacao
em Saude Mental Perinatal

Portugal vai contar, pela primeira vez,
com uma pés-graduacio dedicada exclu-
sivamente a Saude Mental Perinatal, uma
area que tem ganho cada vez mais rele-
vancia devido ao aumento da conscien-
cializagdo para problemas como a de-
pressdo pds-parto e a ansiedade materna.
A formagdo ¢ promovida pela Escola Su-
perior de Enfermagem S&o Francisco das
Misericérdias (ESESFM) e surge para
responder a falta de especializa¢io nesta
drea no sistema de saide portugués.

Dirigida a profissionais de sadde, a
pés-graduacdo pretende fornecer com-
peténcias tedricas e praticas baseadas

na evidéncia cientifica, preparando os
participantes para identificar e intervir
de forma mais eficaz em situacGes rela-
cionadas com a saude mental durante a
gravidez e o periodo pds-parto.

A criagdio do curso surge num contex-
to em que o periodo perinatal é cada vez
mais reconhecido como uma fase par-
ticularmente sensivel na vida das fami-
lias, marcada por profundas alteracoes
emocionais, sociais e bioldgicas. A pres-
sdo social, os desafios da parentalidade
e a conciliacdo entre vida profissional e
familiar sdo alguns dos fatores que tém
contribuido para o aumento das preocu-

pacdes relacionadas com a satde mental
materna.

Segundo a diretora da ESESFM, Elsa
Gongalves, a nova formacgo nasce da ne-
cessidade de atualizacgo e adaptagéio dos
profissionais de saide a novas realidades
e desafios, acompanhando a evolugio
constante das necessidades da socieda-
de.

A pbs-graduacdio aposta num mode-
lo de ensino misto, maioritariamente
online, conciliando flexibilidade com
momentos presenciais de componente
pratica.

Requalificacao da USF de Penacova reforca

cuidados de saude no concelho

A Unidade de Satide Familiar (USF)
de Penacova foi inaugurada apds uma
requalificagiio financiada pelo Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), num
investimento superior a um milhdo de
euros destinado a reforcar os cuidados
de saude primarios no concelho.

A intervencdo incluiu melhorias na
eficiéncia energética, conforto térmico
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e acessibilidade do edificio, além da cria-
¢do de novas dreas de atendimento, per-
mitindo melhores condi¢des para uten-
tes e profissionais de satde.

Segundo a ministra da Satide, Ana Pau-
la Martins, o investimento nos cuidados
de proximidade ¢ essencial para garantir
uma resposta mais eficaz as populagdes,
destacando também o papel das autar-

quias na concretizagio destes projetos.

Arequalificacdo integra uma estratégia
mais ampla de modernizacio das infraes-
truturas de satde locais, que inclui ainda
intervengdes noutros polos do concelho.
Com estas melhorias, a unidade passa a
ter maior capacidade de resposta, sobre-
tudo numa regido marcada pelo envelhe-
cimento da populaggo.
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