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o Editorial

EDITORIAL

A qualidade de vida constrdi-se muitas vezes longe dos grandes antncios. Constrdi-se na proximidade, na capacidade
de resposta local e na articulagio entre diferentes areas de intervencao.

E nesse plano discreto que se desenvolvem solugdes consistentes, pensadas para funcionar no tempo e ajustadas as
realidades concretas dos territdrios. Ndo se trata de iniciativas pontuais nem de respostas improvisadas, mas de mo-
delos de organizagdo que privilegiam continuidade, coordenag?o e previsibilidade. Quando esses modelos existem, a
relacdo entre estruturas, servi¢os e comunidade ganha estabilidade.

A proximidade, enquanto principio de funcionamento, exige conhecimento do territério, leitura informada das ne-
cessidades e capacidade de articular respostas institucionais com formas de participagio organizada que operam fora
da légica estritamente profissional ou mercantil. Trata-se de um trabalho pouco visivel, mas determinante para que
sistemas distintos consigam operar de forma integrada e eficaz, sem sobreposi¢do nem ruturas. Com planeamento e
integracdo, os efeitos tornam-se percetiveis no funcionamento global da comunidade. Os servigos ganham coeréncia,
as respostas tornam-se mais ajustadas e a confianca no sistema tende a reforgar-se.

Essa logica atravessa areas diversas. Da saude aos servigos especializados, do apoio social as respostas técnicas, o que
se revela decisivo ndo é apenas a existéncia de recursos, mas a forma como sfo organizados, acompanhados e enquadra-
dos. Esta edi¢io aproxima-se dessa ldgica. Ao longo destas paginas, surgem projetos, servicos e enquadramentos que
valorizam a utilidade pratica, o rigor profissional e a proximidade enquanto critérios de atuagio, incluindo formas de
acdo civica estruturada que complementam respostas institucionais. O foco estd na resposta a necessidades concretas,
sem recurso a ruido excessivo ou promessas abstratas.

A eficacia raramente ¢ instantanea. Resulta de processos que se ajustam, evoluem e se mantém, mesmo quando néo
estdo sob atengdo constante. Mais do que tendéncias ou discursos, interessa observar como se constroem respostas ca-
pazes de acompanhar pessoas e territdérios ao longo do tempo. Quando essa légica integra também dimensdes de com-
promisso civico organizado, o impacto tende a prolongar-se para além do imediato e a reforcar a coesdo do territdrio.
E nesse trabalho continuado, muitas vezes invisivel, que assenta a base de comunidades mais equilibradas e funcionais.
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Voluntariado como agente
do desenvolvimento inclusivo

A pratica do voluntariado é ancestral. Ndo é uma realidade nova. Novos sdo sempre 0os contextos, as mo-
tivacOes e as praticas. Assumir ser voluntario, ou seja, doar o seu tempo sem exigir qualquer compensacio
de ordem financeira e/ou de qualquer outro tipo de beneficios materiais, jd nfio é apenas uma questéo de
filantropia. Quem se assume, como tal, estd a responder a um direito, e a0 mesmo tempo, a um dever de
exercer a sua cidadania. Num pais democratico ¢ uma oportunidade para tornar mais sustentavel a demo-
cracia participativa.

No nosso pais ja ¢ significativo o nimero de pessoas que fazem esta op¢éo de servir o bem comum a nivel
local, regional, nacional e/ou internacional. Com uma participacgo regular, estima-se que sejam mais de um
milhdo e meio, mas ha muitos que o fazem de forma esporadica para responder a necessidades emergentes,
cujo nimero ¢ desconhecido. Urge rever a Lei, que enquadra o voluntariado portugués, para que se consigam
criar mecanismos que levem a um melhor conhecimento deste sector. Ha que gerar condi¢des motivadoras
para que aumente o numero dos que, por via da pratica do voluntariado, escolham ser cidaddos e cidadds |
participativos.

A Confederagiio Portuguesa do Voluntariado (CPV) tem vindo, com a colaboragio de pessoas voluntarias
de diferentes sectores da sociedade, a construir uma agenda para responder aos desafios, e consequentes
oportunidades, que se colocam ao nosso pais. Nenhuma Organizacio de voluntarios, ou que os integrem no
desenvolvimento da missfo de cada uma, pode apenas centrar-se nas suas necessidades. Hd que ter presente
as diferentes politicas publicas e procurar agir em consonancia com elas, para que se possam adaptar a cada
realidade concreta. Ao agir, desta forma, cumprem-se trés valores democraticos fundamentais: a equidade
social, a solidariedade e a subsidiariedade. Creio que s assim as medidas publicas podem abranger os seus
destinatarios e terem os impactos necessarios.

Vivemos tempos que exigem compromissos concretos e ninguém estd dispensado de dar o seu contributo.
E imperioso mobilizar cidaddos e cidads, de idades diferentes e de diversos sectores, bem como as insti-
tui¢des da sociedade civil, as empresas e as autarquias para que, de forma integrada e colaborativa, se im-
plementem politicas publicas e contribuam para que outras sejam criadas acessiveis aos seus destinatarios.

O voluntariado ¢, de certeza, um eixo estratégico para se alcangarem comunidades mais soliddrias, inclu-

sivas e resilientes.

Eugénio Fonseca, Presidente da Direcdo da CPV

CONFEDERACAO PORTUGUESA
DO VOLUNTARIADD




2026: Portugal como Capital
da Solidariedade Europeia

Na sociedade contemporanea, as necessidades de protegéo social tornaram-se mais complexas e diversi-
ficadas, exigindo uma agilidade que, por vezes, desafia as estruturas tradicionais.

E neste cendrio que o voluntariado se afirma como um pilar de cidadania ativa e responsabilidade parti-
lhada, atuando de forma complementar ao Estado e ao sistema de Seguranca Social.

Para este Ministério, o voluntariado ¢ uma expressdo particularmente elevada dos valores da cidadania; e
o voluntariado social, em especial, ¢ uma miss&o altruista que gera coesdo social e um valor social e humano
incalculdvel.

O Governo valoriza todas as formas de participacio civica; por isso, nio poderiamos ignorar o contributo
decisivo de quem se entrega a causas sociais, a titulo benévolo e de forma livre.

Este compromisso materializa-se em politicas concretas. Desde logo, no reconhecimento da importancia
do Voluntariado Sénior no Estatuto da Pessoa Idosa, promovendo o envelhecimento saudavel e a transmis-
sdo de saber; na Bolsa de Cuidadores Informais, que se abre ao voluntariado; e ainda na criacdio do ‘Centro de
Competéncias para a Economia Social’, que vai investir na formac&o de voluntérios. Estas medidas apoiam a
economia social e valorizam a atividade do voluntariado.

O ano de 2026, ‘Ano Internacional dos Voluntdrios para o Desenvolvimento Sustentavel’, assume, por
isso, uma relevancia histérica para o nosso pais.

Com o Municipio da Maia como ‘Capital Europeia do Voluntariado’ e Vila Nova de Gaia como ‘Capital
Nacional’, Portugal estd na vanguarda das politicas de impacto social. Estes marcos reconhecem uma cultura
onde a inovagdo social caminha de maos dadas com a entrega desinteressada, ajudando a fechar fossos de
desigualdade.

O valor do voluntariado transcende métricas econdémicas; ¢ a garantia de uma resposta humana aos de-
safios mais prementes, desde a inclusdo de grupos mais vulneraveis, ao combate a pobreza, passando pela
solidariedade intergeracional.

Ao fortalecer os lagos comunitdrios e interligar geracdes, o voluntariado adequa-se aos designios da ‘Eu-
ropa Social’, provando que uma sociedade é mais forte quando os seus cidaddos decidem, livremente, con-
tribuir para o bem comum.

Os voluntdrios sdo também o rosto de um Portugal altruista. Garantir-lhes o devido reconhecimento é
um imperativo ético, atendendo ao impacto decisivo das suas a¢des na construcdo de uma sociedade mais
justa e solidaria.

Finalmente, o voluntariado é um eixo estratégico para a Agenda 2030; uma forga transversal que assegura
que ninguém fica para tras.

Porque colocamos os mais vulnerdveis no coracéio da nossa acéo politica, apoiar o voluntariado é a expres-
sdo natural de um Governo que néo abdica de uma protecéo social préxima, humana e soliddria.

Maria do Rosdrio Palma Ramalho, Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social

“Ao longo das tltimas trés décadas, o voluntariado tem vindo a ganhar cada vez mais importancia em
toda a Europa, tendo sido investidos muitos recursos na comprovagio do seu valor. Existem provas sufi-
cientes do impacto positivo que o voluntariado e os voluntdrios tém na coesdo social, na Democracia, na
transformac?o social, nas competéncias pessoais e coletivas, e no seu inestimavel potencial para melhorar
o bem-estar dos individuos e das comunidades.

Temos novos horizontes desafiantes e estimulantes pela frente, mas no devemos esquecer a visdo inicial
que nos trouxe até aqui. Valores europeus comuns que uniram esta rede e criaram um espago de intercambio,
aprendizagem, apoio e esforcos conjuntos para afirmar o voluntariado como parte da nossa tradi¢do e como
elemento indispensavel do nosso futuro.”

Lejla Sehié Relié, Presidente do Center for European Volunteering (CEV)

Fonte: eunews

Centre for
European
Volunteering
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Camara Municipal da Maia: O Voluntariado
como um Ato de Amor Fraternal

A Maia reafirmou-se, no passado dia 30 de janeiro, como
itério de referéncia europeia na cidadania ativa, ao
dar inicio oficial ao ano em que assume o titulo de Capital
Europeia do Voluntariado 2026. A ceriménia de abertura,
marcada pela emocdo, pela diversidade de vozes e por
um forte sentido de responsabilidade coletiva, reuniu
voluntarios, institui¢Ges, decisores politicos nacionais e
representantes internacionais, num momento que celebrou
o caminho percorrido e projetou o futuro do voluntariado
a partir do concelho.

8 smais magazine

O reconhecimento enquanto Capital Europeia do Voluntariado
2026 surge no contexto de um trabalho continuo da Camara
Municipal da Maia em prol do voluntariado. O municipio tem-se
afirmado como catalisador da cidadania e da responsabilidade
social, promovendo a coesdo e a igualdade de oportunidades
no concelho. Neste quadro, o voluntariado assume um papel
central, baseado nos valores da interajuda e da solidariedade,
contribuindo para uma sociedade mais soliddria, inclusiva e
responsavel.




Para dinamizar estas iniciativas, foi criado o Centro de Voluntariado
da Maia - COMPROMISSUM. Este centro realiza entrevistas aos
voluntdrios para definir perfis, assegura a capacitacdo continua
de pessoas e organizagdes, e organiza informacdes que permitem
um encaminhamento eficaz das a¢des voluntdarias.

Entre os seus objetivos destacam-se: promover o encontro entre
oferta e procura de voluntariado; capacitar agentes; fomentar
projetos para criangas, jovens, adultos e idosos; estimular o
voluntariado familiar; apoiar iniciativas locais; promover a
educacdo para o voluntariado nas escolas; e sensibilizar o setor
empresarial para o voluntariado corporativo.

A gestdo do voluntariado na Maia alinha-se com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e com o Plano para o Voluntariado
Europeu 2030 - Blueprint for European Volunteering (BEV
2030), refletindo cinco dreas estratégicas: independéncia e
inclusdo, novos voluntdrios e novas metodologias, capacitacéo,
reconhecimento e recursos/coordenacéo. Desde a criacdo do
COMPROMISSUM, o crescimento do voluntariado formal no
concelho tem sido evidente, refletido no nimero de voluntarios,
organizagdes promotoras e a¢cdes desenvolvidas.

Este trabalho consolidou a tradi¢ido de solidariedade da
Maia, envolvendo cidadios, institui¢des, escolas e empresas, e
culminou na designacdo do municipio como Capital Europeia
do Voluntariado 2026.

Para assinalar esta distin¢&o foi realizada, no dia 30 de janeiro,
a Cerimonia de Abertura Oficial da Maia — Capital Europeia do
Voluntariado 2026 que arrancou com um primeiro momento
musical da Orquestra Cldssica da Maia, sob a direciio do jovem

tariado =
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Maestro maiato Tiago Moreira da Silva, cuja interpretacio envolveu
o ptblico num ambiente de solenidade e introspecgo, criando o
enquadramento ideal para uma noite dedicada a valorizacdo do
cuidado, da empatia e do compromisso com o outro.

Apresentada por Catarina Furtado, a sessdo privilegiou desde
cedo a centralidade das pessoas, dando voz a quem vive, no dia
a dia, o impacto direto do voluntariado.

O evento contou ainda com a intervengdo do Primeiro-Ministro,
Lufs Montenegro, que se associou a Maia neste momento
histérico. Recordando a experiéncia do concelho enquanto
Capital Portuguesa do Voluntariado, sublinhou que o municipio
¢ hoje um exemplo nacional e europeu ao nivel das politicas de
desenvolvimento e responsabilidade social. Destacou o trabalho
de rede entre o municipio, as organiza¢des promotoras de
voluntariado, os voluntarios e a comunidade, afirmando que
este reconhecimento representa simultaneamente o culminar
de um percurso e um compromisso para o futuro. Para o chefe
do Governo, o voluntariado é “dadiva, partilha, generosidade e
cidadania”, sendo um pilar essencial para a construcdo de um
pais mais justo e soliddrio.

Num dos momentos mais marcantes da noite, Catarina Furtado
partilhou o seu testemunho pessoal sobre o voluntariado e o
ativismo enquanto missgo de vida. Recordando o inicio do seu
percurso ainda em crianca, defendeu que o voluntariado néo ¢
um complemento, mas uma escolha consciente que d4 sentido e
proposito a vida. Destacou o trabalho desenvolvido pela associagdo
Corag¢des Com Coroa e pela sua agdo enquanto embaixadora de

1o aamais magazine

boa vontade das Na¢des Unidas, sublinhando que o voluntariado
deve assentar numa solidariedade horizontal, de igual para
igual, baseada na escuta, no respeito e no compromisso. Para
Catarina Furtado, o voluntariado ¢é “cidadania em movimento”
e uma resposta concreta a indiferenca, aos discursos de édio e
as desigualdades persistentes.

O momento solene do hastear da bandeira da Capital Europeia
do Voluntariado 2026 marcou a intervencdo da Diretora do
Centro Europeu do Voluntariado, Gabriella Civico, que destacou
o voluntariado como pilar da democracia, da inclusdo social
e da resiliéncia das sociedades. Defendeu que o voluntariado
deve estar no centro das politicas publicas europeias e ser
reconhecido néo apenas pelo que faz, mas pelo que representa
enquanto agente de transformacio social, promotora de paz,
solidariedade e direitos humanos.

O ponto alto institucional da cerimdnia coube ao Presidente
da Camara Municipal da Maia, Anténio Silva Tiago que se
fez acompanhar ao longo de toda a cerimdnia pela sua Vice-
Presidente e Presidente da Comiss@o Organizadora do evento,
Emilia Santos, e que assumiu o titulo com emoc&o, orgulho e
um profundo sentido de responsabilidade. Para o autarca, esta
distingdo ¢ o reconhecimento de um percurso coletivo feito
de pessoas, instituicdes e de uma comunidade que acredita
no bem comum. Sublinhou que, na Maia, “governar é cuidar”,
investindo em politicas publicas que colocam a pessoa humana
no centro da a¢do municipal. Defendeu o voluntariado como
a expressdo mais nobre da cidadania ativa e reforcou que




este reconhecimento néo é um ponto de chegada, mas um
incentivo a continuidade de um caminho de prosperidade
social, econémica e humana.

A Secretdria de Estado da Ac#o Social e da Inclusdo, Clara
Marques Mendes, reforcou a ideia de que os voluntdrios da Maia
sdo um exemplo inspirador a nivel nacional. Destacou que o
voluntariado é amor, partilha e cuidado, sem nunca substituir o
papel do Estado ou dos profissionais. Sublinhou a importancia
daarticulagio entre politicas publicas, autarquias e institui¢des,
destacando medidas como o voluntariado sénior, a promoc&o da
intergeracionalidade e o refor¢o do apoio aos cuidadores informais,
defendendo uma sociedade mais justa, inclusiva e humanizada.

A ceriménia contou ainda com a intervencéio da Comissdria
Europeia Maria Luisa Albuquerque, que trouxe uma perspetiva
complementar ao debate, destacando o voluntariado na transmissdo
de conhecimento, nomeadamente na literacia financeira. Através
de exemplos concretos, evidenciou como o voluntariado pode
capacitar cidaddos, promover a autonomia e criar oportunidades de
ascensdo social, contribuindo para comunidades mais resilientes
e coesas. Sublinhou que cada pessoa tem algo a oferecer e que o
voluntariado é fundamental para fortalecer o espirito coletivo.

O encerramento institucional esteve a cargo do Presidente
da Assembleia da Republica, José Pedro Aguiar-Branco, que
classificou o titulo de Capital Europeia do Voluntariado como
um voto de confianca na Maia e na sua comunidade. Destacou
a generosidade do povo portugués, os desafios ainda existentes
no reconhecimento e organizacdo do voluntariado e langou o

O Valor do Voluntariado =

desafio de construir, a partir da Maia, um novo impulso para a
cultura do voluntariado em Portugal, assente na formac&o, no
compromisso e na valorizacdo do servico aos outros.

A noite terminou com um momento musical de Sara Correia,
que emocionou o ptblico com alguns dos seus maiores éxitos
como “Respirar” e “Que o Amor Te Salve Nesta Noite Escura”,
seguido pela atuacdo do Coral Infantil Municipal dos Pequenos
Cantores da Maia, que interpretou “Caminho de Paz” e fechou
a noite com “Livres para servir”, obra com Poema de Mizé
Rouxinol e Musica de Victor Sampaio Dias, adotada como Hino
oficial da Maia Capital Europeia do Voluntariado 2026. Um
encerramento simbdlico e cheio de esperanga, protagonizado
pelas geracdes mais novas, que reforcou a mensagem central da
noite: na Maia, o voluntariado nfo ¢ apenas uma pratica — é
uma identidade, um compromisso coletivo e, acima de tudo, um
verdadeiro ato de amor.i+

Fotos: ©CM Maia | Mario O Santos

European
Wolunteering
Capital

www.cm-maia.pt
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Municipio de Albufeira reforca
aposta no voluntariado

O Municipio de Albufeira volta a investir
no voluntariado através do projeto Albufei-
ra Voluntdria, uma iniciativa municipal que
promove a ligacio entre cidaddos e insti-
tui¢des em areas como acdo social, saude,
educacio, cultura e ambiente. Este Banco
Local de Voluntariado possibilita que qual-
quer pessoa com 18 ou mais anos dedique
parte do seu tempo a apoiar quem mais pre-
cisa, contribuindo simultaneamente para o
refor¢o do trabalho desenvolvido pelas as-
sociacoes e organizacdes do concelho.

O Albufeira Voluntaria funciona como
uma estrutura de mediacio, aproximando
quem deseja participar em agdes solidarias
das entidades que necessitam de apoio. No
concelho existem diversas institui¢oes dis-
poniveis para acolher voluntdrios em dreas
tdo diversas como acio social, saude, edu-
cagfo, ambiente, ciéncia, cultura, patrimo-
nio, juventude e formacao profissional.

Perante a existéncia de cidadios motiva-
dos para contribuir para o bem-estar co-
letivo e de instituicdes com necessidades

CONCretas, este projeto assume-se como um
elo fundamental, assegurando a inscricio,
o encaminhamento e o acompanhamento
dos voluntdrios, bem como a promocio de
acoes de formacio e momentos de partilha
de experiéncias.

As inscri¢oes destinam-se a todos os in-
teressados com idade igual ou superiora 18
anos e podem ser efetuadas online, ou pre-
sencialmente na Divisdo de Acfio Social da
Céamara Municipal de Albufeira, na Quinta
da Palmeira.

Voluntariado Jovem incentiva a
cidadamia ativa na comunidade escolar

No ambito do projeto de inovagio social
“Geracio V: Faz-te ao Voluntariado™, alu-
nos do Agrupamento de Escolas Professor
Oscar Lopes, em Matosinhos, tém partici-
pado em varias iniciativas de voluntariado
junto de institui¢des do concelho, promo-
vendo a cidadania ativa, o sentido de res-
ponsabilidade social e o envolvimento com
acomunidade.

As agdes tiveram inicio em novembro,
com atividades desenvolvidas junto de
criancas numa creche e de idosos num
centro de dia. Em dezembro, os jovens
associaram-se a campanha do Banco Ali-
mentar Contra a Fome, colaborando na
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recolha de alimentos em supermercados
¢ hipermercados aderentes. Ja em janeiro,
alguns participantes apoiaram o trabalho
do Armazém da Cruz Vermelha Portugue-
sa, em Leca da Palmeira, nomeadamente
na separacio de roupas destinadas a doa-
¢ao.

O projeto “Geragdo V: Faz-te ao Volun-
tariado” integra a iniciativa Portugal Ino-
vacio Social, tendo a Camara Municipal
de Matosinhos como investidora social.
Pretende abranger cerca de 50 jovens do
2. e 3.2 ciclos do Ensino Basico no conce-
lho, estando também a ser desenvolvido a
nivel intermunicipal com os municipios do

Porto, Vila Nova de Gaia, Vila do Conde
¢ Amarante, num total de cerca de 250
jovens. A iniciativa ¢ cofinanciada pelo
Norte 2030, Portugal 2030 e pela Unido
Europeia, com uma duragio previstade 31
meses.

Em Matosinhos, o projeto teve inicio
em 2025 com alunos do Agrupamento
de Escolas Professor Oscar Lopes ¢ ird
estender-se ao Agrupamento de Escolas
de Perafita, estando ja programadas no-
vas acdes para os meses de marco e abril.
Estd igualmente prevista a possibilidade
de criagio de um grupo em formato Boot-
camp durante as férias escolares.
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As pessoas no centro da acao

O voluntariado é um pilar essencial na construcdo de uma cidade mais justa, solidaria e resiliente. Na Amadora, o
envolvimento ativo da comunidade — de jovens a seniores — tem sido determinante na resposta aos desafios sociais,
ambientais e humanos, refor¢ando a coesdo social e promovendo o bem-estar da populagdo através de umarede dinamica
de projetos, parcerias e iniciativas de cidadania ativa.

Vitor Ferreira, Presidente da Camara Municipal da Amadora

A Amadora reconhece que o
desenvolvimento sustentdvel néo se
faz apenas através de politicas publicas
estruturais, mas também pelo envolvimento
ativo da comunidade na resposta aos
desafios sociais, ambientais e humanos que
marcam a vida da cidade. A intervencdo do
municipio ao nivel do voluntariado encontra-
se estruturada no Programa Municipal
para o Voluntariado na Amadora, que
promove e orienta a pratica no territorio.

O voluntariado assume-se como uma
expressdo de cidadania ativa, participacéo
civica e solidariedade intergeracional,
desempenhando um papel estratégico na
promocgio da coesdo social, da saude e do
bem-estar da populac@o.

O envolvimento dos mais jovens no
voluntariado merece um destaque particular.
Através do voluntariado jovem, promove-se
uma educagdo para a participacdo, para a
responsabilidade social e para o compromisso
com a comunidade. O projeto Valoriza,
desenvolvido pela Escola Secundéria
Fernando Namora, ¢ um exemplo inspirador
de como a escola pode ser um espago
privilegiado de formacdo civica, capacitando
os jovens para intervir de forma consciente
e solidéria dentro da escola e no territério
envolvente, contribuindo para uma cultura
de participagio ativa desde cedo.

No mesmo sentido, a Academia Sénior
de Protecio Civil, promovida pela Camara
Municipal da Amadora, constitui um projeto
inovador que valoriza o conhecimento, a
experiéncia e a disponibilidade da populacio
sénior. A atividade deste grupo de voluntdrios

insere-se numa politica de prevencio do
risco, reforcando a literacia em protecio
civil, promovendo o envelhecimento ativo e
contribuindo para uma cidade mais segura
e resiliente, onde todos tém um papel a
desempenhar.

A promogdo do voluntariado no concelho
assenta também numa forte rede de parcerias.
O Banco Local de Voluntariado da Amadora
conta atualmente com 27 organizacdes
promotoras de voluntariado ativas, que
disponibilizam uma oferta diversificada de
oportunidades de voluntariado em 4reas
distintas, como o ambiente e a protecéio
animal, a inclusio social, o combate a
pobreza, entre outras, respondendo de
forma integrada e préxima as necessidades
da comunidade.

Neste contexto, destaque para o trabalho
desenvolvido pela Associa¢do Coragdo
Amarelo - Delegacdo da Amadora, no
ambito do voluntariado de proximidade.
A sua intervencgdo é determinante no
combate ao isolamento social das pessoas
idosas e dependentes, promovendo
relacdes de confianca, apoio emocional e
acompanhamento regular, com impactos
significativos na promocéo da saide e do
bem-estar, potenciando a qualidade de
vida em meio natural.

O Municipio da Amadora reconhece
e valoriza o contributo das pessoas
voluntdrias que, diariamente, se dedicam
a comunidade, enaltecendo o seu mérito
no Dia Internacional do Voluntariado,
a 5 de dezembro.

A Amadora continuard a apostar no
voluntariado, promovendo a criacdo de
projetos inclusivos e inovadores, capazes
de responder as necessidades da populaco,
colocando as pessoas no centro da acéo,
fortalecendo a coesdo do territério e
incentivando a participagéo de todos os
que desejem dedicar o seu tempo a uma
causa soliddria.-*

AMADORA

Camara Municipal

www.cm-amadora.pt
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Acreditacdo: Pilar de
Confianca para Quem Utiliza
Servicos Laboratoriais

No universo laboratorial, onde a confianga ¢ indissocidvel do rigor técnico, a acreditagdo afirma-se como
um pilar estruturante do sistema da qualidade. Mais do que um selo formal, representa um compromisso
continuo com a competéncia técnica, a imparcialidade e a fiabilidade dos resultados que suportam decisdes
criticas em multiplos dominios da sociedade. Em Portugal, este compromisso tem vindo a consolidar-se
através de uma visdo partilhada que envolve laboratérios, entidades reguladoras, empresas e cidadios, con-
vergindo num objetivo comum: assegurar que a ciéncia aplicada ao quotidiano é robusta, transparente e
merecedora de confianga.

A RELACRE - Associagio de Laboratérios Acreditados de Portugal, enquanto entidade representativa dos
laboratérios acreditados ha 35 anos, tem desempenhado e continuard a desempenhar um papel determi-
nante na promogao desta cultura de exceléncia. A Acreditacdo nfo se limita ao cumprimento de requisitos
técnicos; traduz-se na adogdo de uma filosofia de melhoria continua, de responsabilidade e de servigo ao in-
teresse publico. Cada ensaio, cada calibracio e cada medicio realizados sob acreditagdio tém impacto direto
na seguranga, na protecio da satde publica, na salvaguarda do ambiente, na competitividade econdmica e
na inovagéo tecnolégica.

Num contexto global marcado por desafios crescentes, por uma maior complexidade técnica e por exi-
géncias cada vez mais rigorosas dos mercados e dos quadros regulamentares, a acreditagdo assume uma re-
levancia acrescida. Constitui uma linguagem técnica comum, reconhecida internacionalmente, que permite
aos laboratdrios portugueses afirmar a sua competéncia além-fronteiras, reforgando a credibilidade do pais
e contribuindo para a sua competitividade externa. A harmonizagéo de praticas, a comparabilidade de resul-
tados e a confianga mutua entre entidades sdo beneficios concretos que apenas um sistema de acreditagéo
solido, credivel e reconhecido consegue assegurar.

Este editorial constitui, assim, uma oportunidade para sublinhar a importancia de continuar a promover
uma abordagem integrada e coerente a acreditacio em Portugal. Uma abordagem que valorize o papel dos
laboratérios como agentes de confianga, inovagio e desenvolvimento, e que reconhega a Acreditacdo como
uma ferramenta estratégica ao servi¢o do desenvolvimento sustentdvel e da protegfio dos interesses da so-
ciedade.

A Acreditagdo é, verdadeiramente, a palavrachave do universo laboratorial. E continuara a sé-lo enquanto
subsistir a necessidade de garantir que a ciéncia que suporta decisoes técnicas, econdmicas e sociais ¢ sdlida,
independente e rigorosamente validada. A RELACRE reafirma o seu compromisso em fortalecer esta cultu-
ra, promovendo a exceléncia técnica e a confianga que o pais exige e merece.

Jorge Serra, Presidente da RELACRE - Associagdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal

)
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Acreditacao, palavra-chave
no universo laboratorial

A digitalizacio da sociedade e do mundo empresarial colocou a disposiciio de qualquer cidaddo
ou empresa um manancial de informaco nunca antes visto, e que coloca desafios de assimilaco,
compreensdo e fiabilidade. Uma simples busca por um laboratério para realizar ensaios, devolve
centenas ou milhares de resultados, deixando quem faz a busca com um dilema sério: com tan-
ta variedade, por onde escolher? Existem preocupacdes quanto ao custo, mas também quanto a
qualidade de servico e a fiabilidade dos resultados - por vezes, o barato sai caro, e os resultados
recebidos podem ndo estar corretos...

Se nfo estamos confiantes com os resultados obtidos, como se podem tomar decisdes na vida
privada (pode-se beber a 4gua do pogo? Devo fertilizar este terreno? O ruido produzido pela em-
presa ao lado ¢ legal?), ou na gestdo empresarial (as matérias primas fornecidas cuamprem as espe-
cificagdes? Os produtos fabricados cumprem a legislacdo?) ou até em politica governativa (devo
legislar neste sentido? Tomei as medidas razodveis para proteger o interesse ptblico?)...?

A acreditacio de laboratdrios serve para dar resposta a estas questdes de fiabilidade dos re-

- sultados. E um processo de avaliacio regular a cada laboratdrio por peritos especialistas para

confirmar se ele sabe fazer os ensaios (ou calibracdes) para que estd acreditado - sim, porque a

acreditacdo ¢ especifica para certos ensaios ou calibra¢des, que estéo listados em Anexos Técni-

cos, publicamente disponiveis. A acreditacdo néo s6 garante que sabe fazer quando s&o avaliados,

mas também exige que esteja implementado um sistema de gestdio (de pessoal, equipamentos,
metodologias) que assegure que o saber fazer se possa manter até a avaliacdo seguinte.

" O processo de acreditacdo estd harmonizado a nivel comunitério e mundial, sendo por sua vez )
os organismos de acreditacgo avaliados regularmente quanto ao saber acreditar, segundo normas /
internacionais. Sendo usada a mesma metodologia de acreditacdo em todo o mundo, é possivel
estabelecer acordos de reconhecimento mutuo das acredita¢des. O Instituto Portugués de Acredi-

\ tacdo (IPAC - www.ipac.pt) ¢ o organismo nacional de acreditagio, e ¢ desde hd muito signatario
destes acordos. O IPAC disponibiliza no seu sitio internet um Diretério de Entidades Acreditadas. /

Na figura abaixo pode-se apreciar o impacto e a diversidade da acreditagéio nos varios tipos de
ensaios e calibracdes em Portugal.

Leopoldo Cortez, Presidente do Instituto Portugués de Acreditagio (IPAC)

acreditacda
e ———
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Instituto Hidrografico:
Observatorio e Laboratorio do
Oceano, o conhecimento do Mar
apoiado na Acreditacao

O Instituto Hidrografico, é herdeiro da longa tradicdo hidrografica e cartografica nautica portuguesa e é um dos
pilares das Ciéncias do Mar em Portugal. Criado em 1960, é uma unidade da Marinha, com estatuto de Laboratério
do Estado e de Servico Hidrografico Nacional, assegura as atividades relacionadas com as ciéncias e técnicas do Mar,
visando a aplicagdo na area militar, o desenvolvimento cientifico e a defesa do ambiente marinho.
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O Instituto Hidrogréfico é responsédvel
pela produgio das cartas de navegacdo
oficiais nas dreas de jurisdigfio nacional,
pela manutencio de redes de monitorizacéo
oceanograficas (marés, correntes, agitagéo
maritima e parametros oceanograficos),
desenvolvendo investigacio aplicada nas
dreas da hidrografia, da oceanografia,
da quimica e da geologia marinha. A
atividade ¢ desenvolvida em alinhamento
com as estratégias e politicas para o Mar,
designadamente os objetivos globais
da Agenda 2030 da ONU e da Década
do Oceano (2021-2030), bem como
as prioridades europeias (Agenda do
Crescimento Azul, Diretiva-Quadro
Estratégia Marinha) e nacionais (Estratégia
Nacional para o Mar 2021-2030).

O Instituto Hidrografico assume uma
posicio singular com dupla funcgo: por um
lado, atua como Setor da Marinha para as
Ciéncias do Mar, fornecendo informacéo
de apoio as operagdes navais e a seguranca
maritima; por outro, um Laboratdério do
Estado, entidade de referéncia na produggo
e gestdo do conhecimento do Oceano ao
servi¢o da sociedade, disponibilizando
dados, informag#o e produtos cientificos
essenciais para a seguranca da navegacéo,
gestdo sustentdvel dos recursos marinhos
e a protecdo dos ecossistemas.

Antes de cada carta de navegacdo,
modelo de previsdo costeira ou relatério
ambiental, existe um labor pouco visivel
e muito exigente especializado: a colheita
de dados no mar e a realiza¢do de ensaios
e calibragdes acreditados. Grande parte
do trabalho do Instituto Hidrografico
decorre longe dos holofotes, nas campanhas
cientificas a bordo de navios e nos
laboratoérios. Este trabalho constitui a
base essencial na capacidade de detecdo
de diversos fenémenos e de alteracoes
nos ecossistemas marinhos, que nos
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afetam quotidianamente, designadamente
os efeitos das alteracdes climdticas
e da pressdo antropogénica exercida
nos oceanos. A bordo dos navios de

investigacdo da Marinha, técnicos do
Instituto Hidrografico colhem amostras
de 4gua e de sedimentos, seguindo
protocolos rigorosos de amostragem para
manter a integridade e representatividade
das amostras.

Nos laboratdérios do Instituto
Hidrografico, as andlises de amostras de
dgua e de sedimentos, bem como a calibracdo
de sensores hidro-oceanogréficos, sdo
realizadas de acordo com os mais altos
padrdes de qualidade, através de métodos
analiticos e calibra¢des acreditados
nos termos da norma NP EN ISO/IEC
17025:2018, com reconhecimento do
Instituto Portugués de Acreditacdo.

A Acreditacdio impd&e requisitos exigentes
de competéncia técnica, de rastreabilidade
metroldgica, de controlo de qualidade
e de avaliac@o de incerteza, garantindo
que os resultados sdo cientificamente
validos, comparaveis e adequados ao
seu propdsito, reduzindo o risco de
interpretagdes incorretas que possam levar
a decisdes erradas. Ao cumprir com estes
requisitos, os laboratérios do Instituto
Hidrografico fornecem resultados fidveis
e universalmente aceites, fundamentais
para cumprir as obrigacdes do Estado
portugués em matéria de protecdo do
ambiente marinho e apoiar a Marinha e
outras entidades, oficiais ou privadas,
na tomada de decisdes informadas e
tecnicamente sustentadas.

Na descrigéo fisica das amostras de
sedimentos, o Instituto Hidrografico

garante arealizagfo de ensaios acreditados
na medic8o do tamanho das particulas
que compdem os sedimentos marinhos
(ensaios granulométricos realizados
a partir de trés técnicas distintas),
na determinacéo dos teores totais de
carbono organico e inorganico, na
quantificacdo do teor em 4gua e na
determinacio da densidade de particulas.
Estes parametros sdo imprescindiveis na
descrigdo dos sedimentos, parte integrante
dos ecossistemas marinhos, e refletem
a sua origem e evolugdo. A capacidade
de realizar estas andlises em amostras
verticais permite alimentar modelos
de evolucdo ambiental e extrapolar a
variabilidade temporal dos processos
oceanograficos e os seus impactos no
sistema biogeoquimico.

No que se refere a avaliagdo da qualidade
ambiental, estio acreditados métodos
de ensaio de parametros fisico-quimicos
classicos, de nutrientes, bem como dleos
e gorduras e hidrocarbonetos em 4guas
e efluentes, metais pesados e compostos
organicos em sedimentos, assim como
determinacdes de pH, matéria seca e
matéria organica em solos e sedimentos.

Através de ensaios acreditados, o
Instituto Hidrografico estd capacitado
para realizar uma avaliagdo rigorosa da
qualidade ambiental do meio marinho,
por exemplo, monitorizando o excesso
de nutrientes nas massas de agua, em
cumprimento da Diretiva-Quadro da
Estratégia Marinha (DQEM). Os resultados
laboratoriais permitem igualmente verificar
o cumprimento das normas e requisitos
nacionais aplicdveis, designadamente no
que respeita aos valores de referéncia
para a qualidade da 4gua e aos critérios
técnicos definidos para a avaliacdo da
qualidade dos sedimentos a dragar.

A determinagio de poluentes através de
métodos analiticos acreditados permite
identificar fontes de contaminag?o e avaliar
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riscos ecoldgicos, com elevada fiabilidade
técnicocientifica. Tal é crucial, tanto paraa
sociedade que beneficia do conhecimento
sobre a qualidade dos ecossistemas
marinhos, quanto para a Marinha que,
através do Instituto Hidrografico, tem
acesso a estudos ambientais de apoio
as operagdes navais. A confianca nos
dados produzidos tem valido ao Instituto
Hidrogréfico um reconhecimento nacional
e internacional impar.

Desde 2019, e alicercado na competéncia
dos seus especialistas, o Instituto
Hidrogréfico, foi aceite como Instituto
Designado em Portugal para a Area da
Quimica pelo Instituto Portugués da
Qualidade, estatuto validado pelo Bureau
International des Poids et Mesures (BIPM).
Este reconhecimento, atualmente aplicavel
amedicdo metroldgica de silica em dgua
do mar e de mercurio em sedimentos,
assegura que s3o mantidos os padrdes de
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referéncia nacionais nestas medicdes, a
sua rastreabilidade e exatiddo. Atualmente,
prepara-se a extensdo deste estatuto a
outros parametros essenciais, reforcando
o papel do Instituto Hidrogréfico como
referéncia na quimica do ambiente marinho.
Numa aposta continua no
desenvolvimento e inovagio, o Instituto
Hidrografico pretende acreditar um novo
método analitico forense para identificagéo
da origem de hidrocarbonetos em casos de
poluicéo por derrames destes produtos,
segundo a norma internacional EN
15522-2:2023E. Este método, aplicado em
apoio a Autoridade Maritima Nacional
na investigacdo de ilicitos ambientais,
garante resultados tecnicamente mais
robustos e reprodutiveis, com incertezas
bem determinadas, conferindo maior
credibilidade cientifica e valor probatério
em processos de contraordenacdo ou de
investigagdo de crimes ambientais. Além
disso, a comparabilidade internacional
destes resultados facilita a cooperagio
transfronteirica em incidentes de poluigfo
que extravasem os limites das 4reas,
reforcando o reconhecimento do Instituto
Hidrografico junto das autoridades
maritimas, do sistema judicial e da
comunidade cientifica internacional.
Para além dos ensaios quimicos e
biogeoquimicos, a confianga dos dados
oceanograficos produzidos pelo Instituto
Hidrografico assenta na medigdo de
parametros fisicos, nomeadamente
pressdo atmosférica, pressio hidrostatica
e temperatura, utilizando sensores
calibrados de acordo com a norma NP

EN ISO/IEC 17025:2018, tarefa assegurada
pelo Laboratério de Calibragéo do
Centro de Instrumentacdo Maritima,
uma infraestrutura essencial para
garantir a fiabilidade das medicdes
hidro-oceanogréficas realizadas nos
navios, boias e estagdes costeiras. Todas
as medi¢des sdo rastredveis ao Sistema
Internacional de Unidades, assegurando
a comparabilidade dos dados ao longo
do tempo.

Com a acreditag¢@o do Laboratdrio
de Calibrac@o, o Instituto Hidrografico
afirma-se, em Portugal, como referéncia
metrolégica no dominio oceénico,
assegurando que os dados das campanhas,
adquiridos no mar e depois processados,
sdo tecnicamente sélidos e de elevado
rigor. Este esforco continuo em controlar a
qualidade instrumental, reflete-se na maior
fiabilidade dos sistemas que compdem a
rede de observacio oceanografica nacional
(como marégrafos, boias oceanograficas e
estagdes costeiras) e, consequentemente,
numa melhor compreenséo do oceano.

A atividade operacional desenvolvida
pela Marinha e pela Autoridade Maritima
Nacional também beneficia diretamente
deste garante da qualidade: por exemplo,
a informac@o oceanografica usada em
operagdes navais, desde a previsdo de
marés para a navegagao segura em portos
até aos levantamentos hidrograficos
para apoiar missdes, é recolhida com
equipamentos calibrados pelo Instituto
Hidrografico, conferindo confianca
acrescida as operagdes no mar.
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Os beneficios da acreditacio de ensaios
e calibracdes sdo evidentes: um volume
enorme de resultados analiticos obtidos ao
longo do tempo, em amostras ambientais
e séries temporais de marés, temperatura
da 4gua ou correntes. Esta informacéo
constitui um arquivo estratégico para
o Pais, contém informacdes de dados
reais que sdo recorrentemente utilizadas
nos modelos de evolugdo do ambiente
marinho, na medida em que podem ser
comparadas, ano apds ano, sem vieses
instrumentais e permitindo quantificar
as variagdes dos parametros analisados.

No contexto atual das alteragSes
climaticas, o acesso a este arquivo de
dados assume especial relevancia para
a formulagdo de politicas publicas de
adaptacdo e mitigacdo das alteracdes
climdticas, ao detetar tendéncias ou
variacdes de pequena magnitude que,
cumulativamente, causam efeitos muito
negativos nos ecossistemas e na sociedade
em geral.

Os diagndsticos precisos possibilitam
acionar medidas de protecio especificas,
seja para limitar e conter os efeitos de
eventos de polui¢do, proteger habitats
sensiveis, ou gerir as atividades maritimas
de uma forma mais sustentdvel. Em
ultima instincia, todo este trabalho
laboratorial “invisivel” serve um propésito
maior: sustentar a confianca na ciéncia
e assegurar que politicas publicas e
atividades econdémicas ligadas ao mar se
baseiem em evidéncias sélidas.

Num pais como Portugal, com uma das
maiores Zonas Econdmicas Exclusivas da

G

Europa e do mundo, garantir a qualidade
do conhecimento oceanico néo é apenas
uma questdo utdpica, mas sim uma
condicio essencial para um futuro
sustentdvel.

Desta forma, o Instituto Hidrogréfico
assume um esteio cientifico e institucional
na comunidade do Mar: as suas praticas
exemplares promovem confianca entre
a comunidade maritima, do pescador
que utiliza as cartas de navegagdo as
autoridades fiscalizadoras e aos decisores
que dependem do acesso aos dados fidveis
para garantir o cumprimento de diretivas
ambientais, passando pelos investigadores
que aprofundam o conhecimento sobre
0s 0ceanos.

Investir em ensaios e calibrag&es
acreditados é, em suma, investir na
sustentabilidade, no desenvolvimento
econdémico, na formagdo e preparagédo de
capital humano, na gesto responsavel do
patriménio oceanico e na preservacéo dos
ecossistemas para as futuras geracoes.
E, igualmente, cumprir com os designios
e agendas internacionais subscritos por
Portugal, demonstrando na pratica o
compromisso nacional com a exceléncia
cientifica, a protecdo do meio marinho
e o futuro.

No Instituto Hidrogréfico, a acreditacdo
ndo ¢ apenas um selo. E, sim, parte
integrante da cultura de qualidade e
exceléncia. Este compromisso com o rigor
técnico-cientifico traduz-se na elevada
confian¢a nos dados que o Instituto
Hidrografico fornece, seja para a Defesa,
Economia ou Conhecimento do Mar.

A manutencgo de sistemas certificados
(ISO 9o01) e acreditacdio em laboratdrio
(ISO 17025) reflete um esforco continuo
de melhoria e inovac@o, sustentado por
uma equipa altamente especializada
e dedicada. Os processos acreditados
garantem imparcialidade e fiabilidade
nos ensaios e calibra¢des, confirmando
formalmente a competéncia do Instituto
Hidrografico em produzir resultados de
elevada qualidade para todas as partes
interessadas.

Comprometido com a qualidade e a
acreditacdo, o Instituto Hidrogréafico
reforca o seu papel de instituicdo de
confianca e rigor técnico ao servico de
Portugal. Atualmente, os marinheiros
navegam com seguranga, os decisores
dispéem de informacéo credivel para
melhor gerir e proteger o mar, e a sociedade
reconhece neste Instituto um garante de
conhecimento fidedigno.

A acreditac@o, alicergada nos valores
da qualidade, da inovagdo e do rigor
técnico, continuard a ser a palavra-chave
que assegura que o Instituto Hidrogréfico
prossiga no rumo definido, levando
avante a sua missdo, com competéncia,
relevancia e credibilidade.s*

hidrografico

‘marinha-portugal

www.hidrografico.pt
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Laboratoério de calibracoes
da Cachapuz: acreditacao que
pesa no futuro da industria

Num contexto industrial cada vez mais exigente, onde a qualidade dos processos, a rastreabilidade das medicdes e a
confianga nos resultados sdo fatores criticos de competitividade, também a acreditagao laboratorial assume um papel

estratégico determinante.

Mais do que um requisito normativo, a
acreditacdo é hoje um verdadeiro selo de
competéncia técnica, de imparcialidade
e credibilidade, com impacto direto na
eficiéncia operacional, na conformidade
regulamentar e no reconhecimento nacional
e internacional das organizagGes.

Com base neste enquadramento, a
Cachapuz - empresa portuguesa com mais
de um século de histéria na drea da pesagem
e da automagcdo industrial - reforgou o
seu posicionamento enquanto referéncia
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no setor com a criaciio de um laboratério
acreditado de calibracGes: o LabWeigh.

Cachapuz: tradicfio, inovacio e lideranca
na pesagem industrial

Fundada em Braga, com raizes histdricas
que remontam a 1694, a Cachapuz construiu
um percurso singular no panorama industrial
portugués. Iniciando a sua atividade
industrial em 1920 com a produgéo de
balancas decimais em madeira e, em 1934,
com a construcdo da sua primeira ponte-
béscula, a empresa foi, a0 longo de mais de

100 anos, responsavel por marcos pioneiros
que contribuiram decisivamente para a
evolucdo do setor da pesagem.

Atualmente, a Cachapuz - empresa do
grupo italiano Bilanciai - ¢ uma referéncia
nacional e internacional em solugdes de
pesagem, software e automagao industrial.
Destaca-se pela sua capacidade de adaptagio
as novas exigéncias do mercado, o que
reflete a perfeita unido entre tradigéio e
inovagdo tecnoldgica.
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£ LabWeigh
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LabWeigh: uma resposta estratégica
as exigéncias metrolégicas do mercado

Acreditado em 2020, 0 LabWeigh surge
como forma de resposta a uma necessidade
clara do mercado nacional: a existéncia
de um laboratério de calibragdo capaz
de garantir rastreabilidade metroldgica,
reducdo de incertezas e elevada capacidade
técnica - apoiando empresas de todos os
setores com calibragdes de 1 miligrama
a 8o toneladas.

Com o objetivo de elevar a qualidade
das calibragdes dos equipamentos de
pesagem em Portugal, o LabWeigh foi
desenhado desde a sua origem para
cumprir com os mais elevados requisitos
técnicos e normativos e em toda a cadeia
de calibrac@o de massas, desde balangas
analiticas, balangas industriais a ponte-
bésculas, desempenhando um papel
estratégico na confianga, qualidade e
diferenciagio da marca.

Acreditagdo ISO/IEC 17025:2018 -
competéncia técnica comprovada

Avaliado pelo IPAC - Instituto Portugués
de Acreditacdo, o LabWeigh cumpre
integralmente os requisitos da norma
ISO/IEC 17025:2018, estando acreditado
para calibragdes de instrumentos de
pesagem ndo automadticos (IPnA) na
gama de 1 miligrama até 8o toneladas,
sob o certificado n.° Mo116, e de massas
de 10kg e de 20kg.

Este feito distingue o LabWeigh como
o primeiro laboratério em Portugal a
alcancar esta amplitude de acreditacéo,
tornando-o uma referéncia nacional,
especialmente em setores que operam

com grandes capacidades de carga,
nomeadamente a logistica, a industria
pesada e os transportes.

Com a acreditacdo ISO/IEC 17025,
garantimos rastreabilidade metroldgica
aos padrdes nacionais e internacionais;
métodos validados, procedimentos
controlados e uma gestdo rigorosa da
incerteza; imparcialidade, fiabilidade
cientifica e consisténcia dos resultados; e
reconhecimento internacional, ao estarmos
em conformidade com as recomendacdes
dadas pelo ILAC.

Um reconhecimento que assegura que
cada certificado emitido pelo LabWeigh
cumpre elevados critérios de rigor técnico
e ¢ aceite em auditorias, inspecdes e
processos regulatérios, em Portugal e
no estrangeiro.

Diferenciacdo técnica e valor
acrescentado para os clientes

O LabWeigh destaca-se no mercado
pela sua solidez técnica comprovada,
permitindo o servico de calibragdo em
qualquer equipamento de pesagem,
independentemente da marca e do modelo,
dentro da gama acreditada, com capacidade
de atuacdo em laboratdrio ou in situ, com
todos os meios necessdrios para efetuar
os servicos de calibragdo também nas
instalagdes dos clientes.

O elevado conhecimento de toda a
equipa técnica, aliado a equipamentos de
referéncia e a procedimentos alinhados
com normas internacionais (ISO 9oo1, ISO/
IEC 17025, OIML, Euramet, GACI - Global
Accreditation Cooperation Incorporated),
permite néo sé a calibracdo rigorosa
dos equipamentos, como também o seu
ajuste, sempre que necessario, garantindo
respostas rapidas e solugdes adaptadas
a realidade operacional de cada cliente.

Entre os principais beneficios para a
industria, destacam-se a conformidade
e a confianca - através de certificados
acreditados que suportam auditorias
e requisitos legais; a reducfio de
custos operacionais, que minimiza
os erros de pesagem, as paragens ndo
planeadas e as perdas produtivas; a
otimizagio da manutencdo preventiva,
consequentemente o aumento da vida ttil
dos equipamentos; e o servico completo,
com relatorios técnicos, recomendagdes
e suporte pds-calibracdo orientado para
a melhoria continua.

Para os clientes, o laboratério de
calibra¢gdes da Cachapuz posiciona-se
como um parceiro estratégico para
a industria, oferecendo nfo apenas
calibragdes acreditadas, como também
um suporte técnico especializado que
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“A acreditacdo ISO/IEC 17025:2018
¢é a confirmacdo do rigor técnico
com que trabalhamos diariamente
na Cachapuz. O nosso trabalho vai
muito além da calibragéo, pois garante
que cada equipamento de pesagem
funciona no seu mdximo desempenho,
com resultados fidveis, rastredveis e
internacionalmente reconhecidos - e
isso transmite confiang¢a aos nossos
clientes - para além da independéncia
e imparcialidade do nosso laboratdrio.”

Domingos Barroso, responsavel
técnico pelo LabWeigh

permite antecipar desvios, interpretar
resultados e elevar a fiabilidade dos
sistemas de pesagem, com independéncia
e imparcialidade.

Integracdo da Cachapuz na Associacio
de Laboratdrios Acreditados de Portugal

Enquanto laboratério acreditado,
o LabWeigh integra naturalmente o
ecossistema nacional da qualidade e da
metrologia, sendo a Cachapuz associada
da RELACRE - Associac#o de Laboratérios
Acreditados de Portugal. Esta ligacdo
reflete o alinhamento do laboratdério
com as boas prdticas promovidas pela
associacgdo, nomeadamente no dominio
darastreabilidade metroldgica, da correta
interpretacdo de certificados de calibragdo
e da gestfo rigorosa dos equipamentos
de medicdo.

ARELACRE desempenha um papel central
na valorizac8o e no desenvolvimento da
comunidade laboratorial em Portugal,
promovendo a capacitagdo técnica, a
partilha de conhecimento e a melhoria
continua dos servigos prestados pelos
laboratdrios acreditados. A participacéo
do LabWeigh neste contexto colaborativo
reforca o seu compromisso com a exceléncia
técnica, com a atualizacdo permanente
de competéncias e com a adogdo de
praticas alinhadas com os mais elevados
padrdes nacionais e internacionais, em
beneficio direto dos seus clientes e do
setor da pesagem.
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Enquadramento internacional no
Grupo Bilanciai

A Cachapuz integra o Grupo Bilanciai,
um dos maiores players internacionais
no setor da pesagem industrial, o que lhe
permite beneficiar de um ecossistema global
orientado para a inovacéo tecnoldgica,
para a exceléncia metrolégica e para a
melhoria continua dos processos.

Esta integracdo reforca a capacidade
da empresa em acompanhar as melhores
préticas internacionais, em expandir a
sua presenga nos mercados externos e
em manter um compromisso sélido com
a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia
energética e a responsabilidade social.

No Grupo italiano Bilanciai, destaca-se
também a existéncia de um laboratdrio de
calibragio acreditado, reconhecido pela
Accredia e com uma longa trajetdria no
sistema europeu de calibraco. O centro
e laboratdrio de calibragéio do grupo, que
em 1989 passou a fazer parte do Servico
Italiano de Calibragdo enquanto Centro
de Calibracdo SIT e que, em 2011, se
tornou num Laboratdrio de Calibracio
credenciado, oferece também servicos
de calibrac@o e de verificagdo periddica.

Com mais de 30 anos de atividade, o
laboratdrio metroldgico Cooperativa
Bilanciai ja ampliou os seus campos de
acreditacdio, inovou nos seus equipamentos
tecnoldgicos e disponibilizou as suas

habilidades para atividades de consultoria
e formacéo.

O contacto direto dos técnicos da
Cachapuz com esta realidade contribui
para o reforgo da partilha de conhecimento,
da cultura metrolégica e do alinhamento
com padrdes internacionais de qualidade
e competéncia técnica.

Acreditacdio como motor de melhoria
continua e inovacgéo

Para a Cachapuz, a acreditacdo do
LabWeigh ¢ um instrumento estratégico
de evolugdo continua. O cumprimento
rigoroso dos requisitos da ISO/IEC
17025 promove uma cultura interna de
exceléncia, disciplina técnica, inovagéo e
atualizagfo permanente de competéncias,
refletindo-se diretamente na qualidade
dos servigos prestados e na credibilidade
do setor da pesagem em Portugal.

Com uma histéria centenaria, uma visdo
orientada para a inovagéio e um laboratério
acreditado com capacidades unicas em
Portugal, a Cachapuz, através do LabWeigh,
afirma-se como um parceiro estratégico para
aindustria, promovendo precisdo, eficiéncia
e confianga em todos os processos onde a
pesagem ¢ um fator critico. Na Cachapuz, a
acreditagdo ndo é apenas uma palavra-chave,
mas um verdadeiro pilar de competitividade,
qualidade e reconhecimento no universo
laboratorial.*

“Acredito que a confianca se constroi
com rigor e consisténcia, e é dessa
maneira que o LabWeigh se afirma como
um parceiro estratégico da industria. A
norma ISO/IEC 17025:2018 estrutura toda
anossa forma de trabalhar: obriga-nos
amelhorar continuamente 0s processos
e as nossas competéncias - individuais
e coletivas. Com todas estas condi¢des,
refor¢camos a confianga dos clientes
e a credibilidade do laboratdrio da
Cachapuz.”

Cristiane Janeiro, responsavel pela
Qualidade do LabWeigh

LabWeigh

mm by Cachapuz Bilanciai Group
www.cachapuz.com
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Excelénci&em S

Com mais de duas décadas de
experiéncia, a AmbiPar Control afirma-se
como umareferéncia nacional em solugdes
ambientais integradas, combinando
rigor cientifico, inovacdo tecnolégica e
compromisso com a sustentabilidade.
Através de uma atuagdo multidisciplinar
e deinfraestruturas técnicas avangadas,
a empresa apoia clientes de diversos
setores no cumprimento das exigéncias
legais, na protecdo dasatide publica e na
valorizacdo do ambiente, contribuindo
ativamente para um futuro mais seguro
e sustentavel. A Mais Magazine esteve
a conversa com José Morais, fundador
e Gerente da AmbiPar Control, que
partilhou a sua visdo sobre o percurso da
empresa, os varios setores de intervencdo
e as perspetivas de futuro

Como se define a AmbiPar Control
no contexto do setor ambiental em
Portugal?

Desde 2005, a AmbiPar Control destaca-
se como uma empresa de referéncia na
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prestacéo de resultados e solugdes técnicas
para clientes de diferentes setores em
todo o pais. A aposta em tecnologia de
ponta, metodologias inovadoras e equipas
altamente especializadas garante servicos
de elevada qualidade, sempre adaptados as
necessidades especificas de cada cliente.

Qual é amissdo e valores que orientam
aatuacdo da AmbiPar Control e definem
a sua cultura organizacional?

O compromisso da AmbiPar Control passa
por alavancar o potencial dos dados para
superar desafios complexos, promovendo
um mundo mais seguro e sauddvel.

A AmbiPar Control estd profundamente
empenhada em proporcionar uma experiéncia
positiva aos seus colaboradores, incentivando
a exploragio de soluc¢des inovadoras num
ambiente seguro e inclusivo. A empresa
recorre aos melhores talentos, oferecendo
formac@o continua para promover o
desenvolvimento profissional, primando
sempre pela integridade e respeito em
todas as agdes.

Ambientais

-

Usando a ciéncia como base, a AmbiPar
Control posiciona-se como um parceiro de
confianca no desenvolvimento tecnolégico,
sustentabilidade e praticas empdticas,
com o objetivo de contribuir para um
mundo melhor.

Que acreditacdes oficiais distinguem
a AmbiPar Control?

A AmbiPar Control, consultoria, analises
amostragem ambiental, lda, é um laboratério
acreditado pela norma ISO/IEC 17025:2018,
ostentando o Certificado de Acreditacio
(Lo497) emitido pelo Instituto Portugués
de Acreditacdo, IP (IPAC). O IPAC é o
organismo nacional responsavel pelo
reconhecimento da competéncia técnica
de laboratérios de ensaio e calibragio,
organismos de inspegio e certificagfio, sendo
membro da EA, ILAC e IAF, estruturas
internacionais de acreditagio.

A empresa ¢é considerada apta pela
Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR) para realizar
todos os ensaios previstos nos Planos de
Controlo da Qualidade da Agua (PCQAs).
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Como tem evoluido a AmbiPar Control
desde a sua fundagio?

Desde a sua fundag#o, a AmbiPar Control
participa em campanhas, estudos e projetos
de elevada complexidade e dimensdo em
multiplas dreas ambientais e de planeamento.
Utilizando procedimentos e tecnologias
modernas, cumpre rigorosamente as normas
e legislacdo nacionais e internacionais.
Investe na formag#o dos seus colaboradores,
mantendo elevados padrdes técnicos e
humanos, e dispde de um Laboratdrio de
Ensaios acreditado desde 2009 segundo a
norma NP EN ISO/IEC 17025:2018.

A equipa multidisciplinar da AmbiPar
Control é composta por técnicos experientes
e consultores especializados, respondendo
a necessidades em cinco grandes dreas:

¢ Estudos Ambientais e Planeamento:
Avaliagdo ambiental, planeamento de
infraestruturas, recuperacéo ecoldgica
de areas degradadas e valorizacdo de
ecossistemas.

e Tecnologias Ambientais: Sistemas
industriais, processos de despoluicgo,
descontaminacgo de solos e tratamento
de 4guas.

e Monitorizaco, Gestdo e Qualidade
Ambiental: Monitorizaco da qualidade
do ar, d4gua e solos, incluindo biologia
aplicada e cumprimento da Diretiva-
Quadro da Agua.

e Laboratorio de Ensaios: Acreditado para
mais de 150 produtos, realiza medigGes
in situ para mais de 20 parametros.

As dreas principais estdo subdivididas
em unidades operativas especializadas,
permitindo respostas eficazes a projetos
especificos e integrados.

Em termos praticos, que tipo de
servigos presta a AmbiPar Control?

A AmbiPar Control e os seus parceiros
laboratoriais apoiam processos de avaliacio
e remediacdio ambiental, com capacidades
avancadas de amostragem e andlise de
dguas naturais superficiais e subterraneas,
residuais, solos, lixiviados, sedimentos
marinhos e biota. Focada na inovagio,
oferece ensaios abrangentes para cumprir
os regulamentos e detetar contaminantes
emergentes.

Na monitorizacio de 4guas superficiais e
de lencdis fredticos, a empresa desenvolve
métodos inovadores, aumentando a precisio
dos dados e a eficiéncia das operacdes. A
andlise de solos ¢ realizada em grandes
projetos, cumprindo prazos rigorosos para
avalia¢des ambientais e remediacdo. Nos
testes de lixiviados, a AmbiPar Control
disponibiliza solugdes para residuos e
aterros, com possibilidade de personalizagio
dos ensaios. Na analise de sedimentos
marinhos e biomassa, a empresa ¢ referéncia,
auxiliando clientes na comparacio de dados
com diretrizes nacionais e internacionais.

Comuma rede de laboratérios parceiros
acreditados, a AmbiPar Control apoia
monitorizacdes de dguas superficiais
e subterraneas, sedimentos, biomassa
e atividades mineiras. A empresa
distingue-se na gestdo eletrénica de
dados, proporcionando aos clientes acesso
digital e em tempo real a resultados e
notificaces.

Na exploragdo mineira, oferece testes
laboratoriais, solugdes logisticas para
amostras mantendo a integridade das
mesmas, respondendo as necessidades

regulamentares. Destaca-se também na
monitorizagio de 4guas naturais superficiais,
sendo reconhecida pela sua fiabilidade e
resposta rapida a emergéncias ambientais.

A AmbiPar Control fornece soluc¢ées
analiticas para diversos setores industriais
ligados a 4gua, abrangendo amostragem e
andlise de dgua potdvel, aguas residuais,
aguas recreativas, torres de refrigeracio
e sistemas hospitalares. A integridade
das amostras é garantida por equipas
especializadas e técnicas avancadas.

A empresa apoia programas de
monitoriza¢do de rotina, projetos especiais
e respostas de emergéncia, sempre com
foco na qualidade e cumprimento das
normas legais. Destaca-se ainda na andlise
de 4guas residuais, lamas e projetos de
dessalinizacéo e 4gua reciclada.

A AmbiPar Control auxilia organizacdes
a cumprir requisitos de higiene industrial,
oferecendo servigos para ar ambiente, qualidade
doar interior, amianto, sistemas de 4gua quente
e torres de refrigeracéio. Os laboratdrios séo
acreditados e cumprem normas nacionais e
internacionais, fornecendo conselhos técnicos
especializados para ambientes industriais,
comerciais e residenciais.

Os testes de amianto e qualidade do ar
sdo realizados por profissionais qualificados,
enquanto a monitorizagio de Legionella
em torres de refrigeracio e sistemas de
dgua quente ¢ conduzida regularmente,
reduzindo riscos para a saide publica.

Que infraestruturas e meios técnicos
suportam esta atividade?

A empresa estd sediada em Castro Verde,
Baixo Alentejo, na Rua de Almodévar 92 D,
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7780-171, num edificio de 600 m?2 destinado
aarmazém, com frota propria e embarcagdes
para monitorizacdo ambiental. A 4drea
administrativa ocupa 265 m?, distribuidos
por dois pisos. O espaco foi requalificado
entre 2019 e 2020.

Aaposta da AmbiPar Control em equipar-

se com meios tinicos no panorama nacional.

Veiculos 2X4 e 4X4 especificos para

amostragem, equipados com sistema de
refrigeracdo e congelagdo, além de todos
os meios de amostragem e andlise in situ;

Embarcagdes vérias para monitorizaco em

mar aberto (8 metros), para a monitorizacdo
de albufeiras (3 e 5 metros com propulséo
elétrica e combustio a 4 tempos), Hovercraft
para a monitoriza¢do em dguas rasas e
sapais e Kayaks;

Instrumentagdo especifica para a

monitorizacdo de:

o Aguas naturais superficiais (albufeiras,
rios e mar aberto) com sistemas
de sucgdo de baixo e alto débito,
Garrafas de Amostragem Van Dorn
horizontais e verticais com volumes
de amostragem até 7 litros, garrafas
de Niskin e de Kemmerer, redes de
fitoplancton padréo e redes de arrasto
vertical ou horizontal, amostragem de
Microplésticos com redes de arrasto
de malha fina com medicgo do volume
filtrado, amostragem de Microplasticos
por sistema de bombagem alto volume
e peneiramento sequencial;

e Aguas naturais subterraneas com
sistemas de bombagem pneumatica
permitindo amostragens a grandes
profundidades (superiores a 300m em

“Low Flow”) essencial para amostragem
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de compostos organicos volateis;
sistemas de bombagem elétrica a
12v e 220v também em “LowFlow”,
permitindo amostragens entre 1 e 150m;

e Sondas multiparamétricas (Hidrolab DSs,
Aqua TROLL 600 e Aqua TROLL 800)
com possibilidade de realizar medi¢des
em perfil (vertical ou horizontal)
de parametros in situ: temperatura,
condutividade, pH, oxigénio dissolvido
e taxa de saturacdo de oxigénio com
sensor de LDO, ORP (potencial redox),
turvacdo, salinidade, profundidade,
amonia, nitratos, cloretos, Clorofila a
e Cianobactérias, até a profundidades
de 100m;

e Espectrofotémetros portdteis HACH
DR 1900 e DR 890 que integra o maior
numero (mais de 220) de métodos de
teste pré-programados mais utilizados;

¢ Amostradores passivos para amostragem
em massas de dgua superficiais (rios,
albufeiras e mar aberto) e em aguas
subterraneas;

o Medicio de caudais com micro molinete,
molinete, ultrasénico e actstico digital
de fluxo (OTT ADC Dopler);

e Bombas pneumadtica Bladder SS4o07
Solinst e DVP SS408 Solinst, Bombas
SS Geosub que opera com o Geotech
SS Geosub Controller, Bombas Waterra
12 v, Bombas peristélticas Solinst;

e Bailer’s de inox, de PTFE e em PP
descartaveis;

e Medidores de nivel piezométrico, de
profundidade e de interface dgua/
hidrocarboneto;

e Amostrador de Compostos Organicos
Volateis (VOC) em 4gua (amostragem
direta, sem perda de analito);

e Amostradores de solos para Compostos
Organicos Volateis (VOC) com
TerraCore;

e Discos de Secchi (medi¢do zona
eufética)

e Aguas residuais com amostradores
automaticos refrigerados com sistema
de refrigeracéo ativo e/ou passivo,
mantendo as amostras durante o
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periodo de amostragem a temperaturas
compreendidas entre os o e 4°C;

e Amostragem de solos com trados
manuais e/ou mecanicos;

J4 aequipa é composta maioritariamente
por técnicos superiores (Engenheiro
Quimico, Engenheiros do Ambiente,
Bioquimicos), Técnicos de Ambiente e
varios consultores em areas como Biologia,
Microbiologia, Geologia, Geoquimica,
Informatica e Programacéo

Que vantagens decorrem do
posicionamento geografico da empresa?

Localizada em Castro Verde, a AmbiPar
Control beneficia de uma posicio estratégica,
servindo empresas do Grupo Aguas de
Portugal e os principais grupos empresariais
do Baixo Alentejo. Conta com mais de
200 clientes fixos, distribuidos pelo
continente e ilhas.

Quais sdo as perspetivas de crescimento
e expansido da AmbiPar Control?

A AmbiPar Control pretende criar
laboratdrios ambientais em dreas amplas,
vocacionados para a realizacdo de andlises
técnicas em conformidade com as normas
de saude publica e ambientais em vigor.
O projeto assenta em trés conceitos
fundamentais: as condicionantes técnicas
e a qualidade analitica, a sustentabilidade
do edificio e o conforto, bem como a saide
e seguranca dos colaboradores. O edificio
a construir cumprird integralmente a
legislacdo aplicdvel e as Boas Praticas
Laboratoriais.

As infraestruturas a construir incluem
laboratdrios ambientais, nomeadamente
um Laboratério de Fisico-Quimica,
dedicado a amostragem de campo, andlise
de subprodutos de desinfe¢io, quimica
geral, organica e inorganica, PFAS, metais,
nutrientes, radiologia e microplasticos, bem
como um Laboratério de Microbiologia e
Biologia, orientado para a amostragem de
campo, microbiologia, detegdo de agentes
patogénicos, andlises de criptosporidium
e gidrdia, ficologia e andlises toxicologicas.

Estd igualmente prevista uma drea especifica
para a rececdo e preparacido de amostras
ambientais.

O projeto contempla ainda um Laboratdrio
Geoquimico, equipado para a rececéo,
armazenagem e preparacdo de amostras,
amostragem de campo e analise de metais
bésicos e preciosos.

Adreaadministrativa e técnica continuard
a apostar num modelo de escritérios em
open space, promovendo a interagio e
colaboracio entre técnicos e liderancas.
A partilha do mesmo espago estimula o
contacto direto, potencia a lideranca e
¢é suportada por um layout moderno e
agraddvel, concebido para favorecer o
bem-estar dos colaboradores.s*

sulteria, Andllies 8 Amdatrogem Amblertol L3c

AmbiPar Control

www.ambiparcontrol.pt
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IDAD: Conhecimento
cientifico ao servico do
desenvolvimento sustentavel

Com mais de trés décadas de atividade, o IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento - afirma-se como uma
referéncia nacional e internacional na consultoria ambiental e na ciéncia aplicada a sustentabilidade. Criado no seio da
Universidade de Aveiro, o Instituto tem vindo a construir um percurso marcado pela interdisciplinaridade, pelainovacao e
por um forte compromisso com a qualidade técnica, apoiando empresas e entidades publicas na resposta aos crescentes

desafios ambientais.

r

Sandra Rafael (Secretdrio-Geral do IDAD),
Alexandra Passos Silva (Responsavel da Qualidade)
e Jodo Rodrigues (Responsavel do Laboratdrio)
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Como surgiu o IDAD e de que forma
a sua missdo e visdo tém orientado a
evolucdo da instituicdo ao longo dos anos?

(Sandra Rafael, Secretario-Geral do
IDAD) - O IDAD - Instituto do Ambiente
e Desenvolvimento foi fundado em 1993,
e surgiu como uma resposta estratégica
a crescente necessidade de integrar o
conhecimento cientifico desenvolvido na
Universidade de Aveiro (UA) no tecido
empresarial e entidades publicas, garantindo
a aplicabilidade desse conhecimento na
resolu¢do dos grandes desafios ambientais
e na promogdo do desenvolvimento
sustentdvel. O IDAD apresenta-se, portanto,
como uma unidade de interface da UA
para a cooperacgo, com utilidade publica.
Desde a sua génese, o IDAD foi concebido
como uma estrutura multidisciplinar,
capaz de articular dreas como o ambiente,
o planeamento, a biodiversidade, as
politicas publicas e a engenharia mecanica,
promovendo uma abordagem sistémica e
integrada dos desafios ambientais.

A missdo do IDAD assenta na aplicagido
de conhecimento para proporcionar
as empresas e a administracdo publica
as melhores soluc¢des de inovacéo
ambiental, tendo em vista a transicdo
para a sustentabilidade. A visdo do IDAD
tem orientado o seu crescimento de
forma consistente, traduzindo-se numa
aposta clara na interdisciplinaridade, na
internacionalizacdo e na valorizacido do
conhecimento.

Quais sdo atualmente as principais
areas de atuacgio do IDAD e que papel
desempenha no setor ambiental?

(Sandra Rafael, Secretario-Geral do
IDAD) - O IDAD desenvolve atividade
héd mais de 30 anos nas mais diversas
vertentes da consultoria ambiental,
tendo ao longo deste percurso ajustado

continuamente as suas areas de intervengéo
para responder de forma eficaz a evolugdo
permanente dos desafios ambientais e
as exigéncias regulamentares, técnicas
e sociais associadas.

Atualmente, o IDAD organiza a sua

atividade em quatro dreas estratégicas:

e Avaliacdo de Impactes, dedicada
a andlise sistemdtica dos efeitos
ambientais de projetos, planos e
programas, assegurando que as
suas implicagdes sdo devidamente
consideradas nos processos de decisdo;

e Monitorizagdo Ambiental, vocacionada
para o acompanhamento continuo
dos efeitos de diversos setores de
atividade, nas matrizes ambientais
ar, 4gua, ruido e solos, garantindo
o cumprimento legal e a dete¢go
atempada de impactes;

e Poluicdio Atmosférica, centrada na
caracterizago e avaliacdo da qualidade
do ar, apoiando a defini¢iio de medidas
de mitigac¢do, planeamento e gest&o;

¢ Sustentabilidade, orientada para a
promocio da resiliéncia climatica, a
gestdo eficiente dos recursos naturais.

Para além da sua vertente técnico-

cientifica, o IDAD assume igualmente um
papel ativo na capacitacio, contribuindo para
aformacéio de estudantes e profissionais,
para a valorizacdo das competéncias
técnicas no setor e para a disseminacéo
de boas praticas ambientais.

O que motivou a criacio do laboratério
de ensaios ambientais do IDAD e como
foi o inicio da sua atividade, incluindo
os principais desafios enfrentados ao
longo do percurso?

(Alexandra Passos Silva, Responsavel
da Qualidade) - A atividade laboratorial
teve inicio em 1994, com a monitorizagio
de poluentes em efluentes gasosos, drea
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que permanece como um dos pilares da
atuacio do Laboratorio. Ao longo dos anos,
aconfianca dos clientes aliada a necessidade
do setor industrial em assegurar um controlo
ambiental completo e rigoroso impulsionou
a expansdo continua das competéncias
do Laboratério. Este percurso permitiu
o refor¢o das atividades em efluentes
gasosos, o desenvolvimento de servi¢os
analiticos em 4guas e efluentes liquidos
e a implementacgido da monitorizagdo
atmosférica, disponibilizando atualmente
uma resposta integrada as exigéncias
regulamentares e técnicas.

O Laboratério do IDAD enfrenta, desde
a sua formacéo, desafios decorrentes da
evolugdo continua da legislagdo ambiental,
da complexidade técnica dos servicos e
das exigéncias do mercado. A diversidade

de parametros analiticos requeridos e a
crescente complexidade dos projetos
que sdo apresentados ao Laboratoério,
reforca a importancia de investimento em
tecnologia e em formacio especializada.
A concorréncia crescente exige que o
Laboratério aposte na qualidade técnica,
na inovacéo, na proximidade ao cliente, na
fiabilidade dos resultados e na flexibilidade
dos servigos, como fatores criticos de
sustentabilidade e crescimento.

Quando e por que razéo o laboratério
do IDAD obteve a acreditacdo, e o que
representa um percurso de 22 anos
de acreditagdo continua em termos
de atividades e matrizes acreditadas?

(Alexandra Passos Silva, Responsdvel da
Qualidade) - O Laboratério do IDAD obteve

aacreditacio em 2003, em reconhecimento
da sua competéncia técnica, e conformidade
com os requisitos internacionais de
qualidade. Desde ent@o, a acreditagiio tem
constituido um marco estratégico no seu
desenvolvimento, o que permite reforgar
a confianca dos clientes e a fiabilidade
dos resultados obtidos.

Ao longo de 22 anos de acreditagéo
continua, o Laboratério tem vindo a
expandir progressivamente o seu ambito
de ensaios acreditados acompanhando as
exigéncias dos projetos e as necessidades
do mercado. Este percurso reflete um
compromisso continuo com a inovacéo,
a atualizagfo tecnoldgica e a qualificacio
da equipa técnica, assegurando padrdes
elevados de qualidade em todas as atividades
laboratoriais.

Recentemente, o Laboratdrio passou a
incluir no seu ambito acreditado, os ensaios
de amostragem e determinagéo de odores,
tornando-se um dos dois laboratérios
em Portugal acreditados para este tipo
de ensaio. Este reconhecimento reforca
a posicdo estratégica do IDAD na oferta
de servi¢os ambientais especializados.

Que importancia tém os recursos
humanos para o IDAD, nomeadamente
ao nivel da formacdo, qualificacGes e
experiéncia, e que tipologia de clientes
recorrem aos seus servicos?

(Jodo Rodrigues, Responsavel de
Laboratorio) - Os recursos humanos
constituem um dos pilares centrais da
identidade e do sucesso do IDAD.

O IDAD integra um corpo multidisciplinar
de profissionais com formacgo avancada
em areas como ciéncias do ambiente,
engenharia mecanica, planeamento
urbano e biologia. Para além desta
multidisciplinaridade de conhecimento, o
IDAD conta com um quadro de profissionais
que combina técnicos com mais de 20 anos
de experiéncia com jovens especialistas em
inicio de carreira. Esta complementaridade
geracional assegura uma integracio virtuosa
entre conhecimento consolidado, rigor
metodolédgico e memdria institucional,
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por um lado, e novas abordagens, inovacéo
e capacidade de adaptacdo, por outro.

Paralelamente, o IDAD aposta de forma
continua na capacitacgo e valorizaco dos
seus recursos humanos, promovendo a
formacdo ao longo da vida, garantindo
a incorporacdo de novas metodologias,
tecnologias e abordagens. Esta estratégia
contribui nfio sé para a exceléncia dos
servigos prestados, mas também para a
motivacio e retengo de talento.

Quanto a tipologia de clientes, o IDAD
presta servicos a um leque diversificado
de entidades, nomeadamente, organismos
da administracgo publica, empresas dos
mais diferentes setores de atividade, bem
como institui¢des académicas e entidades
internacionais.

De que forma a internacionalizacéo
contribuiu para o crescimento e
reconhecimento do IDAD?

(Sandra Rafael, Secretario-Geral do
IDAD) - A internacionalizacgo tem sido
um eixo estratégico fundamental para
o crescimento e consolidacdio do IDAD
enquanto entidade de referéncia. Ao longo
dos anos, a participacdo em projetos
internacionais e redes de cooperagio
permitiu ndo apenas reforcar a qualidade
e arelevancia do trabalho desenvolvido,
mas também posicionar-nos num contexto
alargado de exceléncia e inovagéo.

Um exemplo particularmente significativo
dessa dimenséo internacional foi a
participacdo do IDAD no Projeto Floresta+
Amazdnia, elaborada para o PNUD -
Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento e para o Ministério do
Meio Ambiente do Brasil, no ambito de
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uma parceria entre o Instituto Acariquara
- Universidade Federal do Amazonas
e o IDAD. Este projeto representou
um contributo relevante para politicas
publicas de conservagio e desenvolvimento
sustentdvel na regidio amazonica.

Atualmente, o IDAD integra o projeto
europeu CisWEFE-NEX - Circular
Integrated Water-Energy-Food-Ecosystems
Nexus for Water Scarce Regions, financiado
pela Unido Europeia, que visa desenvolver
solugdes inovadoras e integradas para
regides com escassez hidrica. O IDAD
assume a lideranca do Pacote de Trabalho
4 - Licensing, Compliance and Stakeholder
Engagement, sendo responsdvel pela
gestdo dos processos de licenciamento
e conformidade legal, pela promoc@o do
envolvimento das partes interessadas
e pela preparacdo dos mecanismos de
crédito de carbono.

Quais sdo as principais perspetivas
e desafios futuros para o IDAD?

(Sandra Rafael, Secretdrio-Geral do IDAD)
- As perspetivas futuras do IDAD esto
fortemente ancoradas na sua misséo de se
afirmar como um ator-chave na conce¢io
e implementac@o de solucdes ambientais
integradas, num contexto que se antevé
marcado por profundas transformacées
ambientais, sociais e econdmicas. Entre
as principais prioridades estratégicas
destaca-se o refor¢o continuo da ciéncia
aplicada e da inovagdo, orientadas para
areas emergentes e criticas como a
resiliéncia climdtica, a descarbonizacéo
da economia, a economia circular, a
gestdo integrada de recursos naturais e
a protecdo da biodiversidade.

Um dos grandes desafios sera
continuar a antecipar e responder de
forma eficaz a crescente complexidade
e exigéncia dos quadros regulamentares
e das politicas ambientais, assegurando,
simultaneamente, elevados padrdes
de qualidade, independéncia técnica
e relevancia social. Neste contexto, o
IDAD pretende aprofundar o seu papel
enquanto interface entre ciéncia, decisdo
politica e sociedade.

Ainternacionalizagfo continuard a ser um
eixo estruturante do nosso desenvolvimento,
quer através da participagfio em projetos
competitivos e redes internacionais,
quer pela afirmacgio do IDAD como
parceiro de referéncia em contextos
multiculturais e multidisciplinares. Em
paralelo, serd igualmente estratégica a
aposta na valorizag¢do do capital humano,
na atragio e retencdo de talento e no
refor¢o das nossas competéncias técnicas
e cientificas.:

www.ua.pt/pt/idad
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Empresa espacial do Porto lanca primeiro
laboratorio europeu de 6G em orbita

A Open Cosmos, empresa especializa-
dano design, fabrico e operacio de satéli-
tes e sediada no UPTEC, no Porto, langou
com éxito dois novos satélites paraa drbita
terrestre, no ambito da missdo Falcon 9
Transporter 15, da SpaceX.

Um dos satélites, designado 6GStar-
Lab, constitui o primeiro laboratdrio
europeu aberto e flexivel em orbita dedi-
cado a experimentacio de redes 6G ndo

terrestres. Esta plataforma permitira tes-
tar tecnologias de comunicagio de nova
geracdo em condicdes reais de espaco,
com potencial aplicacio em dreas como a
telemedicina, as comunica¢oes em zonas
remotas, o ensino a distncia, a preven¢io
de catdstrofes e a mobilidade auténoma.
O segundo satélite vem reforcar a Open
Constellation, a infraestrutura partilhada
de observagio da Terra desenvolvida pela

Open Cosmos. Equipado com um sensor
hiperespectral, permitird monitorizar
culturas agricolas, recursos minerais e di-
versos tipos de poluicio, realizando o pro-
cessamento e armazenamento de dados
diretamente em orbita, o que contribuira
para uma tomada de decisdes mais rapida
e eficiente.

ESTeSCinaugura laboratdrios com
tecnologia pioneira em Portugal

A Escola Superior de Tecnologia da
Saude do Politécnico de Coimbra (ESTeS-
C-IPC) inaugurou no dia 12 de dezem-
bro, os laboratorios INNOV2CARE, um
projeto estruturante que reforga a aposta
da instituiciio na inovacio pedagdgica, na
formacio avancada e na aproximacio en-
tre 0 ensino superior ¢ o setor da satde.

Com um investimento superior a 600
mil euros, os novos laboratdrios estio do-
tados de simuladores ¢ ecografos de tlti-
ma geracdo, considerados tecnologia pio-
neira em Portugal. Atualmente, apenas

uma unidade de saide no pais dispde des-
tes equipamentos, sendo a ESTeSC-1PC a
primeira institui¢io de ensino superior a
disponibilizé-los em contexto de ensino,
proporcionando aos estudantes contacto
direto com ferramentas utilizadas em am-
bientes clinicos altamente especializados.

Os laboratérios INNOV2CARE foram
concebidos para apoiar a aprendizagem
pratica ¢ a simulacio clinica, permitindo
a reproducio de cendrios reais ¢ contri-
buindo para o desenvolvimento de com-
peténcias téenicas e clinicas essenciais

nas dreas da satide. Esta infracstrutura
pretende ainda fomentar a investigagio
aplicada e a inovacdo, reforcando a capa-
cidade da institui¢io para responder aos
desafios emergentes do setor.

A ceriménia de inauguracio teve inicio
as 16h00 e foi presidida pelo ministro da
Educacio, Ciéncia ¢ Inovacio, Fernando
Alexandre, contando com a presenca de
representantes institucionais, docentes,
estudantes ¢ parceiros da area da satde.
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Mais de 50 anos de
laboratoério Tecnovia ganham
nova identidade

A marca L4b é a aposta estratégica para responder as crescentes necessidades dos clientes e aos desafios de uma

construcio mais resiliente.

Fundada em 1962, a Tecnovia é uma
empresa de cariz familiar cuja atividade
principal se centra no setor da construcdo
civil e obras publicas. Operando em toda a
cadeia de valor, da exploracio de pedreiras
a execugdo dos mais diversos projetos
de engenharia, a empresa estd presente
em trés continentes (Europa, Africa e
América do Sul). Com um crescimento
sustentado, a Tecnovia opera hoje um
portfélio diversificado de produtos e
servicos, integrados em sinergia, que,
além da construgio, abrange industria,
ambiente, concessdes navais, rodoviarias
e parques de estacionamento, além do
imobilidrio e turismo.

L4b: da experiéncia interna ao mercado
externo

Em paralelo a atividade principal, a
empresa desenvolveu um setor de laboratdrio

vocacionado para o controlo de qualidade dos
materiais de construcdo e das empreitadas.
"Trata-se de uma drea onde temos muita
experiéncia, know-how, competéncias
e recursos técnicos e humanos”, afirma
Catarina Gata, Diretora de Sustentabilidade
e Comunicagdo, que adianta ainda um
novo projeto: “vamos langar uma marca
associada ao nosso laboratério em Portugal
Continental — o L4b - laboratdrio de
materiais e construcgo e o nosso foco
passa por fortalecer ao nivel de clientes
externos, que ja correspondem a cerca de
10% do volume de faturagfo.”

Vantagens competitivas e credibilidade
técnica

Atualmente, o setor de laboratério conta
com cerca de 15 elementos, distribuidos por
diferentes areas de atuacio, nomeadamente
betdo, misturas betuminosas, agregados

e solos. Realiza ensaios de avaliacdo da
conformidade de materiais e trabalhos de
construcdo, garantindo o cumprimento
de requisitos regulamentares, tais como
amarcagio CE, especifica¢des de projeto
e de clientes.

Adicionalmente, “temos uma vertente
muito forte no que concerne ao apoio técnico,
a elaborac@o de pareceres e ao apoio na
viabilizacéio de solugdes alternativas”, sublinha
Nuno Fernandes, Gestor do Laboratorio.

Em termos globais, o laboratério
apresenta vdrias vantagens competitivas,
nomeadamente uma base sélida de recursos
humanos e técnicos, equipamentos, know-
how e certificacdes. A acreditacdo do
ensaio de resisténcia a compressio do
bet#o, obtida no laboratdrio de Rio Maior
e que brevemente sera alargada a outros
laboratérios em Portugal continental,
permite reduzir a dependéncia de servicos
externos acreditados e reforga a credibilidade

Ensaio de resisténciaa compressao de provetes de betdo
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junto de potenciais clientes. Esta conquista
enquadra-se numa estratégia de valorizagdo
do laboratério e de consolidagéio da sua
componente de clientes externos.

Em paralelo, o reforco da vertente
comercial e o investimento na digitalizacio é
para Nuno Fernandes, essencial para “ganhar
tempo, eficiéncia e agregar informacéo”.

Parceiro para infraestruturas
sustentaveis

Neste percurso, a Tecnovia consolida a
sua posigdo como parceiro de referéncia
parainfraestruturas sustentaveis. A emisséo
das Declaragdes Ambientais de Produtos
(DAP) das misturas betuminosas e agregados
produzidos em Portugal constitui um passo
significativo nesta estratégia, alinhado com
as novas diretivas europeias.

O L4b surge, assim, como um pilar desta
visdo: um laboratério que ndo sé garante
qualidade e conformidade, mas que contribui
ativamente para a transi¢fio do sector da
construcdo para praticas mais sustentaveis.
"Queremos posicionar-nos cada vez mais
como um parceiro para a construcgo das
infraestruturas sustentaveis”, afirma
Catarina Gata. Um propdsito que reflete a
ambicio da Tecnovia de construir além do
negdcio, com o laboratdrio a desempenhar
um papel crucial nesta missgo. i+

Ensaio granulométrico
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https://tecnovia.pt/lgb-laboratorio-tecnovia/
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Rastreabilidade Metrologica
e Acreditacao: O Papel do IPQ

na Confianca nas Medicoes

O papel das instituicdes nacionais de metrologia, na disseminagao das unidades de medida, através da rastreabilidade
metroldgica, é absolutamente crucial para garantir a qualidade e a confianca nas medices utilizadas em processos de
avaliacdo da conformidade e na acreditacio.

Em Portugal, esta funcio ¢ assegurada
pelo Instituto Portugués da Qualidade
(IPQ), enquanto organismo nacional
responsavel pela coordenacgo do Sistema
Portugués da Qualidade, que integra as
areas da Metrologia, da Normalizagdo e
da Qualificagdo.

Arastreabilidade metrolégica ¢ um requisito
indispensével para garantir que os resultados
de medic8o sejam fidveis, compardveis e
tecnicamente vélidos. Esta rastreabilidade
permite relacionar os resultados obtidos
com referéncias reconhecidas, através de
uma cadeia ininterrupta de calibragdes,
cada uma associada a respetiva incerteza
de medicgo.

Este conceito, aqui representado por uma
piramide metrolégica, tem no seu topo o
Bureau International des Poids et Mesures
(BIPM), como garante da rastreabilidade
as unidades do Sistema Internacional
de Unidades (SI). No nivel seguinte, o

Laboratdrio Nacional de Metrologia assegura
arealizacio, manutengdo e desenvolvimento
dos padrdes nacionais das unidades de
medida e a sua rastreabilidade ao SI. Deste
modo, proporciona, no patamar subsequente,
a disseminacfo dos valores das unidades
SI e a rastreabilidade aos laboratérios
acreditados da industria e das empresas, ao
nivel nacional. Na sua base, estdo todos os
utilizadores de instrumentos de medic#o.

A medida que se desce na piramide,
verifica-se um aumento das incertezas de
medic8o, traduzindo-se numa diminuicio
da qualidade metroldgica.

O IPQ, através do seu Laboratério
Nacional de Metrologia e dos Institutos
Designados, assegura a coeréncia metroldgica
e a disseminagdo dos padrdes nacionais
das unidades de medida, garantindo o
seu alinhamento com o SI e o respetivo
reconhecimento a nivel europeu e
internacional.
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No ambito da acreditagfio, nomeadamente
segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025, a
existéncia de uma infraestrutura metroldgica
nacional robusta é determinante para que
os laboratoérios de calibraco e de ensaio
possam demonstrar a sua competéncia
técnica e assegurar a rastreabilidade
metrolégica dos seus resultados. O IPQ
desempenha um papel central neste
processo, ao garantir a harmonizagio
com normas europeias e internacionais,
contribuindo para o refor¢o da confianga
nos resultados de medi¢do emitidos pelas
entidades acreditadas.

A disseminacdo da rastreabilidade
metroldgica é assegurada através da
prestacdo de servicos de calibragfio, da
disponibilizagfio de materiais de referéncia
certificados, da participagio em comparagdes
interlaboratoriais e da produgfio normativa
e orientadora, que suporta a correta
implementacgo dos requisitos metrolégicos
aplicdveis. Este enquadramento permite
aos organismos de acreditagio avaliar,
de forma consistente e harmonizada,
a conformidade técnica das entidades
avaliadas.s

Instituto Portugués da Qualidade

www.ipq.pt




Acreditacgéo - “Palavra-chave no universo laboratorial” 3

.
INSTITUTO DO VINHG, DO BORDADD
E DO ARTESANATO DA MADEIRA, IP-RAM

Um laboratério acreditado

Integrado no Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, o Laboratério de Produtos Vitivinicolas e
Bebidas Espirituosas da Madeira representa o servico que permite a este Instituto Piiblico, na esfera da Administragdo
Publica Regional, executar as competéncias de certificacdo e autorizacdo de comercializagdo dos produtos dos setores
do vinho e das bebidas espirituosas produzidos na Regido. Neste contexto, importa referir as Denominagdes de Origem
(DO) “Madeira” e “Madeirense” e as Indicagdes Geograficas (1G) “Terras Madeirenses”, “Rum da Madeira” e “Poncha

da Madeira”.

Revestindo-se estes produtos de
grande importancia para a Regido,
atendendo a sua Histdria, que se traduz
na utilizacdo dos mesmos em eventos de
importancia mundial, de entre os quais
a comemoracdo da Independéncia dos
Estados Unidos da América com Vinho
Madeira, a relacdo destes produtos
com o povo e a cultura madeirense e o
elevado valor econémico, com grande
impacto na balanga comercial da Regido
que representam, ndo serdo de somenos.
Assim, particular importancia deve ser
dada a garantia da qualidade e genuinidade
destes produtos, conseguida com base

em resultados laboratoriais fidedignos
e rastredveis a outros laboratérios,
nacionais e internacionais.

Com base nestes pressupostos e no facto
de o laboratério ter sido nomeado pela
Unifo Europeia como o laboratério oficial
de controlo dos setores do vinho e das
bebidas espirituosas, sendo atualmente o
unico na Madeira com capacidade técnica
laboratorial instalada para proceder
as andlises fisico-quimicas legalmente
definidas, cedo houve a consciéncia de
que, para além da obrigatoriedade, a
acreditagdo seria uma mais-valia para
os setores envolvidos que necessitam
dos resultados do laboratério para
comercializar os seus produtos.

Como consequéncia, foi implementado
um sistema de gestfio com base na norma
ISO 17025, tendo-lhe sido concedida a
acreditacéo pelo Instituto Portugués
de Acreditacdio (IPAC) em outubro de
2000, a que corresponde o numero de
certificado Lo236. Ao longo dos anos, o
ambito da acreditacio tem vindo a alargar-
se a outros produtos e ensaios, sempre
que estrategicamente justificavel, como
resultado de um mercado cada vez mais
competitivo e exigente, nomeadamente
devido a preocupagdes ambientais e
relacionadas com a saude publica.

Por outro lado, a acreditagdo do
laboratério pressupde a melhoria continua
dos processos, tornando-os mais eficientes.
Este fator tem impulsionado ao longo dos
anos a desmaterializac8io de processos, com
consequentes mais-valias para a pegada
ecolégica, bem como o investimento em
instalagdes e equipamentos e o aumento
das competéncias técnicas dos recursos
humanos, com o objetivo de acompanhar
os avangos da ciéncia e da tecnologia.

Por todas as vantagens conseguidas com
aacreditagdio, traduzida no reconhecimento
da competéncia técnica por entidade
independente e idénea, acrescentando
vantagens competitivas e econémicas
para os produtos e operadores envolvidos,
¢ intencdo deste Instituto nédo apenas
continuar a alargar o &mbito de acreditagéio
do laboratério, mas também estendé-la
a outros servicos, dos quais se destaca
a camara de provadores, pelo papel
que exerce na certificaciio das DO e IG
produzidas na Regido.:+

https://ivbam.madeira.gov.pt
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O inicio de um novo ano representa, para muitas pessoas e familias, um momento privilegiado de reflexdo, pla-
neamento e redefini¢io de prioridades. E uma fase naturalmente associada  vontade de mudar, de recomegar e de fazer
escolhas mais conscientes, com impacto direto no presente e no futuro. Seja a decisido de escolher um novo municipio para
viver, criar raizes e educar os filhos, seja a opgio de trabalhar com outras empresas, empreendedores ou profissionais, cada
novo ciclo convida-nos a alinhar decisdes com os nossos valores, expectativas e objetivos de vida.

Num contexto em que a qualidade de vida, o equilibrio entre vida pessoal e profissional, a proximidade, a confianca e a
sustentabilidade assumem um papel cada vez mais relevante, torna-se essencial conhecer bem o que nos rodeia. Onde vive-
mos e com quem trabalhamos sdo escolhas estruturantes, que influenciam o nosso bem-estar, a nossa estabilidade e a forma
como crescemos, tanto a nivel pessoal como profissional.

Esta edicdo surge precisamente com esse propoésito: servir como um guia de inspiracéo para todos os que encaram o
novo ano como uma oportunidade de mudanca positiva. Ao longo destas paginas, damos destaque a municipios que criam
condic¢des para acolher pessoas e familias, promovendo qualidade de vida, acesso a servicos essenciais e comunidades mais
coesas. Em paralelo, damos visibilidade a empresas, empreendedores e profissionais que se distinguem pela qualidade do
seu trabalho, pela proximidade com as pessoas, pela ética, inovacéo e capacidade de responder as necessidades reais da
sociedade.

Acreditamos que um novo ano é também um convite a renovacdo das escolhas que fazemos todos os dias. Escolher onde
viver, com quem trabalhar e a quem confiar projetos e decisdes importantes ¢ uma forma de construir um futuro mais séli-
do, equilibrado e alinhado com aquilo que valorizamos.

Num novo ciclo, escolher melhor é escolher com mais informacéo, consciéncia e propdésito. E reconhecer territ6rios, or-
ganizacdes e profissionais que colocam as pessoas no centro, que apostam em relacdes de confianca e que contribuem para
comunidades mais fortes, dinAmicas e preparadas para o futuro.
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“O Direito torna-se distante
quando nao é explicado”

Desde 2006, Luisa Teixeira lidera o Gabinete Juridico LT, um projeto que é muito mais do que um espaco de pratica
do Direito. Assente em valores de proximidade, clareza e rigor, o Gabinete afirma-se como um ponto de apoio seguro e
acessivel, onde cada situacéo é analisada de forma cuidada, preventiva e personalizada, colocando as pessoas e os seus
projetos no centro da pratica Juridica.

Avocacio pela Advocacia surgiu cedo
para Luisa Teixeira. Ainda crianca, ja
tinha definidos dois grandes objetivos
de vida: ser Advogada e Méde. Com
determinacdo, trabalho e perseveranca,
ambos se concretizaram. A paixdo pela
Advocacia, aliada ao sonho de dar nome
a uma Sociedade de Advogados com
identidade proépria, levou a fundacéo
do Gabinete Juridico LT, um escritério
que reflete os seus valores e a sua visdo
do exercicio da profissdo.

Situado no coragéio da cidade da Maia,
junto a Camara Municipal e ao Tribunal,
o Gabinete Juridico LT distingue-se pelo
ambiente moderno e acolhedor, pensado
para transmitir confianca e tranquilidade
a quem ali procura Apoio Juridico. Cada
detalhe, da decoragio ao atendimento,
foi cuidadosamente concebido para
promover um verdadeiro servi¢o de
proximidade, onde o rigor técnico se
alia a uma comunicacio clara e humana.

“Respeitando e valorizando a seriedade,
a honestidade e o profissionalismo
inerentes ao exercicio do Direito, este
Gabinete pauta-se pela inovacgo, apostando
em novas ferramentas e métodos de
trabalho”, afirma Luisa Teixeira. Um
compromisso orientado por um objetivo
claro: a satisfacdo e o acompanhamento
eficaz de cada Cliente.

Durante muitos anos, o Direito foi
percecionado como um territério distante,
reservado a especialistas e marcado por
uma linguagem inacessivel para a maioria
das pessoas. No Gabinete Juridico LT,
essa percecdo ¢ diariamente contrariada
através de uma abordagem que coloca
a clareza, a proximidade e a dimenséo
humana no centro da prética juridica, tal
como explica a Advogada Luisa Teixeira.

“O Direito torna-se distante quando
n3o é explicado. No Gabinete Juridico LT
procuramos precisamente o contrdrio:
aproximar a Justi¢a das pessoas,
tornando-a compreensivel, acessivel
e util no dia a dia. Acompanhamos
quem inicia um novo ciclo — pessoal
ou profissional — com uma abordagem
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muito pratica, clara e personalizada.
Mais do que resolver problemas, o
nosso objetivo ¢ capacitar os clientes
para tomarem decisdes informadas,
conscientes e seguras, sentindo que
tém alguém ao seu lado em momentos
decisivos da sua vida.”

Estavisdo traduz-se num acompanhamento
atento e continuo, especialmente relevante
em fases de mudanca, recomego ou
afirmacio pessoal e profissional. Para a
Advogada, o verdadeiro papel do Advogado
passa por ser um apoio estratégico e
humano, capaz de gerar confianca e
tranquilidade.

“Acredito que o Direito sé faz sentido
quando é compreendido. No Gabinete
Juridico LT trabalhamos para tornar a
Justica mais préxima, clara e humana.
Acompanhamos cada cliente de forma
personalizada, ajudando quem inicia um
novo ciclo de vida pessoal ou profissional
a tomar decisdes informadas e seguras,
com confianga e tranquilidade.”

Para além da pratica Juridica, o percurso
profissional da Advogada ¢ marcado por
um equilibrio consciente entre carreira,
valores pessoais e vida familiar — uma
experiéncia que molda a forma como
hoje se relaciona com os seus clientes
e com as suas decisoes.

“Aprendi que o equilibrio ndo ¢ um luxo,
¢ uma necessidade. Construir uma carreira
sélida sem abdicar dos valores pessoais
e familiares ensinou-me a importancia
da empatia, da escuta e do respeito pelas
diferentes realidades de cada pessoa. Hoje,
essa vivéncia reflete-se diretamente na
minha forma de trabalhar: acompanho
os meus clientes com uma visdo humana
e integrada, consciente de que por trds
de cada decisdo juridica existe sempre
uma histéria, uma familia ou um projeto
de vida que merece atencdo e cuidado.”

Estaabordagem revela-se particularmente
relevante num contexto em que a Advocacia
Preventiva assume um papel cada vez mais
determinante. Antecipar riscos, estruturar
decisdes e criar bases juridicas solidas ¢,
para o Gabinete Juridico LT, uma forma
de lideranca e responsabilidade.

“A Advocacia Preventiva é essencial
para garantir tranquilidade e estabilidade.
Antecipar riscos juridicos permite evitar
conflitos, custos elevados e desgaste
emocional desnecessario. Nos novos
comegos, sejam eles empresariais, familiares
ou patrimoniais, agir preventivamente
é criar bases sélidas para o futuro. E
assegurar que as decisdes tomadas hoje
estdo juridicamente protegidas amanhs,
permitindo que as pessoas e 0s projetos
cresgam com confianga e seguranca.”

Além disso, esta abordagem ¢
“um verdadeiro ato de lideranca e
responsabilidade”., uma vez que o ato
de antecipar riscos juridicos permite
“proteger pessoas, patriménios e projetos
antes que surjam conflitos, evitando
custos e desgaste emocional”, assume
Luisa Teixeira.
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Num mundo em constante mudanca,
onde os desafios pessoais e profissionais
exigem decisOes cada vez mais conscientes,
o Gabinete Juridico LT afirma-se como
um parceiro de confianca, que alia rigor
técnico, proximidade humana e visdo
estratégica, ajudando pessoas e projetos
a avangar com seguranca, clareza e
propdsito.q

LUISA TEIXEIRA

ADVOGADA

www.gabinetejuridicolt.com
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A resplandecer entre o Douro e a Serra da Estrela, possuindo maravilhas naturais de uma paisagem agreste, mas
surpreendente, e que tem por pano de fundo o mitico Vale do Rio Cda, o concelho de Almeida é um territério que
deslumbra, pela sua diversidade e singularidade natural e histérica.

Avila de Almeida é conhecida pela sua
impressionante fortificagdio em forma de
estrela de 12 pontas, tendo desempenhado
um papel crucial na defesa das fronteiras de
Portugal ao longo da histéria. Recriaces
histéricas, como o Cerco de Almeida ou a
Feira Medieval de Castelo Mendo, levam
qualquer transeunte a viajar no tempo,
desde a Epoca Medieval até as Invasdes
Francesas. Estes e outros eventos, nao
sdo apenas momentos de animacdo, sao
a expressao da identidade do concelho e
proporcionam a aproximagao entre pessoas,
valorizam tradi¢Ges e projetam o municipio
de Almeida, como um territério ativo e
acolhedor. Ao longo do ano, o concelho
destaca-se como uma regido viva, com

Recriagdo Histdrica do Cerco de Almeida
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uma agenda regular de eventos culturais,
recreativos, desportivos e turisticos, que
dinamizam este territério, refor¢am o
sentimento de pertenca da comunidade e
transformam o espaco puiblico em palco de
vivéncias partilhadas, atraindo visitantes e
promovendo a economia local. A Fortaleza
Abaluartada, simbolo maior de Almeida, é
candidata a Patriménio Mundial da UNESCO,
um processo que reforca o prestigio do
concelho e afirma o seu patriménio, como
motor de desenvolvimento cultural, turistico
e econémico, gerando novas oportunidades
e dinamicas locais.

As 37localidades do Municipio encantam
qualquer transeunte, ndo so, pelas sinergias,
mas, também, pela beleza do meio e da gente
cativante. H4 lugares que se descobrem
de forma inesperada, que néo se impdem
pela pressa, mas que conquistam pela
autenticidade, pela tranquilidade e pela
promessa de uma vida com mais significado.
O concelho de Almeida é um desses lugares,
onde a Historia se sente em cada rua, onde
os diferentes ritmos de vida convidam a
dindmicas diversificadas, em harmonia
com os interesses e especificidades de cada
individuo. Para quem procura um territdrio
que alie identidade, oportunidade e bem-
estar, onde quem deseje avancar, empreender

ou investir e encontrar respostas, apoio
e oportunidades, o concelho de Almeida
apresenta-se como uma escolha, que faz
sentido. Aqui, a serenidade do interior ndo
significa isolamento: representa proximidade,
eficiéncia e acesso a um conjunto alargado
de servicos, para cidaddos e empresas;
permite viver com equilibrio, sem abdicar
de ambic8o, inovacdo ou capacidade de
crescimento.

O Municipio de Almeida tem vindo a
afirmar uma viso clara de desenvolvimento,
assente na valorizacdo do patrimonio,
no cuidado com os seus habitantes e na
criacdo de condices para atrair visitantes,
novos residentes e investimento. A Feira
de Caca, Pesca e Desenvolvimento Rural
de Vilar Formoso é um evento que dé a
conhecer a exceléncia cinegética, piscatdria
e econdmica do territério. E um concelho
que respeita a sua identidade histdrica,
mas apostando sempre numa estratégia
orientada para o futuro.

No plano econémico, 0 Municipio tem
desenvolvido o programa InvestAlmeida
com o objetivo de simplificar processos
burocraticos e garantir um acompanhamento
préximo e continuo dos empresarios ao
longo de todas as fases do investimento.
Este programa assume-se como uma porta
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de entrada para empreendedores, startups
e projetos empresariais, oferecendo apoio
personalizado, desde a ideia inicial até a
instalacdo e incremento do negécio. O
Municipio disponibiliza espagos de acolhimento
empresarial, incubacéo e aceleragdo de
empresas, espacos de cowork, bem como um
conjunto atrativo de beneficios e incentivos
ao investimento, fomentando um ambiente
favoravel a inovagdo, a0 empreendedorismo
e a criacdio de emprego. Destaca-se, ainda, o
apoio prestado pelo Espaco Empresa, em
parceria com o IJAPMEI, a AICEP e a ARTE,
que agiliza o relacionamento das empresas com
diversas entidades da administragdo publica.

Os apoios a educacdo e a formacgéo
continua dos jovens sdo uma prioridade
no Municipio, assim como, o incentivo a
participagdo civica, as medidas de apoio ao
emprego e ao empreendedorismo jovem,
estabelecendo, entdo, condicdes para fixar
talentos e promover oportunidades. O
concelho reconhece a inovacgo tecnoldgica
como um vetor estratégico, que alia
modernizacgo e qualidade de vida, essenciais

Feira de Caga, Pesca e Desenvolvimento Rural
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para a fixacdo, inclusdo e capacitagdo dos
jovens. Desenvolve iniciativas como os
Bairros Comerciais Digitais, que apoiam
a digitalizacdo do comércio local e dos
servicos, propiciando condi¢des para negdcios
mais competitivos e conectados. Promove,
também, a administracdo digital, capacita
cidaddos e técnicos locais, para as ferramentas
de ultima geracdo, e desenvolve solucdes
inovadoras na procura de se posicionar como
um territério na vanguarda da inovacgo,
pronto a acolher empreendedores, em
qualquer drea de atividade e interesse.
Este compromisso com as pessoas e
com o futuro traduz-se, além do mais, em
politicas municipais concretas que facilitam
dinamicas de vida e de investimento. Almeida
disponibiliza um quadro de incentivos
fiscais e apoios diretos, que tornam mais
acessivel viver, trabalhar e constituir familia
no concelho, desde aisencdo de derramaea
devolugdio total da participagio varidvel no IRS,
aaplicacdo do IMI minimo, com beneficios
acrescidos para familias com filhos. A estas
medidas juntam-se os incentivos a natalidade,
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reducdo e isengéo de taxas municipais, bem
como um conjunto alargado de propostas
na educacéio, na saude, na mobilidade e na
acdo social, que favorecem um ambiente de
estabilidade, proximidade e confianca para
quem quer fixar-se no concelho.

O Municipio apoia ativamente o
associativismo, a cultura e acolhe eventos
de vérias areas, dispondo de equipamentos
adequados e diversificados, nomeadamente, de
infraestruturas dedicadas ao desporto, cultura,
lazer,bem-estar: as Termas de Almeida - Fonte
Santa, as Piscinas Municipais, os Pavilhoes
Gimnodesportivos, o Picadeiro D “El Rei, o
Museu Histérico-Militar de Almeida e o Centro
de Estudos de Arquitetura Militar Abaluartada
de Almeida, Vilar Formoso “Fronteira da
Paz”, 0 Memorial aos Refugiados e ao Consul
Aristides de Sousa Mendes, entre outros.

A qualidade de vida no concelho de
Almeida constréi-se, ainda, através de
politicas de proximidade e compromissos
com os residentes. Programas como
“Mexa-se com Alma” e “Academia Sénior”
incentivam a prética de atividade fisica
sénior, o envelhecimento ativo e o convivio
comunitdrio, contribuindo para uma vida
mais sauddvel e participada, a nivel fisico
e intelectual. J4 o projeto da carrinha
movel “Perto de Ti + Saide” reforca a
proximidade dos cuidados de satde, aposta
na prevengao, no acompanhamento e no
acesso facilitado aos servicos, sobretudo
junto das populagdes mais vulneraveis.
O Municipio oferece espago para viver
plenamente as diferentes fases da vida —
crescer, estudar, trabalhar, investir, cuidar
e envelhecer com qualidade de vida.

Estas iniciativas refletem umavisdo integrada
do desenvolvimento, onde o crescimento
econémico caminha lado a lado com a
sustentabilidade, a inovagéo tecnolégica,
a inclusdo, a seguranga, o equilibrio e o
bem-estar. O concelho de Almeida é um
territdrio que investe nos seus habitantes,
no patriménio, na cultura e na economia,
oferecendo oportunidades reais para quem
o escolhe. Almeida é o lugar certo para
visitar, viver e investir! -+

A pmErOP

www.cm-almeida.pt
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'O NOJO LAR MEREE
DENTDADE € HISTORIA!

Apaixonada por Design de Interiores, Ana Jacoto abriu o seu préprio espac¢o aos 25 anos. Desde entdo, tem vindo a afirmar-se
como uma referéncia na drea, desenvolvendo projetos que respeitam e refletem a identidade e personalidade de cada cliente.

Ana Jacoto, Designer de Interiores

Pode comecar por nos falar sobre o
seu percurso académico e profissional, e
dizer-nos quando surgiu o seu interesse
pelo design de interiores?

Desde cedo senti que o meu percurso
estaria ligado a esta drea.

A atencdo pela organizacdo, a estética
e a funcionalidade dos espagos, ¢ algo
natural em mim. Sempre me fascinou a
transformacéo dos mesmos. Lembro-me
de ser pequena e decalcar plantas de casas,
retiradas de revistas de arquitetura, e
reorganizar os espagos. Isto numa época
em que o design ndo tinha a visibilidade
que tem hoje. Mesmo tendo frequentado
o curso de Comércio Internacional, a
minha paixdo sempre foi o Design de
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Interiores, e apostei em formacéo na
drea. Abri o meu primeiro espaco aos
25 anos e, desde entfo, nunca deixei de
trabalhar nesse ramo, tendo desenvolvido
diversos projetos.

O que a motivou a criar o seu proprio
estudio e quais os principais servigos
que disponibiliza aos seus clientes?

A criacdo do meu estudio surgiu pelo
fascinio que sinto pelo design, aliado a
uma sensibilidade criativa e estética, e
a forte convicgdo e visdo clara, sobre a
forma como julgo que os espagos devem
ser vividos. O percurso que tenho vindo
a construir resulta do reconhecimento
do trabalho desenvolvido ao longo dos
anos, permitindo um crescimento sé6lido
e uma relacdo de lealdade com os meus
clientes. Procuro alcangar as melhores
solugdes e concretizar as expectativas
do cliente, que se vio materializar nos
diferentes espacos. Sou apaixonada por
projetos residenciais, mas gosto também
de pensar em espacos com uma natureza
diferente, como lojas ou hotéis. Desenvolvo
e acompanho todos os projetos, desde o
conceito a entrega e conclusdo. Acredito
que ambientes simples e neutros, que
caracterizam o meu trabalho, contribuem
para o bem-estar de todos os que vivem
os espacos. Valorizo solu¢des funcionais
e organizadas, porque cuidar da casa é
cuidar de nés, da nossa familia, de todos.

H4 algum projeto em que tenha
participado que se destaque e que
gostasse de partilhar connosco?

O projeto da casa residencial que
aqui partilho, reflete a paixdo e o rigor
que me caracterizam. O objetivo era
criar solucdes préticas e bem definidas,
adequadas ao estilo de vida da familia,
garantindo que os espacos respeitassem a
sua dinamica. Desenvolvi o projeto numa
linha contemporanea, onde serenidade
e fluidez se tornaram centrais. Optei
por mobilidrio de linhas sébrias e tons
neutros, eliminando elementos supérfluos

em favor de funcionalidade e leveza. A
luz e o espaco exterior foram também
uma inspiracdo. A luz assumiu um papel
essencial. Intensa, luminosa e impossivel
de ignorar, contribuiu para uma atmosfera
leve e acolhedora.

O didlogo com o exterior foi igualmente
fundamental e procurei que o mobilidrio
ndo interferisse com a leitura do mesmo.

O resultado é um ambiente distinto,
que favorece e acompanha o crescimento
da familia. Uma intervencéo focada no
minimalismo, mas determinante para
criar um espago sofisticado, intimo e
acolhedor.

Para terminar, agora que come¢amos
um novo ano, existe alguma meta ou
objetivo que pretende alcancar?

Penso muito em como 0s novos meios
tecnolégicos e inteligéncia artificial nos
oferecem um excesso de estimulos digitais
e quero acreditar que o resultado do meu
trabalho respeita mais a humanidade
dos espacos.

Aminha meta é continuar o meu trabalho
no que s6 o humano pode oferecer,
autenticidade, presenca e intencéo.

Quero continuar a trabalhar o Design que
reflita a personalidade e individualidade
de cada cliente, que é sempre o ponto
de partida.

Onosso lar merece identidade e histéria.

Esse é o meu papel, ler histdrias e
traduzir o meu trabalho em espacos cheios
de vida e que proporcionem bem-estar,
onde o tempo passa, mas as memdorias
se eternizam.a

ANA
JACOTO

DESIGN
INTERIORES
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Idanha-a-Nova aprova novo
regulamento para apoio as
associacoes do concelho

O Municipio de Idanha-a-Nova apro-
vou um novo Regulamento de Concesséo
de Beneficios Publicos a Entidades Di-
versas, que vem estabelecer regras claras
para a atribuicfio de apoios municipais a
associacdes, coletividades e outras enti-
dades sem fins lucrativos do concelho.

Publicado recentemente em Didrio da
Republica, o regulamento entra em vigor
nos préximos dias e tem como principal
objetivo reforcar a transparéncia, o rigor
e a equidade na distribuicfio dos apoios
publicos, reconhecendo a importancia
do movimento associativo no desenvol-
vimento social, cultural e econémico do
territdrio.

O novo enquadramento contempla
varias modalidades de apoio, de nature-
za financeira e ndo financeira, incluindo
comparticipacdes para a atividade regu-
lar das entidades, investimentos, iniciati-
vas pontuais e beneficios como isencdes
ou reduc¢des de taxas municipais. Estfo
igualmente previstos apoios técnicos e
logisticos, bem como a cedéncia tempo-
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rdria de espagos e equipamentos muni-
cipais.

Uma das principais novidades ¢ a cria-
¢do do Cadastro Municipal de Entidades
do Concelho de Idanha-a-Nova, passan-
do a ser obrigatdria a inscri¢do das en-
tidades que pretendam candidatar-se a
apoios municipais. As candidaturas se-
rdo submetidas através de uma platafor-
ma eletrdnica, com critérios de avaliacdo
previamente definidos.

O regulamento prevé ainda mecanis-
mos de acompanhamento e fiscalizacio
da aplica¢iio dos apoios atribuidos, assim
como consequéncias em caso de incum-
primento, reforcando a responsabiliza-
¢do das entidades beneficidrias.

Com a entrada em vigor deste regu-
lamento, o Municipio de Idanha-a-No-
va pretende consolidar uma politica de
apoio ao associativismo local mais clara,
previsivel e sustentavel, em conformida-
de com os principios da boa administra-
¢do publica.

Municipio de Lagos reforca
apo10s a vacinacao infantl

O municipio decidiu manter, em 2026,
a abrangéncia dos apoios a vacinaggo in-
fantil, quer no que diz respeito as vacinas
comparticipadas, quer as faixas etdrias
abrangidas, continuando a apoiar crian-
cas e jovens até aos 17 anos de idade.

A proposta que define os critérios de
comparticipacdo da vacinacio infantil
para o ano em curso foi aprovada no dia
21 de janeiro, em reunifio do executivo
municipal da Camara de Lagos, ao abrigo
do regulamento em vigor desde 2024.

A decisio baseou-se no relatério de
avaliacdo relativo a 2025, que revela a
atribuic@o de 386 apoios, corresponden-
do aum investimento municipal de cerca
de 16 mil euros. Embora o apoio se des-
tine a todos os menores residentes no
concelho, com idades entre os 0 e 0s 17
anos (inclusive), a maioria das candida-
turas incidiu sobre criancas com menos

de um ano de idade. As vacinas mais fre-
quentemente comparticipadas, median-
te prescricio médica, destinaram-se a
prevencdo de infecdes causadas pelo ro-
tavirus e da meningite.

A andlise da evolugdo da medida nos
dois primeiros anos de aplicagdo, 2024 e
2025, evidencia um crescimento signifi-
cativo, tanto no nimero de apoios con-
cedidos — que passaram de 222 para 386
— como no investimento financeiro, que
aumentou de seis para 16 mil euros.

O municipio considera este inves-
timento plenamente justificado, por
contribuir diretamente para a protecio
da satde infantil e juvenil da popula-
cdo residente, alargando a prevencéo de
doencas para além do previsto no Plano
Nacional de Vacinagio, sempre median-
te avaliacdio, recomendacio e prescri¢do
meédica individual.
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Ha lugares que se visitam. E ha lugares
que ficam. Vila Franca do Campo nao se
explica: sente-se. No azul profundo do
IlThéu, no siléncio da histdria que resiste,
no sabor do mar e na forca de quem
sempre recomecou.

AqQui, o tempo abranda, a paisagem abraca
e cada passo conta uma histodria.
Quem vem, leva mais do que imagens.
Leva um pedaco do lugar consigo.

i N
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Gailareestrutura transportes para seniores €
prioriza os mais necessitados

A Camara Municipal de Vila Nova de
Gaia anunciou que estd a reestruturar a
politica de transportes destinada aos ci-
daddos seniores do concelho. As novas
regras de acesso a estes apoios a mobili-
dade serdo divulgadas em fevereiro, dan-
do prioridade aos cidaddos com maiores
caréncias econdmicas.

Segundo a autarquia, liderada por Luis
Filipe Menezes, esta revisdo pretende
criar solu¢des que respondam “de forma
mais eficaz, justa e sustentdvel” as neces-
sidades da populagéo sénior e dos gaien-

ses em geral.

“Estamos a reestruturar toda a politica
de transportes em Gaia, tendo como ob-
jetivo central apoiar quem mais precisa,
mas com justica social e responsabilida-
de financeira, mediante critérios justos”,
afirmou o presidente da Camara Munici-
pal.

O comunicado municipal assinala uma
ruptura com o programa ViverGaia+6s,
langado em 2024 pelo executivo ante-
rior. Segundo a atual gestéo, o programa
carecia de “regras especificas de acesso”,

0 que acabou por “agravar desigualdades
sociais” e gerar um “custo excessivo”
para os cofres municipais.

O novo modelo, ainda em fase de rees-
truturacdio, concentrard os beneficios
naqueles que realmente necessitam de
apoio social.

Para além disso, a Camara de Gaia re-
velou que estd a renegociar as tarifas com
os Transportes Metropolitanos do Porto,
com o objetivo de alcancar beneficios
que possam beneficiar toda a populacio
do concelho.

530 Roque do Pico aprova novo Regulamento
de Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos

A Assembleia Municipal de S&o Roque
do Pico, nos Acores, aprovou o Regula-
mento Municipal de Apoio a Estratos
Sociais Desfavorecidos. O documento
centraliza e amplia os mecanismos de
apoio a pessoas em situacdo de vulnera-
bilidade.

O regulamento, aprovado em dezem-
bro sob proposta da cdmara municipal,
substitui os diversos regulamentos an-
teriores, “alargando as modalidades de
apoio” para os cidaddos em maior ne-
cessidade e garantindo “maior equidade
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e justica na sua atribuicgo”, tendo em
conta “as reais e atuais dificuldades dos
agregados familiares residentes no con-
celho”, justifica a autarquia.

Segundo a camara presidida por Luis
Filipe Silva, o regulamento também en-
quadra intervengdes em parceria com
outras entidades, como a Santa Casa da
Misericoérdia de Sdo Roque do Pico.

O novo diploma responde a necessi-
dade de rever um sistema de apoios até
aqui disperso por varios regulamentos
municipais. Os apoios tém cardter exce-

cional, pontual e temporario, com o ob-
jetivo de capacitar os beneficidrios para
alcancar maior autonomia, garantindo
dignidade, bem-estar e qualidade de vida.

O regulamento define como beneficia-
rios os municipes de S3o Roque do Pico
incluidos nos “Estratos Sociais Desfavo-
recidos”, cujo rendimento per capita seja
inferior a 1,5 vezes a Retribui¢do Minima
Mensal Garantida nos Agores, distribui-
dos por quatro escaldes de apoio.
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Especial Sadde

”A Ordem dos Médicos tem como missdo essencial garantir a qualidade do exercicio
| da medicina em Portugal, promovendo a defesa do Ato Médico, a formacdo continua, a
ética, a independéncia técnica dos médicos e a lideranca nos servicos, centros de satde,
laboratdrios e unidades clinicas”

Carlos Cortes, Bastondrio da Ordem dos Médicos e
Meédico Especialista em Patologia Clinica

”A Patologia Clinica é uma especialidade que resulta de um cruzar constante de conhe-
cimentos tecnoldgicos sélidos e em constante evolugdo, com um pensamento formado no
aprofundar da fisiopatologia e nas novas aquisi¢cdes da patologia molecular, nunca esque-
cendo que ¢ médico e que o doente ¢ a sua primeira preocupagéo”

Germano de Sousa, Médico Especialista em
Patologia Clinica e Administrador do Grupo Germano de Sousa
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A Patologia Clinica em Perspetiva

Patologia Clinica: a
Medicina Interna dos
Meios Complementares
de Diagndstico

Pouco visivel para o publico,
mas imprescindivel para a satde
de todos, a Patologia Clinica ¢ a
especialidade que transforma analises
clinicas em diagndsticos, orienta tratamentos
e salva vidas!

Estima-se que 70 a 80% das decisdes médicas se baseiem em
resultados laboratoriais — e € o médico patologista clinico quem
garante que estes dados sdo rigorosos, interpretados no contexto
certo e comunicados aos colegas de outras especialidades.

O Patologista Clinico nio se limita a entregar resultados. E um
médico com visdo global, que interpreta exames a luz da historia
clinica do doente, contribuindo diretamente para diagndsticos e
decisoes terapéuticas. A sua consultoria ¢ transversal a todas as
areas médicas, fazendo desta especialidade a “Medicina Interna”
dos meios complementares de diagnostico.

A Sociedade Portuguesa de Patologia Clinica (SPPC) ¢ hoje
pilar da especialidade em Portugal. Nos ultimos 8 anos reforgou a
formag@o pos-graduada, a representacdo e a cooperacao nacional
e internacional através de:

» Webinars e formagoes anuais em areas-chave como Quimica
Clinica, Hematologia, Genética, Microbiologia e Imunologia;

+ Congresso nacional com especialistas nacionais € internacionais
de referéncia, conferéncias e cursos praticos de elevado nivel
cientifico;

* Publicac¢ao bimensal da revista cientifica Medicina Laboratorial,
um espaco de referéncia para divulgacdo do “estado da arte”
incluindo investigac@o, boas praticas na area e artigos cientificos;

* Apoio ao Nucleo de Internos de Patologia Clinica, promovendo
a integracao dos jovens médicos na vida cientifica e institucional
da especialidade;

* Atribuicdo da Bolsa de Formagdo Prof. Doutor Germano
de Sousa, um incentivo financeiro a formagao avangada e/ou
investigacdo para internos e recém-especialistas;

* Patrocinio cientifico de congressos e a¢des formativas em
Portugal e no estrangeiro;

* Parcerias estratégicas com sociedades nacionais e internacionais,
colocando a Patologia Clinica portuguesa no mapa global.

Gragas ao trabalho da SPPC, a especialidade ganhou voz,
espago e projecdo — e, mais importante, garantiu que médicos
especialistas e internos tenham acesso a formagao de exceléncia.
O avang¢o da medicina personalizada, da biologia molecular e da
inteligéncia artificial abre novas oportunidades e desafios para
a Patologia Clinica. A SPPC esta ja a preparar terreno para que
os profissionais da especialidade possam liderar esta revolugao
médica, mantendo a ciéncia como guia e o doente como foco.

Helena Brizido, MD

Presidente da SPPC

Médica Especialista em Patologia

Clinica ULS Viseu D3o-Lafées

Membro da Dire¢do do Colégio de Patologia Clinica da OM
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A Ordem dos Médicos tem como
missdo essencial garantir a qualidade
do exercicio da medicina em
Portugal, promovendoa defesado
Ato Médico, a formagio continua,
aética,aindependéncia técnicados
médicos e alideranca nos servigos,
1 P centros de saude, laboratdrios e
unidades clinicas. No quotidiano,
este compromisso concretiza-se através
da defesa das competéncias préprias dos médicos, da supervisdo
da formac@o, da regulacio da profissio e da promogio de uma
medicina centrada na pessoa. Neste quadro, o médico patologista
clinico assume um papel essencial.

Enquanto Bastonrio, identifico trés grandes desafios estruturais:
aescassez de médicos no SNS, aliada a degradagio continua das
suas condi¢Oes de trabalho; a necessidade de uma reorganizaggo
profunda dos servicos, assente em modelos de gestdo clinica
com verdadeira autonomia; e a urgéncia de recentrar as politicas
publicas na pessoa, utentes e profissionais de satide, combatendo
a burocracia excessiva e valorizando a relacio médico-doente
como pilar de um sistema de satide verdadeiramente humanizado.

Carlos Cortes, Bastondrio da Ordem dos Médicos
Médico Especialista em Patologia Clinica

O paradigma Anatomo-Clinico que

predominou até meados do século

XX na Medicina, modificou-se

gradualmente com o evoluir

da investigacéo laboratorial que

construiu e integrou o paradigma

Clinico-Laboratorial, fazendo

sentido pensar num futuro que,

no meu entender, j4 comecou, no

qual o laboratdrio é central e se impora

inevitavelmente junto do doente agudo ou

crénico como o modelo mais eficaz em resultados diagnosticos

e terapéuticos para a pessoa doente. Obviamente, a importancia

fulcral do Clinico-Assistente em nada serd diminuida, mas este terd

uma informacio profunda sobre a fisiopatologia e etiopatogenia

do mal que afeta o seu doente e dispora de ferramentas que Ihe
permitirdo terapias mais informadas e personalizadas.

O veiculo natural dessa informagéo ¢ o Patologista Clinico. A
Patologia Clinica ¢ uma especialidade que resulta de um cruzar
constante de conhecimentos tecnolégicos sélidos e em constante
evolucio, com um pensamento formado no aprofundar da fisiopatologia
enas novas aquisi¢des da patologia molecular, nunca esquecendo
que é médico e que o doente é a sua primeira preocupacio. Assim,
a sua postura é colaborar total e eficientemente na busca de um
diagnéstico, de um prognéstico ou de uma via terapéutica que
melhor sirvam os interesses do doente, tendo também em conta
as decisGes do colega Clinico que assiste esse doente.

Germano de Sousa, MD, PhD
Meédico Especialista em Patologia Clinica
Administrador do Grupo Germano de Sousa



O Colégio de Patologia
Clinica (PC) da Ordem dos
Médicos (OM) ¢ o garante
da qualidade da Medicina
da PC. Promove padrdes de
qualidade, define a estratégia
para o futuro, defendendo e
valorizando a especialidade, e
representa os Médicos PC. Realiza
visitas de verificagdo de idoneidade a
Servig¢os de PC, emite normas sobre questdes técnicas,
regula a formac&o, entre outras atividades.

A direc@io do Colégio de PC assumiu uma estratégia de
diferenciacfio da especialidade. Elabordmos o novo Programa
de formacdo do Internato Médico de PC, que passa a
especialidade de 4 para 5 anos, incorporando as mais recentes
evolugdes da PC e permitindo uma maior diferenciagéo.

Defendemos a consulta de PC, a consultoria Médica, a
participacdo em grupos multidisciplinares médicos e uma
aposta na capacitagdo em gestio e lideranca. Elaboramos
a proposta de novos critérios de idoneidade formativa,
novo inquérito de caracterizacéo de servigos, nova grelha
da prova final e o documento da atividade do Médico PC.

Participdmos na atualizacio da tabela de PC da OM,
na criacdo do ForTem e do programa da competéncia
CIURA. Elaboramos, anualmente, a lista de capacidades
formativas da PC e participamos em diversos grupos de
trabalho e em reuniées da UEMS. Estamos a desenvolver
o Logbook da PC e o modelo de Censos da PC. Temos
tido uma postura de aproximac@o aos Servigos de PC, em
que nos colocamos como seus parceiros. Promovemos
reunides com Conselhos de Administragio para valorizar
e diferenciar a PC. Sugerimos a realizag¢do de Semindrios
dirigidos para alunos das Faculdades de Medicina como
forma de divulgac@o da PC. Propusemos a criagéio do Dia
do Médico Patologista Clinico para dia 7 de outubro de
cada ano, como forma de reconhecer o papel essencial dos
Patologistas Clinicos no sistema de saide e para celebrar a
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sua dedicac?o e os seus esforcos na prestacio de cuidados
de saude de qualidade.

As exigéncias estdo a mudar e as necessidades dos doentes
requerem melhores resultados. A populagio estd envelhecida,
hd uma carga crescente das doengas crénicas e os doentes
requerem cuidados mais individualizados. A carga de doenga
estd a mudar para doencas nédo transmissiveis e até 2035,
estima-se que cerca de 50% da carga global de doenca
sera nas areas das Doencas Cardiovasculares-metabdlicas,
Oncologia e Neurologia.

Hé4 uma complexidade crescente dos sistemas de saude e
um aumento exponencial de dados de satde. A inteligéncia
artificial desempenhard um papel importante. Nos cuidados
de saude, os recursos, humanos e materiais, continuam
sobre pressdo, levando a incentivos por resultados em
saude em vez de volume de producédo. Mais do que nunca,
os cuidados devem ser prestados de forma eficiente.

O valor do Médico Patologista Clinico neste contexto é
inestimdvel, desempenhando um papel crucial na gestdo
de desafios de saude. O diagndstico in vitro contribui em
cerca de 70% dos casos para a tomada de deciséo clinica. O
Médico PC presta cuidados nas areas de promogio de saide
e prevencdo da doenga, rastreio, diagndstico, prognostico,
terapéutica e monitorizac@o. A acio do Médico Patologista
Clinico, para além do papel fulcral no diagndstico, ajuda a
reduzir o numero e duragio das hospitalizac¢des, introduzir
estratégias de tratamento direcionadas e melhorar a gestéo
dos doentes crénicos, entre outros.

Estamos empenhados na busca de um melhor estado de
saude para os nossos concidaddos.

Jodo Mariano Pego, Presidente do Colégio de
Patologia Clinica da Ordem dos Médicos

Membro do Conselho Nacional da Ordem dos Médicos
M¢édico Patologista Clinico na ULS de Coimbra
Membro da Dire¢do da SPPC

Competéncia em Gestdo dos Servicos

de Satde pela Ordem dos Médicos

No meu trabalho como
patologista clinico na area
da hematologia laboratorial,
sinto diariamente a diferenga
que a nossa intervengdo faz
no processo diagnéstico. O
que fazemos vai muito além
de descrever células ou lancar
nuimeros: ¢ integrar morfologia,
quimica, imunologia, microbiologia e

clinica numa leitura inica, sustentada pelo raciocinio médico.
Os outros profissionais de laboratério desempenham um
papel fundamental no funcionamento técnico dos Servigos
de Patologia Clinica, mas cabe-nos a nés assumirmos a
responsabilidade de relacionar achados laboratoriais com
a histéria do doente, garantindo que o resultado final néo
seja apenas um dado isolado. Muitas vezes somos chamados

a langar diagndsticos urgentes e emergentes, como uma
leucemia aguda ou uma microangiopatia trombdtica, em que
cada hora conta no desfecho clinico. Nestes momentos, a
clareza e a assertividade do relatério citomorfoldgico néo
sdo uma mera formalidade: sdo o suporte de confianca que
permite ao colega assistente clinico avangar sem hesitacdoes.
Do sangue periférico ao aspirado medular, de uma morfologia
aparentemente simples a uma imunofenotipagem mais
complexa, 0 nosso papel é interpretar, integrar e comunicar
com rigor. E transformar dados das ciéncias bésicas em decisdo
clinica. E esta responsabilidade, silenciosa, mas decisiva,
que faz da patologia clinica um alicerce indispensavel da
medicina moderna.

Samuel Rodrigues, Médico Especialista
em Patologia Clinica
ULSAR / GGS
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Foi no primeiro Servico de
Imunologia criado em Portugal
que desenvolvi o percurso mais
marcante da minha carreira

como Patologista Clinica. Uma
estrutura pioneira e altamente
qualificada, onde o papel do médico
Patologista Clinico sempre foi
considerado essencial para a qualidade

dos cuidados prestados ao doente.

A atividade laboratorial exige conhecimentos médicos sélidos
e o didlogo constante com outras especialidades, atitude que
sempre foi cultivada como valor essencial neste Servico. A
abordagem integrada e centrada no doente, segundo a qual
a orientagdo dos estudos e a interpretagdo dos resultados
laboratoriais pelo médio Patologista Clinico, fundamentados no
processo individual do doente, beneficia todos os intervenientes
e promove decisdes médicas mais seguras e personalizadas.

Apés 5 anos dedicados a
Hematologia, foi-me proposto um
novo papel na Biologia Molecular,
drea a que me dedico desde
2009. O grande desafio que
senti aquando desta mudanga
foi o estudo do genoma viral.
E este um dos entusiasmos da
Patologia Clinica, poder assistir ao
longo dos anos ao forte desenvolvimento
técnico-cientifico, como o estudo Genotipico e Resisténcias
ao VIH-1, agora realizado por Sequenciacdo de Nova Geragao,
ou quando assistimos a revoluc@o da Hepatite C crénica,
com forte impacto laboratiorial.

E ainda o desafio de, num futuro préximo, comegarmos a
disponibilizar um teste urindrio molecular néo invasivo para
a detecdo de alteracdes epigenéticas associadas ao carcinoma
urotelial, complementando ou substituindo procedimentos
invasivos em determinados contextos clinicos.

No entanto, a grande alegria da Patologia Clinica é sabermos
que o esfor¢o da equipa permite obter um diagnéstico rapido
que nos permite atuar de forma antecipada, com grande
impacto para a probabilidade de sucesso da terapéutica. E
o sentimento gratificante de alegria e dever cumprido da
participacdo na recuperagio da crianca que dd entrada no
hospital em estado critico, ¢ durante meses acompanhada
sob o ponto de vista clinico-laboratorial, e passado mais
de meio ano tem alta pelo seu préprio pé, com um grande
sorriso de agradecimento.

E este um dos encantos da Patologia Clinica, o trabalho
realizado em permanente didlogo e colaboragdo com todas
as especialidades, e com grande impacto para a saide e bem-
estar dos muitos utentes que colocam em nds a sua confianga.

Guilhermina Gaido Marques, Assistente Hospitalar
Graduada - Servi¢o de Patologia Clinica
Responsavel Laboratdrio de Biologia

Molecular e Laboratdrio de Hematologia
Coordenadora da Equipa da Qualidade do SPC
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Compreendi a amplitude da Patologia Clinica e os seus
dominios de conhecimento, a evolugio digital e tecnolégica que
a caracterizam e as oportunidades formativas e cientificas que
oferece, assim como a sua posicgo privilegiada na interface entre
as ciéncias bdsicas e a pratica clinica, favoravel a investigacéo
aplicada e medicina de translacgo.

Continuo este percurso, convicta de que a Patologia Clinica
representa um desafio, de elevado potencial para todos os que
optam por esta profissio e que serd uma das ciéncias médicas
com papel cada vez mais relevante na medicina no futuro.

Esmeralda Neves, Médica Especialista

em Patologia Clinica

Especialista em Imunologia

Diretora do Servi¢o de Imunologia da
Unidade Local de Satide de Santo Anténio

Sabia que, para além do
seu médico assistente,
existe outro médico
atento aos seus
resultados analiticos?
A Patologia Clinica
¢ uma especialidade
médica que abrange a
Hematologia, a Quimica
Clinica, a Imunologia, a
Microbiologia e a Patologia Genética e Molecular.
Pela sua natureza multidisciplinar, requer formacio
avangada e atualizagio continua, permitindo uma
visdo integrada que alia conhecimento laboratorial a
pratica clinica, reforcando o papel do laboratério na
prevencéo, diagndstico, tratamento e monitorizacéo,
bem como na decisdo clinica subjacente.

O médico patologista clinico atua na interface entre
aclinica e o laboratério: define as metodologias e os
painéis de provas analiticas disponiveis, assegura
rigorosos requisitos de qualidade e presta consultoria
especializada sobre a prescrigéo e a interpretagéo
critica dos resultados.

Integra ainda equipas multidisciplinares, colaborando
no controlo de infegSes, no uso racional dos antibidticos,
na definigdo de estratégias terapcuticas seguras e na
promocao de boas praticas clinicas. Esta intervencéo
traduz-se num contributo essencial para a satde ptiblica.

Ciéncia, inovacdo, qualidade e seguranca nio séo
meras palavras associadas a Patologia Clinica: sfo
compromissos didrios de um médico presente no
laboratdrio, que trabalha todos os dias para cuidar
da sua saude.

Sandra Paulo, Assistente Hospitalar
de Patologia Clinica

Responsavel do Servico de Patologia
Clinica da ULS Castelo Branco




A escolha por Medicina é baseada
na ajuda ao préximo, curiosidade e
compaixdo, e reflete um profundo
compromisso com o bem-estar
dos outros. Os anos dedicados
a pratica clinica e ao contacto
direto com o doente sdo aquilo
para o qual fomos formados.
Em 1991, optei pela especialidade
de Patologia Clinica movida pela convicgéo
profunda de que, apds a licenciatura em Medicina, seria
fundamental adquirir um conjunto alargado de competéncias
que permitissem estabelecer uma ponte sélida de confianca
e colaboracdo entre esta e as demais especialidades médicas.
Desde o inicio, 0 meu conhecimento dos algoritmos clinicos
foi o alicerce que sustentou todo o meu percurso nesta area,
permitindo uma abordagem rigorosa e integrada ao diagnéstico
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qualidade, estudos comparativos, teste t de student, correlacdo
linear, desvio padréo, mediana, intervalo de confianca, enfim,
conceitos matemadticos, de probabilidade e quimica. Novos
biomarcadores de doenga aguda, degenerativa, monitorizagio
de doenca crénica, progndstico. Estar por trds do doente, a criar
valor dos resultados imediatos, no servi¢o de urgéncia ou no
internamento, na consulta ou no bloco. Amo profundamente o
que fago, fui uma privilegiada por ter escolhido uma formacéo
tdo rica, tio humanizada e simultaneamente tio técnica.
Hoje, como Assistente Graduada Sénior, entendo que a Patologia
Clinica se posiciona num patamar estratégico de consultoria e
didlogo, integrando a relacdo direta com o doente, a consultoria
especializada entre pares e o ato médico de consulta com o paciente.
A lideranga do servico laboratorial, aliada a um compromisso
inabaldvel com a ética e a governance, sdo essenciais na pratica
clinica didria. E por tudo isto que, desde 1991, escolhi com orgulho
e conviccio esta especialidade médica, que me permite contribuir

e tratamento dos doentes.

A minha escolha foi a mais estranha, mas a que mais se
entranha. Médica gostar da area mais técnica da especialidade?
Como assim. Mas é verdade, foi a Quimica Clinica que mais me
seduziu. Reagdes, enzimas cinéticas, calibradores, controlos de

A formaco de um médico é um caminho

longo, feito de estudo, dedicagio e de uma

profunda construgdo ética. Esse percurso

molda-nos para uma responsabilidade

maior: cuidar de vidas. O Médico Patologista

Clinico faz uma formac&o longa e exigente,

tanto durante os 6 anos da licenciatura em

Medicina, como nos 2 anos de Internato geral

(ounos dias de hoje 0 ano comum) e finalmente

com os 4 anos de Internato da Especialidade.

Cada etapa deste percurso contribui para consolidar

a responsabilidade maior de quem escolhe esta profissido: colocar a

ciéncia ao servico da vida humana. No caso do patologista clinico, essa

miss?o traduz-se num trabalho muitas vezes invisivel para o doente, mas

decisivo no seu percurso. Somos os médicos do laboratério, aqueles que

transformam ntimeros, imagens e marcadores biolégicos em informacéo

clinica util. Hoje, a evolugdo tecnoldgica permite-nos identificar alteracdes

moleculares antes mesmo de surgirem sintomas, possibilitando uma
intervencdo precoce e personalizada.

Recordo, por exemplo, situagdes em que a detegdo atempada de um
marcador alterou totalmente a estratégia terapéutica, oferecendo ao
doente mais tempo e qualidade de vida. O nosso papel ¢ ser mediador:
ajudamos o clinico a escolher os exames certos e a interpretar resultados
complexos, evitando desperdicios e acelerando decisdes. Essa ponte entre
laboratdrio e a clinica sé é possivel gracas a formacgo transversal que
recebemos e a0 compromisso ético de colocar sempre o doente no centro.
No fim, cada resultado validado é mais do que um dado laboratorial — é
um passo concreto para um diagndstico mais rdpido, um tratamento mais
eficaz e, muitas vezes, uma esperanca renovada.

Maria José Rego de Sousa, MD, PhD

Médica Especialista em Patologia Clinica

Vice -Presidente da SPPC

Professora Auxiliar Convidada, FCM-NMS e FM-UCP
Administradora do Grupo Germano de Sousa

de forma decisiva para a satide e bem-estar dos doentes.

Helena Ferreira da Silva, Médica
Especialista em Patologia Clinica
Helena Florisa

O Médico Patologista
Clinico, no Laboratério
de Microbiologia,
desempenha um
papel central
na prevencgio,
diagndstico e
tratamento das doencas
infeciosas. Para além de
identificar microrganismos
como bactérias, virus, fungos e
parasitas, assume também um papel determinante
na decisfio terapéutica. Participa ativamente na
escolha do antimicrobiano mais adequado para
cada situac8o clinica, assegurando maior eficdcia
no tratamento, o uso racional dos antibiéticos e
contribuindo de forma decisiva para o combate a
resisténcia microbiana — um dos maiores desafios
da medicina contemporanea.

Outro aspeto essencial do trabalho do Médico
Microbiologista ¢ a sua atuacdo na vigilancia
epidemiolégica e no controlo de infecdes hospitalares.
Participa ativamente na monitorizacgo de surtos,
na elaboragéo de protocolos e na implementagéo
de medidas preventivas que visam reduzir a
transmissdo de microrganismos em contexto
hospitalar. Assim, o Médico Microbiologista ndo
apenas intervém no cuidado direto ao doente,
mas também desempenha um papel estratégico
na sadide publica, garantindo maior seguranca
e eficacia na luta contra as doencas infeciosas.

Luis Nogueira Martins, Medico
Especialista em Patologia Clinica
Subespecialista em Microbiologia Médica
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Patologia Clinica em Portugal:
Presente e Futuro em Debate
no XV Congresso Nacional

O Congresso Nacional da Sociedade Portuguesa de Patologia Clinica constitui um dos mais relevantes encontros
cientificos dedicados ao diagnéstico clinico-laboratorial em Portugal. Este ano, o evento decorrera entre os dias 5 e 7 de
margo, na cidade de Coimbra, um palco emblematico do conhecimento e da inovacdo em satde.

Dra. Maria José Teles

Este congresso reune profissionais de todo
o pais para partilhar experiéncias, debater
desafios atuais e refletir sobre o futuro da
Patologia Clinica. A par da componente
de atualizacgo cientifica, o evento destaca
a crescente importancia da consultoria
em Patologia Clinica, assumindo-se como
um pilar fundamental na otimizacdo dos
cuidados de sadde.

Atualmente, o papel consultivo do
patologista clinico é cada vez mais fundamental
no apoio a decisdo médica, auxiliando na
selecdo dos exames mais adequados e
na interpretacdo de resultados de forma
clinicamente integrada. Esta cooperacio
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Dra. Margarida Albuquerque

estreita entre a Patologia Clinica e as equipas
clinicas potencia diagndsticos mais rapidos
e rigorosos, tratamentos mais eficazes e
uma gestdo mais eficiente dos recursos de
saude, mantendo sempre o foco no doente.

Ao promover o didlogo, a partilha de
conhecimento e a colaboracéio multidisciplinar,
este congresso consolida a Patologia Clinica
como uma 4rea estratégica no Sistema
Nacional de Satde, publico, privado e
social. A escolha da cidade de Coimbra para
arealizacdo deste encontro sublinha ainda
o elo de ligacdo entre tradi¢do académica
e a inovacio cientifica, proporcionando o
cendrio ideal para refletir sobre o presente e

Cincia
cuUl 13-:9
54 o Patologista

Clinlco dormdna a

fundo o laboratdreo,
Das matodologias
B0 conlredo oo
gualidade

¥

o futuro da consultoria médica laboratorial
em Portugal.

A conferéncia inaugural serd proferida
pelo Professor Mdrio Plebani, uma das
referéncias mundiais de maior relevo na area
da Patologia Clinica. Na sua intervencéo,
ird abordar os principais desafios atuais e
o futuro da especialidade, com particular
enfoque na qualidade, na seguranca do doente
e novalor clinico dos exames laboratoriais.

O congresso contard, igualmente, com a
participa¢iio do Bastondrio da Ordem dos
Meédicos, cuja presenca reiteraa importancia
estratégica da Patologia Clinica no sistema
de satde. A sua participagio sublinha o
contributo indispensavel desta especialidade
parauma medicina mais integrada, eficiente
e, acima de tudo, focada nas necessidades
do doente.

Arealizacgo deste encontro em Coimbra,
cidade de inquestiondvel referéncia académica
e cientifica, reafirma o compromisso da
Sociedade Portuguesa de Patologia Clinica
com a inovagdo, com a articulagio entre
especialidades e a capacitagiio dos profissionais
para os desafios futuros da medicina.

Maria José Teles e Margarida Albuquerque,

Co-presidentes do XV Congresso Nacional
de Patologia Clinica

www.sppc.com.pt
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O INEM nao precisa

de mais “remendos”: precisa

de uma refundacao!

O Instituto Nacional de Emergéncia Médica IP (INEM) é um dos pilares mais sensiveis do Estado Social portugués.
Quando este organismo falha, néo falha apenas um servico: falha a confianca dos cidadédos de que, no seu momento de
saude mais critico, o sistema estara la para os amparar. Mas hoje, ja ndo é possivel ignorar mais os sinais de alarme: o INEM
precisa de uma reestruturacao profunda e corajosa, que ponha fim a desconfianca criada em todos os que a ele acorrem.
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A disfuncionalidade do sistema ¢
evidente a trés grandes niveis: falta
de planeamento estratégico, falta
de recursos humanos devidamente
integrados e falta de respostas céleres
e articuladas. O que deveria ser uma
engrenagem afinada transformou-se,
ao longo dos anos, num conjunto de
solu¢des avulsas - frequentemente
reativas e ndo estruturadas - que néo
resolvem o problema de fundo, mas a
emergéncia pré-hospitalar nfo pode
continuar a ser gerida em “modo de
sobrevivéncia permanente”.

Um dos exemplos mais claros dessa
disfuncionalidade prende-se com a politica
de recursos humanos, em particular com a
subvalorizacgo do papel dos enfermeiros
no INEM. E frequentemente invocado
o argumento financeiro para justificar
a falta de contratac@o de enfermeiros,
comparando os seus honordrios com
os dos Técnicos de Emergéncia Pré-
Hospitalar (TEPH). Contudo, essa
diferenca ndo ¢, na pratica, tio significativa
que justifique esta opgdo - sobretudo
quando comparados os conhecimentos,
competéncias e capacidade técnica.

Quando analisamos o custo-beneficio
dos servicos, a légica inverte-se!

Os enfermeiros estdo certificados
para exercer em qualquer pais europeu,

tém uma formagéo cientifica profunda,
competéncias profissionais e técnicas
que lhes permitem avaliar a gravidade da
situacfio da vitima e atuar de imediato,
realizando procedimentos clinicos
que os TEPH ndo tém, nem podem ter
autorizacdo para realizar.

Mais ainda: os enfermeiros estéo
sujeitos a um cédigo deontoldgico que
lhes impde responsabilidade sobre os
atos que praticam, estdo legalmente
habilitados a fazer juizo clinico e a
tomar decisdes de life saving! Ja os
TEPH trabalham sempre sob supervisdo
de outros profissionais, ndo podem
tomar decisdes sem validagéo de outros,
nem estfo sujeitos a uma deontologia
profissional, o que aumenta o risco e a
seguranca dos cidad@os!

Contratar mais enfermeiros para o INEM
ndo ¢ um luxo, nem uma reivindicacéo
corporativa. Antes se traduz numa
opc¢do de maior eficiéncia, para além de
uma maior capacidade de avaliacgo, de
decisdo e de intervencdo no terreno, com
impacto direto na qualidade da resposta
prestada a cada vitima ou doente.

Estas s@o algumas razdes para que
a refundaciio do INEM passe por uma
visdo integrada que considere: rever
modelos organizacionais, valorizar
efetivamente os profissionais, promover




equipas multiprofissionais equilibradas
e colocar a qualidade da resposta e a
seguranca do cidaddo no centro das
decisdes. Continuar a adiar estas escolhas

tem tido um custo demasiado elevado,
que ¢ pago todos os dias pelo cidaddo
comum e, no limite, pelos profissionais
também eles vitimas do sistema.

Para a ASPE, parte da solucéo passa
também pela aplicaciio de um modelo pré-
hospitalar mais integrado, que, para além
de mais meios, inclua igualmente mais
enfermeiros nestes veiculos, possibilitando
procedimentos no momento do socorro,
evitando o transporte desnecessario para
unidades hospitalares. Ndo podemos
continuar a transportar situagdes de
hipoglicemia e de desmaios por quebra
de tensdo arterial a urgéncia, sé porque o
meio de emergéncia nio tem capacidade
clinica para distinguir as situacoes graves
das indisposig¢des.

Para diminuir esta ineficiéncia, a ASPE
defende, para além de enfermeiros nos
meios, uma melhor articula¢do com
a Linha SNS 24 (808 24 24 24), para
situagdes clinicas em que possa ser feito
um encaminhamento para consulta,
quando adequado.

Também o aumento do numero de
enfermeiros no Centro de Orientac@o
de Doentes Urgentes (CODU) se torna

imperativo, mas, sobretudo, que estes
profissionais tenham liberdade para
exercer plenamente as suas competéncias
e potencial de decis?o, ao invés de os
manter como “executantes de algoritmos”.
Defendemos ainda que os enfermeiros
mantenham uma rotatividade inteligente
entre o terreno e o CODU, porque quem
decide ao telefone precisa de conhecer
a realidade do terreno e vice-versa.

O atual modelo de transporte pré-
hospitalar tem, simultaneamente,
atrasado varias situacdes de emergéncia
pré-hospitalar, sendo especialmente
preocupante o tratamento dado a casos
agudos que necessitam de cuidados
urgentes. Em contrapartida, também
este transporte tem gerado incentivos
perversos, através de informacdes
erréneas quanto a quilometragem e
a realizacdo de multiplas “paragens”,
que claramente encarecem ainda mais o
sistema, mas que, sobretudo, o tornam
ineficiente.

A emergéncia pré-hospitalar ndo pode
continuar a ser gerida a partir de logicas
corporativas ou de interesses instalados!

Refundar o INEM ¢ também acabar
com desigualdades internas e praticas
incoerentes: condi¢des de trabalho
diferentes entre delegacdes, regras
pouco uniformes e uma gestdo que se

Especial Satde .I}..

vai habituando ao “sempre foi assim”,
mas que assim néo pode continuar.

A ASPE tem assumido, de forma
consistente, uma postura institucional
colaborativa nas suas relagdes, mas néo
abdica de um principio essencial: as
decisdes em satide exigem fundamentagio
clinica, organizacional e econdmica,
clara e otimizada.

Todos os profissionais sdo importantes,
mas néo sfo iguais nas suas competéncias
nem nas suas responsabilidades clinicas.
Valorizar os enfermeiros no INEM néo
significa desvalorizar outros profissionais;
significa reconhecer que a deciséo
clinica exige formac#o, experiéncia e
autonomia, sob pena de se transformar
a emergéncia num exercicio mecanico,
desligado da realidade clinica concreta
e das necessidades das pessoas.

Num contexto de forte pressdo
internacional para captacio de enfermeiros
e de desgaste extremo dos profissionais
no nosso sistema de saude, persistir
em modelos que desmotivam, limitam
competéncias e ndo oferecem perspetivas
de valorizacdo é caminhar em sentido
contrario ao interesse publico.

A refundacio do INEM tem, por
isso, de ser também uma oportunidade
de retencdo dos bons profissionais
que formamos, de reconhecimento e
valorizacio profissional. Sem profissionais
motivados, integrados e realizados, nfo
havera reforma estrutural que resista ao
primeiro teste da realidade.

A conclusdo ¢ simples: o INEM deve
ser parte da solu¢io, ndo um corredor de
transporte para um sistema ja saturado. A
emergéncia médica nio admite improviso;
exige estratégia, investimento e coragem
politica, porque o pais merece um
INEM a altura das suas necessidades e
os profissionais de satide merecem um
sistema que reconhega, valorize e utilize
plenamente as suas competéncias.-

Lucia Leite, Presidente
da Associag¢do Sindical
Portuguesa dos Enfermeiros
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Satide mental dos portugueses mostra sinais
consistentes de recuperacao, impulsionada
por hdbitos saudaveis e vida social

O bem-estar psicolégico dos portugue-
ses tem vindo a apresentar uma evolucgo
positiva e sustentada desde 2021. Atual-
mente, mais de metade da populacio
(56%) afirma sentir-se bem ou muito
bem do ponto de vista psicoldgico. Esta
percecdo, contudo, varia entre géneros:
61% dos homens reportam um estado
mental positivo, comparativamente a
53% das mulheres, evidenciando diferen-
cas na forma como o bem-estar ¢ expe-
rienciado.

Estas conclusdes resultam do Consu-
mer Sentiment Survey 2025, conduzido
pela Boston Consulting Group (BCG),

com base num inquérito a 1.000 residen-
tes em Portugal continental.

Num cendrio de recuperagio gradual,
o estudo revela que a saide mental em
Portugal estd cada vez mais associada a
comportamentos quotidianos e a quali-
dade das relagdes interpessoais. O con-
tacto regular com amigos e familiares
destaca-se como o principal fator de pro-
mogdo do bem-estar psicolégico, sendo
referido por 46% dos inquiridos, subli-
nhando a importancia da proximidade
social no equilibrio emocional.

Em simultaneo, habitos saudaveis de
alimentacdo e sono (44%) e a prética

PRR reforca cuidados de
saude de proximidade

no Médio Tejo com novas
unidades moveis

Com financiamento do Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia (PRR), no ambito
da Componente Co1 - Servi¢o Nacional
de Satde, a Unidade Local de Saude do
Médio Tejo vai iniciar, a partir de feverei-
ro, a atividade de duas unidades méveis
de sadde. Estas unidades irdo percorrer
sete concelhos da regido, assegurando
cuidados de enfermagem, tratamentos,
rastreios e servigos de telemedicina as
populagdes mais distantes das estruturas
de saude.

O investimento do PRR permitira re-
forcar o acesso aos cuidados de satude
primarios nos concelhos de Abrantes, Al-
canena, Mac#o, Sardoal, Tomar, Torres
Novas e Vila de Rei, com particular inci-
déncia em territérios de menor densida-
de populacional e com maiores dificulda-
des de mobilidade e acesso aos servicos
do Servigo Nacional de Saude (SNS).

As unidades méveis irdo desenvolver
atividade centrada nos cuidados de en-
fermagem, no acompanhamento de pes-
soas com doenga crénica, na vacinagéo,
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no apoio a correta toma da medicacgo,
na identificagio e acompanhamento de
situagdes de dependéncia, na promocéo
da literacia em satde e na realizacdo de
rastreios. Numa fase inicial, cada uni-
dade terd uma programacgo regular por
concelho, definida em articulaciio com
os cuidados de saude primdrios.

Uma das unidades méveis ird abranger
os concelhos de Vila de Rei, Sardoal e
Magdo, enquanto a segunda dard respos-
ta aos concelhos de Alcanena, Tomar e
Torres Novas, recorrendo a teleconsulta
sempre que necessario. Cada equipa serd
composta por um enfermeiro e um assis-
tente operacional.

Para o presidente do Conselho de
Administragdo da ULS Médio Tejo, Ca-
simiro Ramos, este projeto representa
‘um momento marcante, que aproxima
a saude das comunidades”, sublinhando
que as unidades moéveis “ndo substituem
o médico de familia, mas reforcam a pro-
ximidade dos cuidados”.

regular de exercicio fisico (43%) assu-
mem um papel central nas estratégias
individuais de cuidado da saide mental,
refletindo uma maior consciencializacéio
da ligagdo entre saude fisica e psicold-
gica. As atividades de lazer e os hobbies
mantém-se igualmente relevantes, sendo
mencionados por 42% dos participantes.

Em conjunto, estes indicadores apon-
tam para uma mudanga clara na aborda-
gem a saude mental: menos dependente
de respostas pontuais e reativas, e cada
vez mais integrada em rotinas preventi-
vas, consistentes e sustentaveis.
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No ambito do PRR estavam previstas verbas destinadas a colmatar um dos muitos problemas com que o pais esta
confrontado: a falta de camas de cuidados continuados!

Estava prevista verba para a abertura de
14.500 camas. Em outubro de 2025, por
incumprimento da meta, o Governo pediu
autorizacio a Unido Europeia para transferir
esse dinheiro o Banco do Fomento, e foi
autorizado.

Entretanto, em dezembro a Ministra da
Saude afirmou que em uma semana ia acabar
com os internamentos dos chamados casos
sociais, nos hospitais, num niimero, estima-
se, possa chegar aos 4000 casos.

Passaram quase dois meses e, como tantos
anuncios, nada! O caso aqui ndo é tanto pela
incoeréncia das afirmagdes da Ministra jd que,
estamos em crer, seria do seu conhecimento
ndo ter qualquer possibilidade de cumprir o
que afirmara de forma tdo perentdria.

A questdo é mesmo a “brincadeira” com
ainteligéncia dos portugueses.

Desde hd mais de trés décadas que todos
os estudos apontavam para o envelhecimento
da populacio portuguesa que, associado a
inovacio da medicina, iria fazer com que
as pessoas vivessem mais anos e com mais
comorbilidades.

S6 no final da primeira década do inicio
deste século é que se comegou a esbogar
politicas, com alguma planifica¢do, para a
area dos cuidados continuados. Ainda assim,
€ como tantas outras — a saude mental e os
cuidados paliativos, sdo outros exemplos,
véo sobrevivendo aos tropegdes em fungéo
dos decisores politicos, da economia, etc.

A insuficiente rede de cuidados continuados
existente, na sua maioria ligada ao setor social,
¢ sistematicamente sobressaltada com avisos
prévios de encerramento de camas devido

ao insuficiente financiamento do Estado,
seja pela via do Orcamento do Ministério
da Satide e/ou da Seguranca Social.

O Programa de Recuperacio Resiliéncia
poderia ser uma “lufada de ar fresco” na
construgio e/ou alargamento dos equipamentos
existentes por forma a aumentar a oferta.
Nada disso! O governo néo cumpriu e, mais
grave, ndo sabemos se o dinheiro agora nos
cofres do Banco do Fomento vai, afinal, ser
canalizado para o objetivo inicial ou vai para
qualquer outra prioridade que o, agora, o
governo considere, como, por exemplo, para
o Ministério da Defesa e para a compra de
equipamentos de guerra.

Certo ¢, que as camas continuam a ndo ser
suficientes e, a solugo de colocar as pessoas
no seu domicilio esta a distancia de um oasis.
E porqué? Simples, o governo restringiu ao
maximo a contratagdo de profissionais de
saude pelas Unidades Locais de Satde. Os
mapas de pessoal de profissionais de satide
e restantes trabalhadores s6 podem ser
aumentados em 1,9% comparativamente
ao mapa de pessoal de efetivos a dezembro
de 2024. Ora, se somarmos a caréncia com
que ja hoje as instituicées de satide estdo
confrontadas com as reformas que acontecerdo
durante 2026 e os pedidos de exoneracio
que ndo param de crescer, ndo serd possivel
aumentar a atividade assistencial em casa
das pessoas, precisamente o que transmite
confianca aos familiares para aceitarem ter
os seus doentes em casa.

A outra consequéncia que parece dbvia é
que os portugueses continuardo a recorrer e a
encher os servi¢os de urgéncia onde passam

horas até que sejam assistidos, cuidados,
referenciados e tratados.

Parece uma inevitabilidade, mas ndo é! E
sera sempre menos se, todos, mas mesmo
todos, exigirmos que o governo cumptra os
seus compromissos, que planifique medidas
de curto, médio e longo prazo para resolver
os problemas conhecidos do SNS, que sdo
os problemas das pessoas, ao invés das
medidas avulsas, mas que fazem parte de
um imenso puzzle que tem como objetivo
tornar o Servico Nacional de Saide num
servico residual. Sabemos que os grupos
econémicos da saide, que também sdo os das
seguradoras, agradecem, mas os portugueses,
ficardio a perder.

Enquanto isso, vamos pelo menos exigir
saber onde estdo os milhdes previstos para
os cuidados continuados e para a construgdo
dos 18 novos centros de satide que o governo
meteu “ao bolso”. =+

Guadalupe Simdes, Dirigente Nacional
do SEP

www.sep.org.pt
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A arqueologia em Portugal desempenha um papel fundamental na compreensdo da histéria e da identidade cultural do pais.
Gragas a sua posigio geogréfica, entre o Atlantico e o Mediterraneo, o territdrio portugués foi habitado por diversas comunidades
humanas desde a Pré-Histdria, deixando um vasto patriménio arqueoldgico que testemunha milhares de anos de ocupagio.

Os vestigios mais antigos remontam ao Paleolitico, com sitios como a Gruta da Aroeira ou o Vale do Coa, onde se encontram

importantes exemplos de arte rupestre. Do Neolitico destacam-se os monumentos megaliticos, como antas, délmens e menires,

especialmente concentrados no Alentejo, que revelam préticas funerdrias e religiosas complexas.

Atualmente, a arqueologia em Portugal é desenvolvida por universidades, museus e empresas especializadas, sendo regulada
por entidades como a Diregao-Geral do Patriménio Cultural. Para além da investigacéo cientifica, a arqueologia contribui para a
preservagio do patriménio e para a valorizacio cultural e turistica, permitindo as geracdes presentes e futuras conhecer e respeitar
o passado comum.

“A Heranca Cultural de Portugal apresenta-se aos olhos
dos portugueses, e também ao mundo, num registo multi-
forme de gestos deveras significantes. O Patrimoénio Cultural
traduz em primeiro lugar um acervo de experiéncias vividas
e partilhadas, transmitidas de geracdo em gerag#o, assimila- -
das e transformadas com os mais diversos contributos. Por EI
vezes até mesmo através de inovagdes, que pouco depois se

PATRIMONIO
CULTURAL
INSTITUTD POBLICD

guindam a condicgo de tradi¢do.”

Jodo Soalheiro, Presidente do Conselho Diretivo do
Patrimonio Cultural, I.P.
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Clay Arqueologia:

A Mais Magazine esteve a conversa com Ana Penisga, CEO da Clay Arqueologia, numa altura simbélica em que a
empresa se prepara para celebrar uma década de atividade. Entre o balango de um percurso marcado por mais de 600
projetos e o olhar atento sobre os desafios da arqueologia preventiva em Portugal, a responsavel fala-nos da missio da
Clay, da importancia de uma equipa multidisciplinar e da forma como é possivel conciliar desenvolvimento, inovagio e
salvaguarda do patriménio cultural.

Quando e em que contexto surgiu a
Clay Arqueologia? Qual tem sido a sua
principal missdo desde a fundagdo?

A Clay Arqueologia celebrard em abril o
seu 10.° aniversario. Surgiu num contexto
de reflexdio sobre a arqueologia preventiva
em Portugal, apoiada na experiéncia
acumulada em anos de trabalho em
arqueologia e gestdo de projetos, com o
objetivo de criar respostas mais eficazes
e ajustadas as necessidades dos clientes.

Percebemos que os clientes precisavam
de respostas rapidas, tecnicamente
fundamentadas e legalmente enquadradas,
que conciliassem a salvaguarda do
patriménio arqueoldgico com o
desenvolvimento dos projetos. A
nossa missdo tem sido prestar servicos
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de confianca e qualidade na area do
patriménio histérico-arqueolégico,
construindo rela¢des sélidas com os
clientes e garantindo intervencdes
responséveis que promovam a prote¢io
e valorizagdo do patrimdénio cultural.

Que servicos a Clay Arqueologia
disponibiliza atualmente e quais sdo
as principais dreas de atuacido da
empresa?

Inicialmente focada exclusivamente
em trabalhos de arqueologia, a Clay tem
evoluido acompanhando as necessidades
dos clientes, alargando progressivamente
o leque de servicos.

Hoje, oferecemos um conjunto
abrangente de servigcos na drea do
patrimdnio cultural, incluindo arqueologia,
histdria da arte, topografia, levantamentos
técnicos com geofisica e tecnologias
como laser scanner, e intervencdes de
conservagio e restauro, quer em obra,
quer sobre pecas de cole¢des publicas
ou privadas.

Atualmente, um promotor que adquira
um imével ou propriedade em drea
patrimonialmente protegida encontra
na Clay uma resposta integrada para
todas as fases do processo, desde o
levantamento topografico e Relatdrios
Prévios, passando por arqueologia, até
a conservagio e restauro.



A arqueologia é uma drea que exige
elevada especializacdo. O que nos
pode dizer sobre a equipa da Clay
Arqueologia e a sua formacéo?

A Clay conta com uma equipa
multidisciplinar, composta por
profissionais especializados e experientes
em diversas dreas do patriménio cultural.
Para além de arquedlogos, fotégrafo,
videdgrafo, a equipa inclui especialistas em
histdria da arte, topografia, conservacio e
restauro, entre outras valéncias, permitindo
uma abordagem integrada e complementar
aos desafios dos projetos.

Esta diversidade garante uma atuagio
articulada, assente no rigor cientifico, na
partilha de conhecimento e na adequagio
das metodologias a cada contexto. Desde
a fundaco, a aposta numa equipa estével
e qualificada tem sido um dos pilares da
Clay, permitindo respostas eficazes as
exigéncias técnicas, cientificas e legais.

Ao longo do vosso percurso, ja
participaram em mais de 600 projetos.
Ha algum que gostariam de destacar?

Todos os projetos sdo importantes, pois
cada um corresponde a uma necessidade
concreta do cliente e representa uma
oportunidade de estabelecer confianga
e oferecer respostas adequadas.

Destacamos alguns casos pelo seu
impacto patrimonial e territorial, como
o Quarteirdo da antiga Pastelaria Suica,
na Baixa Pombalina, que hoje acolhe
uma das maiores lojas da Zara a nivel
internacional; o Convento do Corpus
Christi, com vestigios da Pré-histéria
a contemporaneidade; e o Convento
do Beato, com uma ocupagio romana
relevante.
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Fora do contexto urbano, salientamos
Santa Marinha de Melides, com vestigios
mesoliticos e neoliticos, e o Sines 4.0
Project, de interesse nacional, focado
na construc¢do de um megacampus de
centros de dados e com impacto na
transi¢do digital e econdmica do pais.

Estes projetos ilustram os desafios que
a Clay abraca, sempre com o objetivo
de responder as exigéncias técnicas,
patrimoniais e legais e oferecer solucoes
integradas aos clientes.

Para terminar, como perspetivam
o futuro da Clay Arqueologia? Onde
imaginam a empresa daqui a cinco
anos e quais sdo os principais objetivos
a alcancar?

O nosso objetivo ¢é crescer de forma
sustentavel, combinando experiéncia e
inovacéo, reforcando o papel da Clay como
referéncia na salvaguarda e valorizagéio do
patriménio em Portugal. Sabemos, porém,
que esse crescimento s6 é possivel gracas
as pessoas que compdem a Clay, e que s6
com colaboradores motivados, integrados
e felizes € possivel desenvolver trabalho
de qualidade. Por isso, continuaremos
a investir na sua qualificagdo e a criar
condi¢des que promovam bem-estar,
coesdo e satisfagdo, incluindo beneficios
como 15.° més, seguro de satude e atividades
internas de integracéo.

Além de consolidar e expandir a nossa
presenca nacional, continuaremos a
desenvolver investigacdo através do
Bonelab (Laboratério de Bioantropologia),
modernizar procedimentos
tecnologicamente e preparar novas
iniciativas de comunicagdo dos trabalhos
arqueolégicos, garantindo que os
resultados sdo partilhados de forma
rigorosa e acessivel as comunidades.

Queremos também reforgar a nossa
responsabilidade social, apoiando
instituicdes de solidariedade e contribuindo
de forma consistente para a sociedade.+

www.clay.pt
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Curiosidade Arqueologia

A Grutada Aroeira:

O Menino do Lapedo:

Uma das descobertas arqueoldgicas mais importantes feitas
em Portugal ocorreu em 1998, no Vale do Lapedo, em Leiria.
Foi encontrado o esqueleto de uma crianca com cerca de 24 000
anos, conhecido como o “Menino do Lapedo”. Esta descoberta
teve enorme relevincia internacional, pois o esqueleto apresenta
caracteristicas fisicas associadas tanto ao Homo sapiens como
a0 Neandertal. Isto reforcou a teoria de que existiu cruzamento
entre estas duas populacoes humanas, alterando a visdo
tradicional sobre a evolu¢io humana na Europa.

O Vale do Coa e a arte rupestre
paleolitica:

Nos anos 1990, foram descobertas gravuras rupestres no
Vale do Coa, no nordeste de Portugal. Estas gravuras, com mais
de 20 000 anos, representam animais como cavalos, auroques
e cabras-monteses. O aspeto mais surpreendente desta
descoberta ¢ o facto de a arte ter sido feita ao ar livre, algo raro
para o periodo paleolitico. Inicialmente, as gravuras estiveram
ameacadas pela constru¢io de uma barragem, mas a sua
importancia levou a preservacio do sitio, que hoje é Patriménio
Mundial da UNESCO.

Troia e a induastria romana do peixe:

Asescavacdesarqueologicasem Troia, naPeninsulade Setibal,
revelaram um vasto complexo romano dedicado a producio de
preparados de peixe, nomeadamente o famoso molho “garum”.
Foram encontrados dezenas de tanques de salga, bem como
habitacoes, termas e necropoles. Esta descoberta mostrou
que Troia foi um dos maiores centros industriais do Império
Romano no Ocidente, evidenciando a importincia econémica
do territorio portugués durante a Antiguidade.
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Na Gruta da Aroeira, em Torres Novas, foi descoberto um
cranio humano com cerca de 400 000 anos. Trata-se de um
dos fosseis humanos mais antigos encontrados em Portugal e
na Europa Ocidental. Esta descoberta permitiu aprofundar o
conhecimentosobreosprimeirosgruposhumanosquehabitaram
a Peninsula Ibérica, associados ao Homo heidelbergensis, ¢
confirmou que o territério portugués era ocupado muito antes
do que se pensava.

O Teatro Romano de Lisboa:

No centro histérico de Lisboa, foram descobertos vestigios
de um teatro romano datado do século I d.C. Embora conhecido
desde o século XVIIIL, s6 escavagdes mais recentes permitiram
compreender melhor a sua dimensio e importincia. A
descoberta do teatro e de outros vestigios romanos sob a cidade
atual demonstra a continuidade urbana de Lisboa desde a época
romana até aos dias de hoje, revelando camadas histéricas
sobrepostas no mesmo espaco.
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Mértola e as camadas de ocupacio
historica:

As escavagdes arqueoldgicas em Mértola revelaram uma ocu-
pagdo humana continua ao longo de mais de dois mil anos. No
mesmo espaco foram identificados vestigios romanos, visig6-
ticos, islamicos e cristdos. Um dos exemplos mais marcantes
¢é a antiga mesquita islamica, construida no século XII, que foi
transformada em igreja apds a Reconquista cristd, manten-
do ainda elementos originais como o mihrab. Esta descoberta
demonstra como diferentes culturas reutilizaram os mesmos
espagos ao longo do tempo, tornando Mértola um dos sitios ar-
queoldgicos mais importantes de Portugal.

A Citania de Briteiros e os castros do
Noroeste:

A Citania de Briteiros, localizada no concelho de Guima-
rdes, ¢ um dos povoados fortificados da Idade do Ferro mais
estudados da Peninsula Ibérica. As escavagdes revelaram casas
circulares em pedra, ruas organizadas e sistemas de drenagem,
mostrando um elevado nivel de planeamento urbano antes da
chegada dos romanos. Esta descoberta ajudou a compreender
melhor a chamada “cultura castreja” e o modo de vida das po-
pulacdes pré-romanas do norte de Portugal.

Naufragios arqueolégicos ao largo da
costa portuguesa:

A arqueologia subaqudtica em Portugal tem revelado inume-
ros naufragios datados de diferentes épocas, desde navios ro-
manos até embarcagdes dos séculos XV e XVI. Muitos destes
naufragios transportavam mercadorias valiosas, como especia-
rias, moedas, canhdes e porcelanas orientais. Estas descobertas
sdo fundamentais para o estudo da expansdo maritima portu-
guesa e do comércio internacional, além de demonstrarem a
importancia estratégica da costa portuguesa ao longo da His-
toria.

Menires reutilizados ao longo dos
séculos:

Em vdrias escavacoes arqueoldgicas realizadas em Portugal
foram encontrados menires pré-histéricos reutilizados em
construgdes posteriores, como muros, casas ou até igrejas me-
dievais. Estes monumentos megaliticos, originalmente ergui-
dos h4 milhares de anos com funcGes simbdlicas ou religiosas,
perderam o seu significado ao longo do tempo e passaram a ser
usados como simples material de construcio. Esta curiosida-
de mostra como a percecéo do patriménio mudou ao longo da
Histdria e reforca a importancia da arqueologia na preservagéo
da meméria coletiva.
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A acreditacao

€ Uma garantia

da qualidade,
fiabilidade

e comparabilidade
dos resultados
produzidos pelo
Instituto Hidrografico,
sendo parte integrante
da sua cultura

de exceléencia.

O rigor cientifico, associado

a ensaios acreditados permitem
identificar tendéncias de contaminacao
ambiental e riscos ecolégicos, apoiando
politicas de prevencao e de mitigacao
da contaminagao antropogeénica,
reforgando a cooperacao cientifica

e institucional, bem como

a comparabilidade nacional

e internacional.
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