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MEDICO PATOLOGISTA CLiNICO

A Sociedade Portuguesa de Patologia Clinica (SPPC)
celebra o Dia do Médico Patologista Clinico, iniciativa que
reconhece o contributo essencial destes médicos para a
qualidade e precisao da medicina moderna. Esta data
sublinha o papel do patologista clinico na integracdo do
conhecimento cientifico e clinico, promovendo diagndsticos
mais completos e cuidados mais eficazes. A SPPC reforca,
assim, o valor da especialidade e o impacto que esta tem na
vida dos doentes e na pratica médica em geral.

O Dia do Médico Patologista Clinico assinala também o
arranque da iniciativa “Ciéncia que Cuida”, um programa
anual de agcdes que pretende aproximar a patologia
clinica da sociedade, evidenciando a importancia desta
area na investigacdo, na prevencao e no tratamento.

Congresso
Nacional de
(Patologia
Clinica

S-7.VMARCO . 2026

Convento de SAo Francisco
Coimbra

No mesmo espirito de valorizacdo e partilha de conheci-
mento, a SPPC organiza em 2026 o XV Congresso Nacional
de Patologia Clinica, um dos maiores encontros cientificos
da especialidade, que promove a formagcao continua, a
inovacao, investigacdo e a partilha de conhecimento entre
Patologistas Clinicos e outras especialidades médicas, pilares
essenciais para a qualidade e evolug¢ao da especialidade.

Através destas iniciativas, a SPPC reafirma o seu papel
como dinamizadora do conhecimento, dedicada a ciéncia,
a formacao e a valorizagdo da especialidade que cuida
através do conhecimento.
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o Editorial

EDITORIAL

Ao longo da vida, quantas vezes nos esquecemos que a mobilidade nio é s6 um ato fisico, mas um movimento profundo
da nossa existéncia? Trocar de lugar nem sempre é simples, bem pelo contrario. Mudar de cidade, pegar num comboio,
atravessar uma ponte. Ha sempre um obstéculo, algo que trava, invisivel e persistente, como a burocracia silenciosa ou o
desconforto de quem espera na estagao.

A verdadeira mobilidade desafia o tempo e o espago. Para além de deslocar o corpo, é fazer a passagem do ontem para
o amanha, carregando as memorias na bagagem e a esperanga impressa no bilhete. Por vezes pode assustar, quando mexe
com o que pensamos estar consolidado, seja uma carreira, uma ideia, ou mesmo a ideia do futuro.

Vivemos numa era em que se promete a mobilidade sustentavel, limpa e rapida. Uma carruagem do futuro sempre a
chegar, que mais parece o comboio do tempo, com anuncios adiados, expectativas diluidas entre antncios politicos e
promessas técnicas. Mas enquanto os tempos mudam lentamente, a nossa vontade de ir além nunca cessa, mesmo que os
carris nem sempre apontem para o destino certo ou tenham uma bitola que nao se ajusta a nossa vida.

E mais do que os comboios e os carros, 0 que mais nos move é sempre o pensamento, que renova (ou nio) a visio que
temos do mundo. Do nosso, do dos outros, do de toda a gente. A mobilidade cerebral, essa raridade, é ndo ter medo de
mudar de rota, de abandonar certezas para descobrir outras paisagens. Essa é uma outra viagem, raramente feita a bordo
de cépsulas mecanicas movidas a motor.

Ao olhar a volta, resta perceber que o movimento, seja ele fisico, social ou mental, revela o nosso estado mais humano:
inquieto, curioso, resistente. E, talvez por isso, mais do que mapas e horarios, o que precisamos sdo de histérias para
contar em cada paragem, de memorias que nos acompanhem no percurso, e de um certo humor para nio nos perdermos
no relato da viagem.

Porque no fundo, somos todos passageiros (as vezes comandantes) nem sempre com bilhete na mio, nem sempre
conscientes do destino. E talvez seja essa suspensdo que dé sentido a viagem, essa duivida entre partir e ficar, que faz da
mobilidade um tema sempre atual e sempre provocador.
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Desafios no Setor
Ferroviario em Portugal

Portugal enfrenta desafios de modernizac&o a todos os niveis. Desde logo, ndo pode perder a oportunidade de se
assentar como um pais na vanguarda do conhecimento, aproveitando o novo paradigma da Transi¢do 5.0, baseada
no digital e “verde”, com a particularidade de estes processos de desenvolvimento terem como epicentro as pessoas,
ndo como habituais destinatarios, mas como transformadores.

O desenvolvimento do conhecimento obriga a mobilidade e o todo conjugado imp&e investimentos em solucdes
materiais e ndo materiais, sendo certo que o virtual néo se assegura sem investimento material. Ou seja, a base dos
investimentos € sempre em infraestruturas. Dos muitos investimentos que sdo necessdrios para se ter o pretendido
desenvolvimento, praticamente todos eles séo interconectividades. Seja de comunicaggo, energia, mobilidade ou
transportes, o mundo é “movimento”, sem paragem e a uma maior velocidade para que a referida interconectividade
seja cada vez mais uma ferramenta ou um vetor e nfo uma centralidade dentro daquilo que séo as inter-relagdes

correspondentes.

Das muitas interconectividades, dentro da mobilidade de pessoas e bens e no setor dos transportes, o meio de re-
feréncia que aponta aos objetivos climdticos, energéticos e digitais de 2050, baseado em baixas emissdes de carbono
¢ o transporte ferrovidrio.

Para Portugal, o setor ferrovidrio tem uma oportunidade de ouro com o j4 anunciado Plano Ferrovidrio Nacional,
e cujo desafio ¢ herctileo para os designios de Portugal e porque ndo para a engenharia portuguesa e para a fileira da
construgo e energética nacional.

Como Bastondrio dos engenheiros portugueses, sou dos que acredita na verdadeira capacidade portuguesa para o |
cumprimento dos objetivos que Portugal se propde fazer, mesmo com os pelo menos 20 anos de atraso que leva re- |
lativamente ao resto da Europa na Alta Velocidade Ferrovidria, assegurando assim com o tecido industrial portugués
e com a lideranca nacional dos processos, publica ou privada, mesmo na gestdo dos novos desafios, a manutengéo i
em Portugal da riqueza produzida, seja em rendimento, produtividade, PIB e impostos. .

Oxald, nds portugueses, saibamos ser bons para ndés mesmos!

Fernando de Almeida Santos,
Bastondrio da Ordem dos Engenheiros

Unidos pela defesa do
setor dos transportes

A ADFERSIT - Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de Transportes tem
contribuido, essencialmente, para a divulgacio das realidades e potencialidades dos Sistemas Integrados de
Transportes, no contexto econémico e social, quer em termos nacionais como internacionais.

A inicialmente designada de ADFER - Associagéo Portuguesa para o Desenvolvimento do Transporte Ferro-
vidrio, nasce em abril de 1988 por um grupo dos mais qualificados quadros dos transportes das mais diversas
opgdes politicas.

Todavia, a atual designacéo da associagdo, ADFERSIT, foi formalmente assumida com a alteragéo dos esta-
tutos efetuada em 2009, clarificando a necessidade de uma visio integrada para o setor dos transportes.

Em suma, a ADFERSIT ¢ uma organizacdo aberta e interessada na participagéo de todos os quadros que
queiram contribuir com o seu saber, experiéncia e dedicagéo ao servigo do setor dos transportes.

Fernando Nunes da Silva, Presidente do ADFERSIT
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A ferrovia ndo pode parar!

A Ferrovia em Portugal vive hoje tempos tnicos: de oportunidade, vigor empresarial e esperanga, de final-
mente se assumir a relevancia deste meio de transporte estruturante, limpo e de massas.

Finalmente, abriu-se no horizonte politico nacional, a necessidade de se concretizarem os investimentos
estruturantes, tantas décadas adiado e por tantos reclamado. Tenhamos todos a consciéncia que esta “janela
de oportunidade” de que hoje como pais dispomos, de uma conjuntura de “astros alinhados” entre as diretrizes
europeias do cumprimento do Green Deal, que obriga a que até 2050, 50% do transito de pessoas e bens terd de
ser efetuada por via maritimo-ferrovidria, a que Portugal também aderiu e se comprometeu, com um importan-
tissimo pormenor: a existéncia de fundos de investimento, nacionais e europeus, disponiveis para os executar!

E mais se consolidaram estes “astros alinhados” para Portugal, com uma conjuntura favoravel de retorno
para a Europa na era pés-covid, duma industria que se tinha mudado para o Oriente, a que se juntou uma guer-
ra impensdavel no Leste da Europa, desincentivadora de investimentos para aquelas latitudes. Portugal, dotado
de uma privilegiada localizacdo geoestratégica na Europa para as oportunidades de internacionalizagio para
o outro lado do Atlantico e Africa, de competéncias de engenharia e areas afins, atrativo em termos de clima,
seguranga e bem receber, é, pois, um relevante e atrativo local para a instalagdo permanente de unidades fabris
dos grandes construtores mundiais de material circulante, respondendo a uma crescente procura no mercado
mundial ferrovidrio, para atender aos crescentes critérios de mobilidade sustentavel. O que trara por conse-
quéncia, uma tremenda alavancagem da industria nacional, nas suas mais diversas competéncias e mercados,
que vivem hoje momentos dificeis, como por exemplo o setor automével.

Por outro lado, este foi um setor que se comecou a organizar em 2015, com a constituicdo formal da PFP
Plataforma Ferrovidria Portuguesa, associacdo sem fins lucrativos, que desde 2017 tem o reconhecimento dado
pelo IAPMEI de Cluster da Ferrovia, agregador da longa cadeia de valor da ferrovia, constituida por grandes
empresas (publicas e privadas), pequenas e médias empresas (PME), universidades e entidades ndo empresa-
riais do SI&I e outras associagdes empresariais, sendo hoje uma for¢a motriz na dinamizagédo e valorizagdo do
setor em Portugal, organizando o maior evento anual da ferrovia nacional: o Portugal Railway Summit.

A Ferrovia é um setor, que pelas suas caracteristicas e condicionantes, ¢ de fundo e de longo prazo, de exe-
cugdo e duragio: desde a decisdo de executar uma nova linha, até a sua efetiva utilizacdo, demora pelo menos 7
anos... a compra de um comboio, depois de concretizada a encomenda, demora 5 anos a sua entrega!

Nio temos, pois, tempo a perder:

Nem um minuto, nem uma obra, nem um comboio!

Paulo Duarte, Diretor Executivo da PFP

“E essencial a ferrovia para os portos (...), para a logistica, para garantir que os nossos concidadéos
tenham mobilidade e (...) a aposta deste Governo ¢ clara. O passe ferroviario verde tem mais de 300 mil
passes vendidos e mais de 55 mil passageiros utilizam mensalmente o passe ferroviario verde”

Miguel Pinto Luz, Ministro das Infraestruturas e Habitagdo

Fonte: Publico
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“O nosso compromisso é claro:
continuar a crescer com
responsabilidade, a inovar com
proposito e a contribuir ativamente
para uma mobilidade mais sustentavel,
eficiente e sequra”

Sob a lideranca visionaria de Luis Candeias, a Siemens Mobility Portugal vive uma fase de forte crescimento e inovagao.
Apostada em reforcar a engenharia “Made in Portugal’ e em liderar a digitalizacdo da mobilidade, a empresa afirma-se
como um hub de talento e tecnologia sustentavel, com impacto dentro e fora de portas.

8 gmais magazine



Passado cerca de dois anos desde a
tdltima entrevista a Mais Magazine, que
balanco faz do percurso da Siemens
Mobility Portugal e da concretizacdo das
metas que entdo definiu?

Nestes dois anos, a Siemens Mobility Portugal
percorreu um caminho de transformagio
profunda e crescimento sustentado, sempre
alinhada com a visdo estratégica global da
Siemens Mobility. O balango que fago ¢
francamente positivo — néo apenas pelos
objetivos que alcancdmos, mas sobretudo pela
forma como nos posiciondmos para o futuro.

Comegamos por reorganizar a estrutura
interna, com o objetivo de a tornar mais 4gil,
colaborativa e orientada para resultados. Esta
mudanga permitiu-nos acelerar a tomada
de decisio, reforcar a proximidade com
0s nossos clientes e aumentar a eficiéncia
operacional em todas as dreas da empresa.
Esta reorganizacio interna também incluia
implementacfio de um plano de formacio,
no sentido de homogeneizar processos e
cultura de empresa.

Paralelamente, apostamos fortemente
na digitalizacfio interna, com a adocgo de
ferramentas colaborativas, automatizagfo de
processos e integracdo de plataformas de gestio
de projeto e operacdo. Esta transformacio
digital ndo s6 melhorou a produtividade e
colaboragdo, como também aumentou a
transparéncia e a capacidade de resposta
da organizacio.

Um dos pilares mais importantes deste
percurso foi a valorizacfio da Engenharia
“Made in Portugal”. Reforcdmos as nossas
equipas com contratagdes estratégicas em

O Futuro da Mobilidade Viaja de Comboio
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areas-chave, como software, sistemas de
sinalizacdo e gestdo de projetos. Hoje,
temos uma equipa mais robusta, mais
especializada e com maior capacidade de
entrega — tanto a nivel nacional como
internacional.

Este investimento refletiu-se numa melhoria
clara da eficiéncia operacional, com ganhos
visiveis em prazos, qualidade e fiabilidade.
Conseguimos entregar projetos complexos
com elevados padrdes de exigéncia, o que
reforcou a confianca dos nossos clientes
e parceiros.

Crescemos de forma sustentada, com base em
projetos sélidos e numa cultura de exceléncia.
E, mais importante ainda, prepardmos
a organizacdo para o futuro. Estamos ja
envolvidos em iniciativas internacionais,
temos equipas portuguesas a contribuir para
o desenvolvimento de solucdes digitais e de
inteligéncia artificial aplicadas a mobilidade,
como a plataforma Railigent X.

Olhando para o futuro, vejo a Siemens
Mobility Portugal como um hub de inovacéo,
engenharia e talento, com capacidade para
liderar projetos de mobilidade inteligente
em qualquer parte do mundo. O nosso
compromisso € claro: continuar a crescer com
responsabilidade, a inovar com propdsitoea
contribuir ativamente para uma mobilidade
mais sustentavel, eficiente e segura — em
Portugal e além-fronteiras.

De que forma a sua lideranga tem
contribuido para o desenvolvimento da
equipa e para reforcar as competéncias
nacionais de engenharia?

O verdadeiro motor do nosso sucesso tem
sido, sem duivida, a equipa. A nossa abordagem
a lideranca privilegia o envolvimento ativo
das pessoas, promovendo uma cultura de
responsabilidade, inovacio e desenvolvimento.
Acreditamos que o crescimento da equipaé o
alicerce para o fortalecimento da engenharia
nacional.

Temos investido em formac&o técnica
especializada, que capacita os nossos talentos
para enfrentar desafios complexos e assumir
papéis de maior responsabilidade. A exposiciio
internacional — através de projetos globais
e mobilidade entre equipas — tem sido um
catalisador para o crescimento individual
e coletivo.

Langdmos um programa de formaggo em
lideranga para alinhar praticas e conceitos de
lideranca dentro da organizacdo. Desenvolvido
com especialistas externos, inclui sessoes de
autoconhecimento, competéncias interpessoais,
lideranca auténtica e comunicaco eficaz.
Composto por vérias fases, combina workshops,
mentoring entre pares e momentos de partilha
coletiva, sendo essencial para reforcar a cultura
de exigéncia e criar uma base comum de
competéncias entre as chefias intermédias.

A criagdo de hubs de competéncia como o
SIBAS16, 0 Centro de Software em Aveiro e
outros que temos vindoa negociar internamente
sdo marcos importantes. Estes centros
ndo s6 desenvolvem solucdes tecnolégicas
para clientes em todo o mundo, como
também funcionam como plataformas de
crescimento e inovagao para as nossas equipas
multidisciplinares. Sio exemplos concretos
da forca da Engenharia “Made in Portugal”.

imais magazine 9
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O reconhecimento externo ¢é reflexo
direto da competéncia interna. Dois dos
nossos engenheiros da drea de Inovacéo
foram recentemente distinguidos como
“Senior Key Experts” pela Siemens Mobility
na Alemanha, integrando a rede global de
especialistas da empresa. Esta distincdo valida
a qualidade técnica da nossa engenharia
e reforga o posicionamento de Portugal
como referéncia internacional na drea.

Praticamos a lideranca orientada para
criar condi¢des que desafiem cada pessoa a
ir mais longe, a evoluir, a inovar e contribuir
ativamente para uma equipa que se distingue
pela sua competéncia, resiliéncia e paixdo
pelo que faz. Apostamos numa cultura de
melhoria continua, sustentada por objetivos,
medicdo e monitorizagdo permanente,
garantindo evolucio consistente e resultados
tangfveis, elevando a engenharia portuguesa
anovos patamares — dentro e fora de portas.

Quais os projetos nacionais e
internacionais mais relevantes que a
Siemens Mobility desenvolveu/esta
a desenvolver em Portugal e qual o
impacto esperado?

Um dos projetos nacionais mais
emblemadticos é a Modernizagdo dos
Sistemas de Sinalizacdo Ferrovidria na
Grande Lisboa, recentemente adjudicado,
e que representa muito mais do que
uma simples atualizacdo tecnolédgica
— ¢ uma intervencdo estrutural que
permitird uma gestfio mais eficiente do
trafego ferrovidrio na zona de Lisboa,
especialmente em estagdes com elevado
volume de circulacio. A infraestrutura serd
preparada para integracdio com o ETCS
(European Train Control System) e com

afutura Linha de Alta Velocidade (LAV),
assegurando compatibilidade funcional e
promovendo uma rede ferrovidria mais
segura, interoperdvel e competitiva.

Outro pilar menos visivel, mas essencial,
da nossa atuacdo em Portugal sdo os
projetos de manutencgéo ferrovidria. A
Siemens Mobility garante a operacdo
segura da rede ferrovidria nacional, em
todo o territério, através de equipas
altamente qualificadas, que operam de
forma continua. Esta competéncia técnica
altamente especializada e operacional é
absolutamente critica para assegurar a
continuidade e seguranca dos servigos, a
seguranca dos passageiros e a fiabilidade da
infraestrutura. A manutencio preventiva e
corretiva que realizamos é um dos pilares
da exceléncia operacional da ferrovia
portuguesa.

No planointernacional, a Siemens Mobility
Portugal tem contribuido de forma ativa e
reconhecida para projetos em todo o mundo.
Destaco com particular orgulho o projeto
de Alta Velocidade no Egito, onde tive a
responsabilidade de liderar a componente
de sinalizacgio e telecomunicagdes. Este
projeto ¢ um marco global pela sua dimenséo,
complexidade e impacto, ligando cidades
com tecnologia de ponta e promovendo
mobilidade sustentével.

A nossa participa¢do em projetos
internacionais estende-se & Australia, Asia,
América do Norte e do Sul, Africa — com
destaque para o Egito — e também na Europa,
em paises como Bélgica, Italia, Finlandia, entre
outros. Esta abrangéncia reflete a confianca
na competéncia técnica e na qualidade da
Engenharia “Made in Portugal”, reconhecida
como referéncia no grupo Siemens Mobility.

Que valores orientam a atuacio atual
da Siemens Mobility e de que forma se
refletem no trabalho da equipa?

Os nossos valores — Exceléncia, Inovaggo,
Sustentabilidade, Etica, Integridade e
Colaboracdo — n#o sdo apenas principios
orientadores, mas sim pilares que moldama
forma como trabalhamos e evoluimos enquanto
equipa. Estes valores estfio profundamente
integrados nanossa cultura e s8o compromissos
didrios que orientam decisdes e regulam a
relacdio com clientes.

A nivel global, estamos comprometidos
com a eficiéncia e eficdcia operacional,
promovendo uma abordagem de “fazer
bem a primeira”, que valoriza a qualidade
técnica, a responsabilidade individual e o
foco no cliente. Em Portugal, a filosofia
tem sido adotada com grande empenho, e,
elevando o nivel da nossa equipa e reforcando
a competitividade através de entregas com
maior valor acrescentado.

Um exemplo claro desta transformaggo é
onosso investimento em digitalizacio, com
destaque para a integracfio de metodologias
BIM (Building Information Modeling) e o
desenvolvimento de ferramentas baseadas
em Inteligéncia Artificial e Machine Learning.
Estas tecnologias nfo servem apenas para
automatizar tarefas, mas para redefinir
processos, melhorar a tomada de decisdo
e aumentar a produtividade, com forte
envolvimento e espirito empreendedor da
equipa, que contribui com ideias aplicadas
em projetos estratégicos.

Acreditamos que o sucesso coletivo nasce
da valorizacgo do talento individual, da
colaboraciio entre equipas multidisciplinares
e da capacidade de inovar com propdsito.
E com este espirito que continuamos a




construir o futuro da mobilidade, alinhados
com a viséo global da Siemens Mobility e
com o compromisso de transformar ideias
em solu¢des sustentdveis e impactantes.

Quais os principais desafios atuais da
mobilidade e como a digitalizacio pode
ajudar a supera-los?

A mobilidade enfrenta hoje desafios
complexos e interligados, nomeadamente,
adescarbonizaco, a urbanizacio acelerada,
a pressdo sobre infraestruturas existentes,
o custo de investimento ou manutencgo
da infraestrutura e a necessidade de maior
eficiéncia operacional. Supera-los exige uma
resposta estratégica e tecnoldgica robusta,
baseada em inovaco, sustentabilidade e
escalabilidade.

O setor ferrovidrio, pela sua natureza
sustentdvel e capacidade de transporte em
massa, tem um papel central na mobilidade.
Para cumprir esse papel, é essencial transformar
aforma como operamos e ¢ na digitalizaciio
que encontramos o motor dessa mudanga.

Estamos a aplicar tecnologias digitais
avancadas como Big Data, Inteligéncia
Artificial, Digital Twins, redes 5G e FRMCS
(Future Railway Mobile Communication
System) para aumentar a fiabilidade,
segurancga e eficiéncia dos sistemas
ferrovidrios. Um exemplo emblemdtico
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¢ 0 ATO (Automatic Train Operation) sobre
ETCS (European Train Control System),
que permite a operagio automadtica de
comboios em linhas existentes, adiando a
necessidade de investimentos significativos
nainfraestrutura. Esta soluggo j4 demonstrou
resultados concretos: aumento da
capacidade das linhas até 30%, reducdo
do consumo energético até 30% e melhoria
da pontualidade em cerca de 15%, como
comprovado na linha de Hamburgo, em
parceria com a Deutsche Bahn.

A digitalizac8io também permite uma
gestdo de trafego em tempo real, maior
resiliéncia operacional, reducdo de custos
e uma experiéncia mais fluida para os
passageiros. Plataformas Siemens como a
Signaling X, baseadas em tecnologia Cloud,
estdo a transformar a gestdo de trafego, mais
centralizada, disponivel, flexivel e escaldvel.

Em Portugal, estamos a dar passos firmes
nesta dire¢do. Lisboa assume-se como
cidade-piloto na adoggo de tecnologias como
0 CBTC em GoA2 com ATO da Siemens em
fase de implementacfio em 3 das 4 linhas do
Metropolitano de Lisboa, preparando-se
para uma operacdo mais automatizada e
eficiente. A futura Linha Violeta que estd
em concurso paraadocgo desta tecnologia,
temos uma perspetiva positiva de expansio
futura a toda a rede.
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Apesar dos avangos, persistem
desafios técnicos e organizacionais:
compatibilidade entre sistemas, atualizacio
do material circulante, integracdo com
infraestruturas existentes, formacéo
continua e ciberseguranca. A uniformizaco
através do ETCS ¢ essencial para garantir
interoperabilidade transfronteirica e
seguranca em redes internacionais, 0 STM
¢ sem duvida um desafio que temos de
ultrapassar como pais e no qual a Siemens
Mobility tem contribuido de forma direta
com solugdes criativas enquadradas nos
standards e padr&es europeus que garantem
uma visgo de sustentabilidade a longo prazo.

Na Siemens Mobility Portugal, estamos
a transformar a forma como entregamos
engenharia, através de transformacio para
uma cultura AGILE colaborativa com adogdo
de préticas e metodologias SCRUM, apostando
em pacotes de trabalho com maior valor
acrescentado, melhoria da qualidade técnicae
maior previsibilidade, uma Engenharia “Made
in Portugal” — marcada pela exceléncia,
inovacgo e impacto real.

Adigitalizacio ndo é apenas uma ferramenta
— éuma estratégia transformadora que nos
permite enfrentar os desafios da mobilidade
com confianca, inteligéncia e visio de futuro, e
que impulsiona uma ferrovia mais inteligente,
eficiente e sustentével, com impacto direto

SIEMENS
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na qualidade de vida dos cidaddos e na
competitividade do pafs.

De que forma a Siemens Mobility estda
promover a sustentabilidade e ainovacdo
no setor dos transportes?

Na Siemens Mobility, acreditamos que
a sustentabilidade e a inovagdo ndo sdo
apenas prioridades — sio responsabilidades.

Anivel global a nossa abordagem assenta
em trés pilares fundamentais — tecnologia
verde e digitalizac8o, integracdo inteligente e
compromisso com a neutralidade carbénica
— e em Portugal estes principios ganham
forma através de iniciativas concretas:

Tecnologia verde e digitalizacio — Apostamos
em transporte elétrico e plataformas digitais
que melhoram a operacdo e manutencio
ferrovidria. O Centro de Competéncias de
Software em Aveiro é outro exemplo da
nossa ambigao: desenvolvemos ferramentas
digitais que suportam solu¢des de mobilidade
inteligente e intermodal, como o Software
Suite X, com impacto direto em projetos
internacionais — desde a gestdo integrada
de redes a previsdo de falhas e otimiza¢fio
de recursos, com engenharia portuguesa.

Integracdo inteligente - Sistemas como
ETCS e ATO aumentam a seguranga,
eficiéncia e capacidade das linhas existentes,
adiando a necessidade de investir em novas
infraestruturas e com menor impacto
ambiental. Em Portugal, modernizamos
infraestruturas com encravamentos eletrénicos
compativeis com o ETCS, garantindo
interoperabilidade europeia e preparando a
rede ferrovidria para o futuro da mobilidade.
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Compromisso com a neutralidade carbénica
- Estamos alinhados com os objetivos
climaticos globais e empenhados em tornar
as nossas operagdes e solucoes neutras
em carbono. O comboio, por definicdo,
¢ o meio de transporte mais sustentével
— e garantir que estd sempre disponivel,
seguro e eficiente ¢ um contributo direto
para esse objetivo. As nossas equipas de
manutenc?o, discretas, mas fundamentais,
asseguram diariamente os mais altos niveis
de desempenho, incentivando a escolha do
transporte coletivo em vez do automével.

Ainovacio estd nonosso ADN. Trabalhamos
lado alado com clientes, parceiros e governos
paramoldar o futuro da mobilidade —mais
sustentdvel, mais digital e mais acessivel
para todos.

Qual a suavisdo para o futuro da Siemens
Mobility em Portugal e o contributo que
pretende deixar para o pais?

A minha visdo para o futuro da Siemens
Mobility Portugal ¢ posicionar o pais como
um polo estratégico de inovacio, engenharia
e exceléncia na mobilidade inteligente e
sustentdvel —alinhada com a visio da Siemens
Mobility global e com a estratégia a nivel
regional. Além disso, ter uma participagio
no desenvolvimento da infraestrutura
ferrovidria, quer na convencional, quer na
de Alta Velocidade, onde somos lideres e
pioneiros a nivel mundial.

Vivemos uma transformagfo profunda
no setor dos transportes, impulsionada pela
digitalizacfio, sustentabilidade e inteligéncia
artificial. A Siemens Mobility Portugal tem

todas as condi¢Oes para ser protagonista
neste novo paradigma, com uma operagéo
cada vez mais orientada para solucdes
digitais baseadas em dados, IA generativa e
algoritmos preditivos aplicados a manutencéo,
operagdo e planeamento ferrovidrio.

Paralelamente, reforcamos a lideranca na
modernizagdo da infraestrutura ferrovidria
nacional com Engenharia “Made in Portugal”,
como nos projetos do Metro de Lisboa e na
Linha de Cintura e Linha do Norte, com
encravamentos eletrénicos preparados
para ETCS e ATO.

Estas competéncias tém potencial para
escalar internacionalmente, consolidando
Portugal como centro de exceléncia em
sinalizagdo ferrovidria. A fiabilidade dos
nossos sistemas e o trabalho das equipas de
manuteng?o sdo fundamentais para garantir
que o comboio — o meio de transporte mais
sustentavel — seja cada vez mais utilizado.

Em suma, vejo a Siemens Mobility Portugal
como um hub de talento, inovacéo e impacto
positivo, que contribui para a descarbonizagiio
da mobilidade, o desenvolvimento econdmico
e a projecdo internacional da engenharia
“Made in Portugal” -

SIEMENS

mobility.siemens.com
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Teixeira Duarte:
Um século de dedicacao

a construcao de um mundo melhor

Com mais de 100 anos de histéria, a Teixeira Duarte continua a afirmar-se como um dos nomes incontornaveis da
engenharia e da construgdo em Portugal. Sustentada em valores de rigor, inovacao e responsabilidade, a empresa tem
sabido adaptar-se as transformagdes do mercado, investindo na digitalizagdo, na modernizagido e em praticas empresariais
que olham para o futuro com confianga e ambicao.

Fundada em 1921 pelo Engenheiro Ricardo
Esquivel Teixeira Duarte, a Teixeira Duarte
consolidou-se como uma referéncia em
diversas dreas — construgo, concessdes e
servigos, imobilidria, hotelaria, distribuigéo

e setor automével —, com presenga em
varios paises.

Para Paulo Serradas, CEO do setor da
construgdo, o segredo da longevidade e da
capacidade de adaptacio da empresa ao

Linha do Sul, Trogo Ermidas do Sado - Grédndola Norte

longo de mais de um século reside numa
“cultura fortemente enraizada no engenho,
nainovacdo e na vontade de pensar e fazer
diferente”. Desde a sua fundag?o, o Grupo
tem procurado aliar a experiéncia acumulada
a procura constante de solugdes técnicas
e organizacionais inovadoras, antecipando
as mudancas do setor.

Outro aspeto essencial ¢ a valorizacio
do raciocinio critico e da versatilidade
das equipas. Como sublinha o CEO, “é a
capacidade das suas pessoas de compreender,
questionar e propor melhorias que permite
a empresa reinventar-se”.

A combinacdo entre a confianca nas
equipas e a abertura a adogdo de novas
metodologias tecnoldgicas tem sido
determinante para a Teixeira Duarte manter
uma notavel capacidade de adaptacio
perante as transformagdes do mercado e
os desafios globais.
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Viadutos do Campo Grande, Prolongamento das Linhas Amarela e Verde do Metro de Lisboa

O crescimento sustentado no setor da
construcio proporcionou a empresa umabase
financeira, técnica e organizacional sélida,
permitindo ndo apenas o aperfeicoamento
das suas competéncias, mas também a
internacionalizacio e exploragdo de novas
oportunidades de negécio.

Areas como a Imobilidria e o Facilities
Management surgiram como extensdes
naturais da atividade principal, aproveitando
sinergias e a experiéncia acumulada. J4
setores como a hotelaria, a distribuicio e
o automdvel emergiram de oportunidades
identificadas em mercados menos saturados,
reforcando a eficiéncia e a solidez operacional
do Grupo.

A coeréncia na atuagdo da Teixeira
Duarte ¢ assegurada pela partilha de
valores, metodologias e principios éticos e
técnicos entre as suas diferentes empresas,
apoiada em processos rigorosos e equipas
qualificadas. “E esta cultura comum —
assente na responsabilidade, no engenho e
na procura da exceléncia — que garante que
cada projeto, seja qual for o setor, reflete
0 mesmo compromisso com a qualidade
e a confianca que hd mais de um século
distinguem a Teixeira Duarte”, acrescenta
Paulo Serradas.

Nos trilhos da modernizagio e da
inovacdo digital

No setor da construcio, a Teixeira
Duarte tem acompanhado de perto as
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transformacdes do mercado, investindo
fortemente na digitaliza¢io. Um exemplo
concreto é aimplementagio de um plano
para consolidar o uso da metodologia
Building Information Modeling (BIM), com
o objetivo de desenvolver competéncias
em todas as suas dimensdes e posicionar
a empresa como referéncia no mercado.

Com o recurso a ferramentas digitais
como o BIM e outras solucdes integradas, a
empresa tem conseguido otimizar o uso de
matérias-primas, 4gua e energia, promovendo

praticas mais eficientes e responsaveis ao
longo de toda a cadeia de valor. O niimero
de projetos geridos com recurso a esta
metodologia cresce anualmente, mantendo
aempresa comprometida com a formacéo
continua dos colaboradores, a producéo
de standards e templates BIM baseados
em normas internacionais, a aquisiciio de
novas tecnologias e o desenvolvimento de
aplicacBes que permitem a automacgo e
otimizacdo de processos.

Trogo entre Evora e Elvas/Fronteira (Corredor Internacional Suf)




Esta abordagem coloca a Teixeira Duarte
numa posicéo estratégica para enfrentar
novos desafios em qualquer parte do
mundo, evidenciando a sua prontidéo para
atuar globalmente com eficdcia e inovacéo.

Portugal vive também um momento
determinante na modernizacdo da sua
rede ferrovidria, com investimentos de
grande escala na alta velocidade. A Teixeira
Duarte, com décadas de experiéncia no
setor, estd preparada para reforcar a sua
presenga e contribuir para esta nova fase
da ferrovia nacional.

“O setor ferrovidrio em Portugal apresenta
particularidades muito préprias, exclusivas
da Peninsula Ibérica, como a bitola de
via nacional”, explica Paulo Serradas,
sublinhando que essas especificidades
exigem “equipamentos e materiais com
caracteristicas proprias e processos de
homologagio complexos”.

Um dos projetos emblematicos ¢ a
construgdo da linha ferrovidria entre
Evora e a fronteira com Espanha, onde a
SOMAFEL, empresa do Grupo Teixeira
Duarte, lidera o consorcio construtor. Com
cerca de 100 quilémetros de extens?o, esta
serd a primeira linha de alta velocidade
do pafs, preparada para velocidades de
exploracdo de 250 km/h e com catendria
apta para 300 km/h. “Introduzimos, pela
primeira vez em Portugal, aparelhos de
mudanga de via de ponta mével e balastro
com caracteristicas de alta velocidade”,
destaca o CEO, reforcando o papel pioneiro
da empresa neste tipo de obras.

Para responder as exigéncias destas
novas infraestruturas, o Grupo tem vindo
a investir em equipamentos ferrovidrios
de ultima geracdo, “mais produtivos,
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energeticamente eficientes e capazes de
garantir o cumprimento dos rigorosos
parametros das linhas de alta velocidade”.
Em paralelo, mantém uma forte aposta
no capital humano: “Temos investido na
formac@o, na retengéo e na atragio de
talento, preparando as nossas equipas
para os desafios do futuro.”.

A Teixeira Duarte integra o consorcio
portugués responsavel pelo primeiro
trogo de alta velocidade entre o Porto e
0Oid, mantendo-se “atenta e preparada
para os restantes trogos até Lisboa, bem
como para os corredores Porto-Vigo
e Lisboa-Madrid”. O objetivo ¢ claro:
reforcar a presenca tanto na fase de
construcdo como na futura manutenc¢éo
das infraestruturas — “uma atividade de
extrema exigéncia, onde o Grupo possui
ja& uma vasta experiéncia”.

Com a capacidade instalada e os
investimentos previstos — tanto em meios
humanos como técnicos —, a Teixeira
Duarte afirma-se como uma referéncia
no panorama ferrovidrio nacional. “As
obras ferrovidrias destacam-se pela sua
elevada complexidade técnica e incorporam
diversas 4reas de engenharia”, sublinha
Paulo Serradas, lembrando que o Grupo
possui “setores proprios em geotecnia,
infraestrutura, tuneis, via e catenaria, com
experiéncia consolidada ha varias décadas
e em varios continentes”.

A sustentabilidade como
pilar e a visdo para o futuro

A sustentabilidade é, cada vez mais, uma
prioridade para as empresas portuguesas
— e a Teixeira Duarte ndo é excecdo. Nesse

Linha da Beira Alta, Trogo Celorico da Beira - Guarda
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sentido, o Grupo tem vindo a implementar
medidas alinhadas com os seus objetivos
de reducdo do impacto ambiental da sua
atividade.

Em 2024, foi instalada uma Unidade de
Produc8o para Autoconsumo (UPAC) de
energia solar no polo operacional do setor da
Construgdo, em Portugal — uma iniciativa
que permitiu reduzir as emissdes de CO2
e assegurar o consumo de eletricidade
proveniente de fontes renovaveis. Ja em
2025, tendo em conta critérios ecolégicos
e de desempenho, a empresa adquiriu
uma nova frota de servico com veiculos
de tecnologia bi-fuel, o que permitiu
uma diminuicdo de 75% nas emissdes de
mondxido de carbono e de 11% nas de
diéxido de carbono, comparativamente
com veiculos a gasoéleo.

No setor da Construgdo, a Teixeira Duarte
tem vindo a reforcar a sua colaboracio com
universidades e laboratdrios, nacionais e
internacionais, participando em projetos
de investigacdo financiados pela Comisséo
Europeia — entre os quais as agdes MSCA
- Horizon Europe — e integrando o
consorcio GreeNexUs, dedicado a transicio
sustentdvel e digital dos espacos urbanos
na Europa.

Na 4rea Imobilidria, o Grupo mantém o
compromisso com a adogfio de métodos
construtivos mais responsaveis, promovendo
a pré-fabricacdo e o uso de materiais com
menor pegada carbonica, reduzindo o
desperdicio e o carbono incorporado
nos edificios.

No segmento de Facilities Management,
a Teixeira Duarte tem vindo a expandir
o seu portefélio, oferecendo servicos
técnicos de instalacdo e manutencio de
fontes de energia renovédvel — uma 4rea
em forte crescimento.

Com o presente consolidado, a empresa
mantém o olhar firme no futuro — um
futuro que, na perspetiva de Paulo Serradas,
se constroi “alicercado na mesma solidez,
engenho e capacidade de adaptagdo que, ao
longo de mais de um século, tém definido
aidentidade da Teixeira Duarte”.

Como o proprio sublinha, “Contribuir
para a construcdo de um mundo melhor
¢ mais do que uma missdo — é a esséncia
do nosso propdsito: atuar com rigor e
responsabilidade, criar valor duradouro,
servir as comunidades onde estamos
presentes e construir com qualidade,
confianca e visdo de futuro.” s+

www.teixeiraduarteconstrucao.com
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FUTRIFER: 30 Anos a construir
o futuro da ferrovia portuguesa

Joaquim e Tiago Dias Amaro, respetivamente vice-presidente do conselho de administracio e administrador-delegado
da Futrifer, lideram uma das empresas mais emblematicas do setor ferroviario portugués. De Tramagal para o mundo,
a FUTRIFER aposta hoje na inovagdo, na manutencio ferrovidria e na internacionalizacdo, com presenca crescente em
mercados como Marrocos, Canada e varios paises europeus.

Joaquim e Tiago Dias Amaro, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
e Administrador-Delegado da Futrifer

Pode partilhar connosco como
nasceu a FUTRIFER e quais foram
0s principais marcos no seu percurso
até se tornar uma referéncia no setor
ferroviario?
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Joaquim Dias Amaro (JDA): AFUTRIFER
nasceu no quadro da reestruturacéo
da ex - Metalurgica Duarte Ferreira
(MDF), empresa de enorme importancia
e relevancia para a economia do Pais, no

século XX. Para que melhor se entenda
o enquadramento, passo a explicar.

Decorria o ano de 1987, mais
concretamente em agosto, quando fui
designado e eleito - pelo Banco maior
credor, o entdo Banco Fonsecas e Burnay -,
Presidente do Conselho de Administracio
da MDF, com a drdua missdo de procurar
caminhos para a sua viabilizagdo. Era
e foi uma tarefa ciclépica, porque os
problemas eram imensos e de um enorme
grau de dificuldade, debilidade financeira,
parque de maquinas envelhecido, enorme
volume de emprego e, a0 mesmo tempo,
escassez por abandono de méo de obra
qualificada, auséncia de investimento e
mercados diminutos, isto apenas para dar
alguns exemplos, mas ndo estamos aqui
para falar da MDF, mas sim da FUTRIFER
e, nesse sentido, volto ao tema.

O quadro da viabilidade econémica,
do conjunto de atividades que a MDF
vinha desenvolvendo, assentou na criacdo
de novas empresas, cada uma delas
dedicada a sua atividade especifica,
depois de demonstrada, objetivamente,
a sua viabilidade futura, foi o caso da
FUTRIFER, criada em 22.06.1993, no
quadro de uma resolu¢do do Conselho
de Ministros da altura, subscrita pelo



entdo Ministro da Industria e Energia
(Eng® Mira Amaral), que acreditou e
sancionou a estratégia, que agora e a
esta distancia, podemos dizer em boa-
hora o fez, porque era esse o caminho,
tendo como principais marcos no seu
percurso (i) a sua constituicdo (ii) a
procura de parceiros que assegurassem
capacidade financeira e de investimento
(iii) mercados e (iv) desenvolvimento
e inovacdo do Produto, o que permitiu
tornar a FUTRIFER uma referéncia do
setor ferrovidrio, no qual se posiciona
como parceiro fidvel de todas as entidades
publicas e privadas, promotoras de
investimento, com especial destaque
para as Administracoes de Infraestruturas
ferrovidrias e Operadores de transporte.

Quais tém sido os maiores desafios
que a FUTRIFER enfrentou ao longo da
sua histéria e como foram superados?

JDA: O primeiro desafio foi acreditar
no projeto, o segundo foi a sele¢do do
parceiro para integrar a estrutura acionista
da FUTRIFER, o terceiro foi ganhar a
confianca dos nossos parceiros, o quarto
foi investir e inovar, o quinto foi criar
uma relacdo de confianca técnica com
as estruturas ferrovidrias, assegurando
a qualidade dos produtos e propondo
solucdes técnicas adequadas a valorizagio
e durabilidade dos mesmos, bem como a
respetiva assisténcia técnica e manutengao,
onde se inclui a regeneragdo dos aparelhos
de via para nova utilizac@o e nova vida,
o sexto foi sobreviver aos momentos de
crise, o sétimo e todos os outros que se
lhe seguiram e foram muitos, todos eles
ultrapassados, no quadro de uma luta
e um querer permanentes, sé possivel
gracas ao empenho e a dedicacéo de todos
os elementos que constituem a nossa
equipa, que emprega todo o conhecimento
e know-how que dispde ao servi¢o da
causa ferrovidria, o que aproveito para
enaltecer e agradecer. Ao longo destes
mais de 30 anos, a FUTRIFER deu um
forte contributo para a modernizacdo da
Rede Ferrovidria Nacional, tendo sempre
como base, para além do referido, uma
forte preocupacdo quanto a seguranca
e conforto dos passageiros e, também,
do transporte das mercadorias, num
espirito permanente de inovac@o.

Quem sido hoje as pessoas que
comandam os destinos da FUTRIFER e
de que forma a sua lideranga influencia
a estratégia e a visdo da empresa?

JDA: O parceiro escolhido para fazer
parte do capital da FUTRIFER foi a
entdo francesa COGIFER, um dos lideres
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mundiais na concecdo e fabrico de
aparelhos de via, no quadro de um
Concurso internacional, lancado em
1992 pela CP na altura, para selecio de
um fabricante nacional de aparelhos
de mudanca de via e de uma entidade
internacional do setor, que assegurasse o
desenvolvimento tecnolégico do produto.
A FUTRIFER integra agora o GRUPO
VOSSLOH, em resultado da aquisicdo da
COGIFER, hoje denominada VOSSLOH
Switch Systems, sendo o capital da
FUTRIFER detido pela VSS (60%) e pela
DIORAMA (40%), empresa de estrutura
acionista familiar, da qual sou o Presidente
do Conselho de Administracgo.
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Desde o inicio fui eu que impulsionei
e comandei os destinos da FUTRIFER na
qualidade de Administrador-Delegado,
lugar hoje desempenhado pelo meu filho
Tiago Dias Amaro, desde 2019, sendo eu
membro do Conselho de Administracgo,
na qualidade de Vice-Presidente. O
nosso espirito inovador e empreendedor,
alicercado numa grande disponibilidade
e capacidade de trabalho, em que os
nossos clientes estdo em primeiro lugar,
tem contribuido para uma lideranga forte
qua fortalece a estratégia e a visdo para
a empresa e, também, para promover
um espirito de ambicfo que assegura
a concretizacdo dos nossos objetivos.
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Queimportancia temainternacionalizagiio
para a FUTRIFER e quais s3o hoje os
principais mercados externos onde a
empresa esta presente?

Tiago Dias Amaro (TDA): A
internacionalizac@o é muito importante
para a FUTRIFER e ¢ hoje o grande
objetivo e mote da empresa, tendo
identificado como principal mercado,
conjuntamente com a sua casa-mée, o
africano. A VSS vé na FUTRIFER um hub,
podendo, por esse facto, responder se
assim for necessario a outros mercados,
para além do africano. A este proposito, a
FUTRIFER viu confirmada, recentemente,
a adjudicacéio de um projeto estratégico
no Canadd, Metro de Ontdrio, o que
confirma, sem qualquer duvida, que a
FUTRIFER ¢ hoje, um dos vérios sites do
Grupo, com capacidade para responder
as solicitacdes do mercado internacional.
A internacionalizacdo da FUTRIFER
incorpora, também, a Prestacdo de
Servicos de Manutengéo aos aparelhos
de via, atividade criada e iniciada pela
FUTRIFER, no seio do Grupo e que hoje
ja estd presente em alguns mercados
como, por exemplo, Franca, Espanha e
Marrocos. E importante lembrar que a
VOSSLOH tem filiais em cerca de 30 paises
para o fornecimento de aparelhos de via,
o que potencia a Prestagéo de Servicos
da FUTRIFER. E possivel adiantar que
no caso de Marrocos, a FUTRIFER e a
VOSSLOH, vdo constituir uma empresa
neste pafs, no quadro da estratégia de
internacionalizacéo definida.

Qual o papel da inovacdo tecnoldgica
no desenvolvimento das solu¢des que
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a FUTRIFER disponibiliza ao setor
ferroviario?

TDA: AFUTRIFER dispde, para além
do seu Gabinete de Estudos, do Centro
de Inovacdo Tecnolégica da VSS, para
o desenvolvimento das solugdes que a

FUTRIFER disponibiliza a toda a estrutura
ferrovidria nacional. O acompanhamento
da vida dos seus produtos, permite
estudar de forma permanente as melhores
solucdes que assegurem a seguranca e
o conforto dos passageiros e, por isso
mesmo, a inovagdo é determinante para
um crescimento sustentdvel a longo
prazo. A FUTRIFER faz parte e beneficia
de todos os produtos desenvolvidos pela
sua casa-mie, a VSS. Portugal representa,
neste particular, um ambiente perfeito, no
qual a VOSSLOH pode desenvolver novos
produtos, no seu dominio de atividade,
desde os aparelhos de via, servigos de
manutencédo conexos, solugdes digitais e
preditivas, travessas de betdo e sistemas
de fixacdo de carril.

Como estd a FUTRIFER a contribuir
para a transicdo energética e para a
reducdo da pegada carbdnica do setor?

TDA: O compromisso da FUTRIFER,
nesta matéria, € enorme nio fosse o mote
do seu Grupo “Enabling green mobility”.
AFUTRIFER aplica as melhores préticas
e métricas emanadas da sua casa-mie
com vista a reducéo da pegada carbdnica.



A este prop6sito, a VOSSLOH, desde 2017
que ¢ auditada pela renomeada entidade
ECOVADIS uma das mais conceituadas
entidades a nivel mundial na atribuic@o
de classifica¢des de sustentabilidade,
tendo recebido medalha de ouro em 2024.

De que forma a empresa valoriza
e integra o capital humano —
colaboradores, talento jovem e know-
how técnico — como motor da sua
competitividade e inovacgdo?

TDA: AFUTRIFER integra e valoriza
em muito o seu capital humano. As
suas equipas s@o possuidoras de um
elevado know-how, permanentemente
revisitado, através de formacdo adequada
e certificada, o que as valoriza, sendo
um contributo muito importante para a
competitividade e inovacdo da empresa.
A formacdo, a integragéo e o espirito de
Grupo/familia sdo determinantes para
que tenhamos melhores trabalhadores
e sendo melhores trabalhadores,
temos menos acidentes, mais saude
e mais bem-estar. Por mais que as
sociedades evoluam, as empresas sdo
as pessoas. A FUTRIFER tem vindo a
renovar, de forma bastante efetiva,
os seus quadros, com grande esfor¢o
de investimento na sua formacéo. S&o
os jovens de hoje que determinardo as
solu¢des do amanha.

Na sua opinido, de que forma a
ferrovia portuguesa pode reforcar a
competitividade econémica do pais e
a sua integracdo no espaco europeu?

JDA: A infraestrutura ferrovidria nacional
tem e pode reforcar em muito o seu papel
na competitividade econémica do Pafs
€ a sua integracdo no espago europeu,
sendo vejamos: o atual Governo tem
continuado o seu trabalho e procurou
manter a sua politica no sentido de néo
comprometer o desenvolvimento de
inumeros projetos que prometem mudar
a ferrovia, incluindo o projeto da Alta
Velocidade, j4 em andamento, encurtando
distancias no Pais e promovendo as
ligacdes internacionais, o que significa,
para as empresa publicas ligadas ao
setor dos transportes ferrovidrios, um
desafio enorme, que comegou em 2019,
muitas obras foram concluidas, outras
adjudicadas e consignadas ao abrigo dos
Programas “Ferrovia 2020” e “PNI 20307,
mas oS atrasos sdo enormes e ainda temos
os projetos incluidos no Programa do
“PRR”, mas € preciso aprender com o
passado, onde os timings politicos e os
timings reais de execucéio nem sempre
estiveram alinhados.

O Futuro da Mobilidade Viaja de Comboio

Neste quadro, o horizonte futuro é
interessante e o sistema ferrovidrio é a
chave para o desenvolvimento de qualquer
pais. O sistema une localidades, une
pessoas e, é por isso, determinante paraa
coesdo do Pais de uma forma transversal
e marcante. Neste particular, realcar o
projeto de Alta Velocidade, que vai ter
um impacto tremendo no Pais, a varios
niveis, econémico, dispersdo geografica
da populagdo e bem-estar das pessoas.
Aligacdo a Espanha em Alta Velocidade
¢ determinante para a nossa integracéo
N0 espago europeu.

Como antevé o futuro da mobilidade
ferroviaria em Portugal nos préximos
10 a 20 anos e qual serd o contributo
especifico da FUTRIFER nesse percurso?

TDA: O tempo em que vivemos, em
constante mudanca, obriga-nos a procurar
e a desenvolver formas de mobilidade
mais sustentdveis e o setor ferrovidrio ndo
¢ excec¢do, mas esta evolucdo tem de ser
possivel, olhando o futuro com esperanga,
coragem e determinacgo, assegurando a
sustentabilidade e a redugio do impacto
climatico e ambiental. A FUTRIFER, a
VOSSLOH Switch Systems e todo o Grupo
VOSSLOH, estdo empenhados nesta
batalha, com o objetivo de contribuir
para um transporte melhor, ao servico
das pessoas e das empresas, em beneficio
de uma qualidade de vida e um mundo
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mais habitdvel. Isto para dizer que a
FUTRIFER, entre outros players terd, nos
préximos 10 a 20 anos, o seu percurso
especifico, no quadro da Mobilidade
Ferrovidria. A FUTRIFER procurar4,
estar sempre, ao lado dos seus clientes,
ouvindo as suas preocupacdes e as suas
necessidades, propondo as melhores
solucdes técnicas e sustentdveis para
cada uma delas. Estamos certos de
que o contributo da FUTRIFER, na
realizacdo dos projetos ferrovidrios
previstos, serd relevante, como o tem
sido ao longo dos seus mais de 30 anos
de existéncia. A este propdsito podemos
revelar que a FUTRIFER estuda ativamente
areorganizagdo das suas instala¢gdes no
Complexo Industrial do Tramagal, para
dar resposta as necessidades do nosso
Pais e do mercado externo.i+

FUTRIFER
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HITACHI RAIL PORTUGAL.:
Inovacao e tecnologia ao servico
da mobilidade do futuro

Ao longo dos ultimos 35 anos, temos assistido em Portugal a uma transformacio da Ferrovia Portuguesa, por vezes
lenta e sem regularidade, com resultados que nédo sdo totalmente evidentes para o cidaddo comum.

Quem, como nos, teve o privilégio de
participar activamente nesta aventura
desde o seu inicio, facilmente encontra um
paralelo curioso entre esta transformacgo
da Infraestrutura Ferrovidria Portuguesa
(e da ferrovia em geral) e a teoria da
Hierarquia das Necessidades, introduzida
por Maslow em 1943. Assim, no inicio
desta transformacio, entre 1990 € 0s
primeiros anos do século XXI, revolucionou-
se o controlo da circulacéo ferrovidria
com a introducdo de novas tecnologias
electrénicas, dando-se énfase a seguranca
da exploracgo, introduzindo-se jd alguns
servi¢os orientados ao passageiro. Era
a fase da satisfacdo das necessidades
bésicas do transporte ferrovidrio.

Nosanos que se seguiram, aproximadamente
entre 2005 e 2018, e apesar da crise financeira
que se verificou em Portugal, a transformac&o
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continuou ainda que a ritmo mais lento,
iniciando-se uma nova fase.

Esta segunda fase, patamar das
necessidades de seguranca, traduziu-se
na ferrovia, pela expansio e reforco dos
servigos de seguranca e conforto dedicados
ao passageiro, da informag#o e da seguranca
fisica. Ao mesmo tempo, procedia-se a uma
reorganizagdo da estrutura e conceitos
de gestdo da rede com a introducéo dos
Centros de Controlo Operacional (CCOs)
com foco na eficiéncia e seguranca.

Na terceira fase, das necessidades de
relacionamento, de 2019 aos dias de hoje,
deu-se a introdugio do standard europeu
de interoperabilidade, ERTMS/ETCS -
European Rail Traffic Management System/
European Train Control System. Nasceu
assim a possibilidade de haver relagdes com
as redes vizinhas, circula¢des ferrovidrias
transfronteirigas e a coexisténcia dos novos
sistemas interoperdveis com os antigos
sistemas em fase de substituicgo, pela
introducio dos médulos de interoperabilidade
designados STM. Foi ainda nesta fase
que se comecou a substituir alguns dos
equipamentos instalados na década de 9o,
para acompanhar a evolucio tecnoldgica e
os novos standards ferrovidrios.

Os patamares superiores da piramide de
Maslow aplicada a ferrovia estdo em vias
de acontecer e desde ja destacamos o hd
tanto tempo esperado projecto da Linha
de Alta Velocidade.

Outros exemplos do futuro que se aproxima
passam pela introdugdo da ciberseguranca
em todos 0s novos sistemas, por novos
conceitos de gestdo inteligente de circulacio
nos Centros de Comando Operacionais,
CCOs, pela gestao de circulago com foco
na eficiéncia energética, pela monitorizagdo
em tempo real e pela andlise preditiva do
comportamento dos equipamentos de
terreno, pelo uso intensivo de drones na
monitorizacdo da infraestrutura e pela ndo
menos importante digitalizacio de processos.

Adicionalmente, a utilizacio crescente da
Internet das Coisas (I0T) e das ferramentas
de Inteligéncia Artificial (IA) e Big Data
fornecerdo uma visdo mais profunda e
elaborada de todo o sistema de transportes,
permitindo que as equipas dediquem as
capacidades tnicas do ser humano, a explorar
estas tecnologias para analisar, optimizar e
Criar nOvVOS Servigos para Os passageiros €
novos conceitos de mobilidade.

Aolongo desta épicaviagem, aactual equipa
da Hitachi Rail Portugal, tem tido sempre o
papel do pioneiro em cada uma das fases
de desenvolvimento da Ferrovia Nacional.

Mas além de ser pioneira em todos os
dominios tecnoldgicos apresentados, a
Hitachi também foi tinica na constitui¢do
em Portugal, desde o inicio desta aventura,
de equipas locais de engenharia, para as quais
assegurou a transferéncia de know-how.

Desde o inicio desta aventura que tem sido
nosso foco a criaco de valor e competéncias




locais, mais do que a simples transago de
tecnologias. Com essas competéncias alargamos
horizontes, partimos para a exportacéo e
contribuimos para a economia nacional.

No entanto, nds e toda a fileira ferroviaria
nacional, poderfamos contribuir ainda mais
para o crescimento econdmico do Pais se o
primado do prego mais baixo ndo continuasse
a ser um travdo que ndo serve os Clientes,
ndo serve as Empresas e sobretudo, atrasa
o desenvolvimento do Pafs.

Nio serve os Clientes porque admitir
que o preco mais baixo e sem limites é a
melhor opg#o de escolha, é “tapar o sol com
apeneira”. Mais cedo ou mais tarde, de uma
maneira ou de outra, paga-se, quer na fase
de investimento, quer na fase de exploracio
€ manutencao.

Quem ¢ mal pago, trabalha mal.

Fard algum sentido admitir que para um
Preco Base definido e calculado de modo sério
e profissional pelos técnicos e administracdes
das entidades contratantes, apare¢a uma
entidade com “superpoderes” a propor 50%
deste valor ou, por absurdo, candidatar-se

a ter a pontuagdo maxima com um prego
zero? Seguramente ndo faz.

Nio serve as empresas, porque néo lhes
permite libertar meios para investir no
seu desenvolvimento tecnoldgico local,
na inovacéo, na retencéio de talentos ou
na criacdio de condi¢des equilibradas de
contratagdo. Promove-se assim a incerteza
e a precariedade do emprego e de toda a
cadeia de fornecedores e subfornecedores,
esmagados pela pressdo do prego.

Torna-se evidente que esta logica, trava
o crescimento de todo o sector e limita os
beneficios para o Pais, que de outro modo
poderiam ser obtidos em duas frentes: pela
modernidade das novas infraestruturas criadas
e respectivos servicos para os utentes e pelo
impacto positivo na satde das empresas
envolvidas, com reflexo directo na economia
do pais.

Convidarfamos a que se olhe para os
modelos de contratagdo e avaliacio do preco
que outros paises aplicam nos investimentos
Ferrovidrios.

Apesar destas condicionantes e porque é
nosso propdsito manter o papel de liderangana
transformacio da Rede Ferrovidria Portuguesa,
vemos a recente integragdo num grande
Grupo industrial como é a Hitachi, como uma
alavanca paramelhor servir a ferrovia, tirando
partido do alargado portfolio do Grupo, que,
desta forma nos coloca numa posicéo de
destaque tinico no cendrio ferrovidrio global.

Contribuir para a sociedade através do
desenvolvimento de tecnologia e produtos
superiores e originais é a missdo que o
fundador, Namihei Odaira, originalmente
estabeleceu para a Hitachi, e que tem sido
cuidadosamente transmitida e alimentada
ao longo da histdria da empresa.

Na Hitachi Rail, os nossos produtos
sdo concebidos para tornar a mobilidade
sustentdvel uma realidade em todas as
dreas do setor ferrovidrio global. Temos, em
Portugal, um campo de oportunidades paraa
concretizagdo desta missdo, tirando partido
das capacidades industriais que a Hitachi
Rail nos aporta para continuar a participar
na evolucdo da rede nacional.

Agora, integrados no Grupo Hitachi, mas
tal como anteriormente, continuaremos a
agir com integridade e transparéncia em
tudo o que dizemos e fazemos, demonstracio
da nossa sinceridade e dos valores que
afirmamos. Mantemos a justi¢a em todas
as nossas relacgdes.

Anossareputacio consolida-se pela forma
como conduzimos 0s nossos negdcios.i

HITACHI

www.hitachirail.com
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Metro do Porto - Linha Circular - Linha Rosa, Portugal

Da construcdo e manutencdo de infraestruturas ferroviarias em Portugal a execucdo de projetos internacionais de alta
complexidade, a Steconfer alia exceléncia técnica, inovacdo e responsabilidade ética, contribuindo para uma mobilidade

mais segura e sustentavel em todo o mundo.

A Steconfer desenvolve a sua atividade nas areas de construcgo,
renovagdo e manutengao de infraestruturas ferrovidrias, tanto
em Portugal como em diversos mercados internacionais, bem
como na instalagéo de sistemas de sinalizacdo, eletrificagéio e
plataformas de seguranca (Platform Screen Doors). A empresa
tem vindo a reforcar a sua presenca internacional com projetos
na Suécia, Irlanda, Israel e Panamd, demonstrando uma sélida
capacidade técnica e uma notével adaptabilidade a contextos
distintos. Estas operac¢des, muitas delas em mercados de
elevado rigor técnico e regulamentar, refletem a confiancga
conquistada junto de parceiros publicos e privados.

Em cada pais, a Steconfer adapta as suas solugdes as
exigéncias locais sem abdicar dos seus padrdes de qualidade
e ética, consolidando a reputacdo de um parceiro fidvel,
inovador e comprometido com o desenvolvimento sustentavel
das infraestruturas ferrovidrias. Cada projeto internacional ¢
conduzido em conformidade com os regulamentos locais e
as melhores préticas internacionais, assegurando seguranca,
integridade e uma atuacéo responsdvel. Este compromisso
ético e técnico ¢ transversal a todos os mercados, refletindo
o proposito da empresa de contribuir para uma mobilidade
mais segura, eficiente e inclusiva. A Steconfer acredita que
o verdadeiro progresso acontece quando a engenharia serve
0 bem comum - e é esse 0 propdsito que guia a empresa em
todos os mercados onde marca presenca.

A atuacgo internacional da Steconfer baseia-se num conjunto
de principios sélidos que asseguram coeréncia e integridade em
todos os mercados: ética, transparéncia e respeito pelas pessoas.
Independentemente do contexto politico, social ou econémico, a
empresa mantém uma postura neutra e responsavel, conduzindo
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as suas atividades segundo padrdes internacionais de integridade,
direitos humanos e responsabilidade social.

A empresa cumpre rigorosamente as leis e regulamentos locais,
respeita as culturas e tradi¢des de cada pais e promove uma
relagiio préxima e de confianca com as comunidades. E dessa
coeréncia entre principios e pratica que nasce a credibilidade
global da Steconfer, e é essa consisténcia que define o seu
compromisso com um crescimento sustentavel e responsavel.

Seguranca, sustentabilidade e qualidade
em cada projeto ferrovidrio

A missdo da Steconfer ¢ fornecer solucdes integradas e de
exceléncia no setor ferrovidrio, promovendo seguranca, inovagéo
e sustentabilidade em todas as fases dos projetos. A visdo da
empresa é ser reconhecida globalmente como uma referéncia em
engenharia ferrovidria, unindo rigor técnico, ética e criatividade.
Estes principios orientam diariamente o trabalho e traduzem-se
num compromisso firme com a qualidade, a transparéncia e o
respeito pelas pessoas e pelos territérios onde opera.

A inovacgdo ¢ um dos pilares do crescimento da Steconfer,
através do investimento continuo em ferramentas digitais de
planeamento e controlo, automagio de processos e monitorizagdo
em tempo real, potenciando uma gestdo mais agil e transparente
das obras.

A aplicagio de metodologias construtivas avancgadas - como
ainstalacdo modular de plataformas e a integracio de sistemas
inteligentes de sinalizacfio - permite aumentar a eficiéncia
e reduzir o impacto ambiental. A aposta em tecnologia ¢



Trabalhos de manutengédo, Bergen, Noruega

acompanhada por uma cultura de aprendizagem continua, que
capacita as equipas para enfrentar novos desafios e desenvolver
solucdes cada vez mais sustentdveis e seguras.

Além disso, a Steconfer pauta a sua atuagio por elevados
padrdes de seguranca, qualidade e sustentabilidade, suportados
por certifica¢des internacionais como ISO 9oo1 (Qualidade),
ISO 45001 (Seguranca e Saude no Trabalho) e ISO 14001
(Ambiente). Estes referenciais traduzem o compromisso
com a melhoria continua e a gestio responsavel de todos os
processos.

Através de auditorias regulares, programas de formacéo e
uma cultura de seguranga ativa, ¢ garantida a conformidade
com as normas internacionais e sfo assegurados ambientes de
trabalho seguros. O modelo de gestdo privilegia a eficiéncia,
a rastreabilidade e a responsabilidade em todas as fases do
projeto - fatores que permitem entregar resultados consistentes,
independentemente da dimenséo ou da geografia.

Aliada a toda a vertente técnica, a sustentabilidade é um
compromisso transversal a estratégia da Steconfer. Os recursos
sdo geridos de forma eficiente, os materiais de baixo impacto
sdo privilegiados e foram adotadas medidas para reduzir as
emissdes de carbono associadas as obras. Mas a sustentabilidade

MRT-7 - Depot Facilities, Manila, Filipinas

O Futuro da Mobilidade Viaja de Comboio
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vai além do ambiente. Inclui também a responsabilidade social,
a valorizagdo dos colaboradores e a criagcdo de beneficios
para as comunidades locais. Em cada pais, a Steconfer gera
impacto positivo e duradouro, promovendo praticas justas e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social de
forma equilibrada e ética.

Pensando no futuro, a Steconfer pretende continuar a
expandir a sua presenca internacional, com foco em mercados
estratégicos da Europa e América Latina, e reforcar a sua
posicdo como especialista global em solugdes ferrovidrias
sustentaveis.

Os préximos anos serdo marcados por investimento em
inovacgdo tecnoldgica, formacdo continua e praticas ESG,
consolidando a reputagdo da Steconfer como uma empresa
ética, transparente e comprometida com um futuro mais
seguro e sustentdvel para o setor ferrovidrio.:+

STECONFERR

GLOBAL RAIL INFRASTRUCTURE

RAIL
WE vyour WAY

www.steconfer.com
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Sabia que...?

Os comboios tém sempre prioridade sobre qualquer
outro tipo de veiculo.

Nas passagens de nivel e nas vias férreas, o comboio é sem-
pre o veiculo com prioridade absoluta. Isto acontece porque
a sua massa, dimensdo e velocidade tornam impossivel uma
travagem repentina ou uma manobra de desvio. Por isso, é
essencial que todos os condutores e pedes respeitem a sina-
lizagdo ferrovidria — parar, olhar e ouvir antes de atravessar
avia é uma regra de ouro. Um simples erro de distracéio pode
ter consequeéncias graves.

Um automoével a 9o km/h precisa de 60 metros para
parar; um comboio, 2 mesma velocidade, precisa de 600
metros.

Esta diferenca mostra o quanto o peso e a inércia influen-
ciam a travagem.

Enquanto um carro pode reagir e parar relativamente ra-
pido, um comboio demora dez vezes mais a imobilizar-se
— mesmo com sistemas de travagem potentes e condutores
experientes.

Isto significa que, quando o maquinista vé um obstaculo
na linha, é praticamente impossivel parar a tempo. Por isso,
nunca se deve tentar “ganhar tempo” atravessando uma linha
férrea quando o sinal estd a fechar — o comboio néo conse-
gue parar para evitar o acidente.

Os comboios podem circular em ambos os sentidos e
parecem sempre mais lentos do que realmente sdo.

Muitas pessoas acreditam que sabem de que lado o com-
boio vai surgir, mas as linhas ferrovidrias permitem circula-
¢do nos dois sentidos. Além disso, a perspetiva e o tamanho
dos comboios fazem com que parecam deslocar-se mais de-
vagar do que na realidade.

Um comboio que parece estar “longe e lento” pode, na ver-
dade, chegar em poucos segundos. Essa ilusdo de ética é uma
das causas mais comuns de acidentes em passagens de nivel.

Um comboio pode pesar mais de 2 ooo toneladas —
uma diferenca proporcional entre um carro e uma lata
de refrigerante.

A massa de um comboio ¢ gigantesca. Para se ter uma ideia,
um comboio de mercadorias ou de passageiros pode pesar
mais de dois milhdes de quilos.

Comparativamente, um automével comum pesa cerca de 1
000 kg — ou seja, a diferenca entre um comboio e um carro é
amesma que entre um carro e uma lata de refrigerante.

Isto mostra o poder destrutivo de uma colisdo entre um
comboio e qualquer outro veiculo: independentemente da
velocidade, o comboio sai praticamente ileso, enquanto o
impacto no outro veiculo € devastador.
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Inovacao e excelencia na
manutencao industrial e

energetica

A Maintphi, fundada em abril de 2018, é uma organizagdo de caracter transversal e multidisciplinar, dedicada a estabelecer
diferentes formas de colaboragdo com os seus clientes na area da Manutengao. A Mais Magazine esteve a conversa com
Hélder Mendonga, Diretor Geral da Maintphi, que partilhou a sua visdo sobre o percurso da empresa, os varios setores
de intervencdo e as perspetivas de futuro.

Desde o seu arranque, a Maintphi soma
sete anos de histéria, marcada por projetos
de grande relevancia que enriquecem
o seu portfélio e por diversos prémios
que atestam a exceléncia e a qualidade
do trabalho da sua equipa. O inicio da
atividade operacional surgiu na sequéncia
da reorientacio estratégica do setor da
Manutencdo Industrial e Energia de uma
grande multinacional em Portugal, o que
libertou um mercado atraente e recursos
qualificados. “A atividade de Manutengéo
Industrial e Energia tem um grande potencial

guadh Lo T

de crescimento e rentabilidade, que ficou
acessivel a novos competidores, e que
foi aproveitado pela Maintphi”, afirma
Hélder Mendonca sobre a fase inicial da
sua empresa.

A empresa comegou por ser um Prestador
de Servicos de Manutenc¢ido com uma
organizacdo polivalente, que, com a
evolugdo e crescimento, se estruturou
por 4reas de negdcio, nomeadamente
“Energia”, “Industria e Aguas”, “Manutencio
Condicionada - CBM” e “Mecanizacdo
e fabrico de componentes e érgdos de

maquinas”, existindo uma oficina interna
para suporte destas atividades. Atualmente,
as suas solucdes da Maintphi abrangem
desde intervengdes pontuais, como a
reparacio de equipamentos, até parcerias
de médio e longo prazo em que assume
a gestdo e execucdo da manutencéo,
distinguindo-se ainda pelo desenvolvimento
de solugdes para “retrofit” de equipamentos
e instalagdes elétricas para a industria
em geral e comercializac¢do de maquinas
e equipamentos industriais e de energia.
Em 2020, a Maintphi obteve a certificacdo




do seu sistema de Gestido de Qualidade
segundo a ISO 9001-2015.

O crescimento anual do volume de
negdcio da Maintphi, a excegio dos anos
afetados pela COVID-19, registou sempre um
aumento superior a dois digitos percentuais,
com rentabilidade. Este crescimento
sustentou-se na diferenciac@io do portfélio,
procurando atividades de maior valor para o
cliente. Ja durante este ano, o investimento
em recursos humanos, equipamentos e
instala¢des acompanhou o crescimento
da Maintphi. “Em 2025, face a necessidade
de aumentar a area de trabalho da oficina,
concretizou-se o objetivo de transferir a
atividade das dreas de negdcio de “Energia”
e “Industria e Aguas” para umas novas

instalac6es”, comenta o Diretor Geral da
Maintphi.

Hoje, é seguro afirmar que a Maintphi
se consolidou como um dos principais
players no setor da manutengdo industrial
e energética em Portugal, oferecendo
um portfélio diversificado de produtos e
servigos que responde as necessidades de
diferentes industrias e clientes. A vasta oferta
de servigos abrange as seguintes tarefas:

e Revisdo geral e rebobinagem de motores
elétricos e alternadores;

e Revisdo geral de bombas, redutores,
ventiladores e outros equipamentos
rotativos;

e Manutencfo de transformadores;

e Retrofit de equipamentos industriais;
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o Revisdo Geral de instalacdes industriais,
centros produtores de energia e
tratamento de 4guas;

¢ Montagem e desmontagem de instalacdes,
equipamentos industriais e estagdes
de tratamento de dguas;

e Fabrico e mecanizagio de pecas;

e Automacio industrial;

o Instalacdes elétricas;

e Comercializaciio de equipamentos
industriais e de energia.

Paralelamente, o setor ferroviario é
um dos grandes focos da Maintphi, que
trabalha em parceria com vérios operadores,
identificando as suas dificuldades, criando e
propondo solucdes especificas. “Atualmente
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estamos a trabalhar em parceria com os
operadores para desenvolver solugdes para
recuperagdo de motores elétricos, antes
considerados econémica e tecnicamente
irrecuperaveis”, salienta Hélder Mendonca.

Foco no cliente, portfélio
de produtos e servicos,
qualidade, disponibilidade e
competéncia: os grandes pilares
distintivos da Maintphi

Além do portfélio, a Maintphi tem
uma missdo clara e definida, que guia
todas as suas atividades e que sdo o
garante de qualidade, rigor e exceléncia
em cada servico levado a cabo, tal como

explica Hélder Mendonga. “Importa gerar
valor para a empresa, proporcionando
arentabilidade pretendida dos capitais
investidos; aumentar a eficiéncia e
competitividade dos nossos clientes, por
otimizag#o de custos, valor e desempenho
dos seus ativos; e ser uma empresa
atraente para os colaboradores, capaz de
lhes proporcionar realizac8o, harmonia
e seguranca. Para além disso, através de
um comportamento ético, contribuir
para o desenvolvimento sustentado do
tecido empresarial portugués, assumindo
também como nossa a responsabilidade de
contribuir para um futuro ambientalmente
mais sdo.”

Os valores da empresa sdo igualmente
centrais na forma como a Maintphi
opera e se posiciona no mercado. Neste
sentido, Hélder Mendonca reforca que
a Maintphi “entende a qualidade como
um fator critico de sucesso e, como tal, é
assumida internamente por todos, sendo
um objetivo de melhoria continua.”
Paralelamente, toda a equipa encontra-se
imbuida num espirito de compromisso
para com os requisitos legais, dos clientes
e do Sistema de Gestdo da Qualidade,
“informando e capacitando todos os
colaboradores da empresa para que
desempenhem perfeitamente as suas
funcdes e melhorando continuamente
a qualidade dos seus processos através
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da monitorizacdo, estabelecimento de
objetivos, indicadores e planos de agio”.

O reconhecimento da Maintphi
através de prémios e certificagdes ndo
¢ apenas um marco simbdlico, mas uma
confirmacdo concreta do compromisso
da empresa com a qualidade, a exceléncia
operacional e a satisfagdio do cliente.
Ao longo dos anos, estas distingdes
tornaram-se indicadores do desempenho
da empresa e da confianga que o mercado
deposita nas suas solugdes. A titulo
de exemplo, em 2022, a empresa foi
distinguida como o top 5% de melhores
PME em Portugal. O Diretor-Geral da
Maintphi, sublinha a importancia destes
reconhecimentos: “A conquista de prémios

e vdrias qualificacdes pela Maintphi
significa que estamos a trabalhar no
sentido de atingir os nossos objetivos de
aumentar a eficiéncia e competitividade
dos nossos clientes. Criamos uma marca
reconhecida pelo mercado, como uma
Unidade de Manutencgo e Gestdo de
Ativos Industriais de Energia e do sector
das Aguas e um Parceiro de elevada
qualidade e inegével valor acrescentado.
Naturalmente que no dia a dia s8o uma
motivagdo para continuarmos focados
no cliente”.

O futuro é uma pégina em branco
pronta para ser preenchida com novos
desafios, conquistas e oportunidades de
crescimento sustentdvel. A Maintphi olha

para os préximos anos com objetivos
claros e ambiciosos, sempre centrada
nas necessidades dos seus clientes e na
criagdo de valor real, tal como explica
Hélder Mendonga: “Continuar a crescer
de forma sustentada, focados nos nossos

1,

clientes”.:+

MAINTPHI

www.maintphi.com
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“A preparagdo do ciberespago para a incerteza s6 ¢é
possivel com a colaboracgo de todos. Por isso, é preciso
confianga. A geracdo de confianca ocorre através da ca-
pacitacdo das organizacdes e do reconhecimento social
dessa capacitagdo. O cumprimento da regulamentacéo, a
formacdo de recursos humanos e a certificaciio formam
um triangulo virtuoso para esta geracdo de confianca, na
medida em que criam capacidades e mecanismos para a

sua validagio pela sociedade. F neste sentido que o Cen-
tro Nacional de Ciberseguranca tem trabalhado. Por mais
dificil que seja controlar o futuro, é pelo menos possivel
reforcar o presente.

Lino Santos, Coordenador do Centro Nacional de
Ciberseguranga (CNCS)

“O Panorama das Ameacas da ENISA fornece informa-
¢Oes valiosas que permitem uma tomada de decisdes in-
formada e a definicdo de prioridades para salvaguardar as
infraestruturas criticas e garantir a seguranca do futuro
digital.”

Juhan Lepassaar, Diretor da Agéncia da Unido Europeia
para a Ciberseguranca (ENISA)
Fonte: Big News Network.com
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Vivemos numa era em que a digitaliza¢do deixou de ser uma opc¢@o, é hoje uma condigdo de sobreviveéncia
empresarial. A pandemia acelerou a transi¢do, a cloud tornou-se inevitdvel e a inteligéncia artificial ganhou
relevancia. No entanto, torna-se importante ressalvar, o mesmo movimento exponencial, que abre hoje novas
avenidas de inovaciio e competitividade, também exp&e vulnerabilidades inéditas. E neste contexto que sur-
gem as preocupagdes relacionadas com a ciberseguranca, um tema tdo atual quanto complexo, mas absoluta-
mente vital para a continuidade das empresas portuguesas.

Durante demasiado tempo, muitos lideres entendiam a seguranca digital como uma preocupagio exclusiva-
mente técnica, demasiadas vezes vista como um capricho, era considerada um custo, sendo ano apds ano cons-
tantemente adiada. Actualmente, esse pensamento ¢, um claro risco existencial para qualquer organizacgo.
Sabe-se que um ataque pode nascer de um comportamento negligente, de uma credencial exposta, por quem
ndo tem a nogao do risco, ou pela fragilidade de uma entidade parte integrante da cadeia de fornecedores, de
uma organizacdo mais complexa. Comeca a surgir uma consciéncia coletiva incitando uma mudanca, clara-
mente j4 em curso, na nossa sociedade, onde a ciberseguranca jé surge como parte integrante da estratégia de
inimeras organizagoes.

E, no entanto, importante alinhar expetativas, uma estratégia de ciberseguranga constréi-se com tempo,
visdo e cultura. Cultura de ciberseguranca desde a origem, onde os processos nascem ja protegidos. Cultura
de responsabilidade partilhada, em que cada colaborador sabe que também é guardifio da informacéo. Cul-
tura de lideranca, em que o CEO e a administra¢do entendem que a ciberseguranca ndo ¢ um custo, mas um
investimento estrutural. Também o Estado tem aqui uma fung#o critica: criar politicas eficazes, incentivar a
adopgio de boas préticas, apoiar especialmente as PME e garantir um ecossistema de cooperacéo e partilha. S6
assim Portugal poderd reforcar a sua resiliéncia colectiva, num mundo onde a interdependéncia é tdo perigosa
quanto inevitavel.

E hoje entendido que, em poucas horas, uma organizacio atacada pode perder o seu ativo mais valioso a sua

reputacdo e, em casos extremos, a propria viabilidade do negécio. Nesse sentido, ndo nos poderemos esquecer
que a ciberseguranca néo ¢ um luxo, nem um extra; ¢ o chapéu de uma infraestrutura invisivel que sustenta a
confianga, a inovagéo e o futuro da nossa sociedade.

Miguel Gongalves, Presidente da Associagdo Portuguesa para a Promogdo da Seguranca da Informagdo (AP2SI)
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Cibersegurancga - "O escudo invisivel das empresas portuguesas’
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Dez anos. Uma década que comegou com um sonho ousado, em 28 de setembro de 2015, quando a DigitalSkills nasceu no
coragdo do Projeto MNCD E&T da NATO. Naquele momento, langar o primeiro curso técnico-profissional de ciberseguranca
em Portugal, com uma academia reconhecida, foi mais do que um marco — foi um compromisso com um futuro mais
seguro. Quem viu esse inicio sabe: havia uma chama, uma visdo de estar sempre um passo a frente, e ela nunca se apagou.

Ha 10 anos a proteger Portugal

A DigitalSkills nio acompanhou apenas
a transformacéo digital de Portugal; ela
moldou-a. Quando o mundo enfrentou
crises como a pandemia ou conflitos globais,
e os ciberataques cresceram em setores
como saude e finangas, a empresa j4 estava
14, antecipando solugdes. Adotou o Zero
Trust antes de ser tendéncia, adaptou-se ao
QNRC e a0 QACC, trazendo o melhor do
mundo para Portugal. Sempre em sintonia
com as diretrizes do CNCS e do CERT.
PT, guiou empresas com rigor, da gestdo
de riscos a conformidade com a Diretiva
NIS2 e o Regulamento DORA.

Mudéamos a nossa sede do centro de
Lisboa para o Concelho de Oeiras, mas o
verdadeiro coracio da DigitalSkills continuou
a pulsar na sua inovacéo e parcerias. De
uma semente de formag#o, crescemos para
ser referéncia em consultoria, auditoria
e resposta a incidentes. A nossa rede de
distribui¢io, com parceiros como Capgemini,
Foren, Get Consulting, InnoTech, Inspiring
Solutions e Uon Solutions, entre outros,
entregou a Portugal tecnologias de ponta
como Horizon3.ai (pentesting auténomo),
Gytpol/Remedio (seguranca de endpoints),
Orca Security (protegdo cloud sem agentes),

SKILLS

Nucleon (EDR/EPP), Cyrebro (SOC) e
Fudo Security (PAM - gestdo de acessos
privilegiados), entre outras solu¢des
adaptadas as necessidades locais.

E entdo veio a CyberHawk, uma criacdo
propria que monitoriza a dark web e
protege dados nacionais, como dominios
.pt, com um olhar atento ao contexto de

NodeZero®
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Portugal. E mais do que uma ferramenta;
¢ um simbolo de dedicacio ao pais.

Quem acompanhou esta jornada viu
sacrificios, noites longas, ideias que pareciam
impossiveis ganharem vida. Cada solugio
implementada, cada cliente protegido, cada
inovag#o langada carrega o orgulho de uma
equipa que nunca parou de acreditar. Olhar
para tras ¢ ver uma década de coragem.
Olhar para a frente é imaginar um Portugal
digital seguro, com a DigitalSkills liderando
o caminho, pronta para os desafios da
cloud, da IA e da computacdo quantica.

A nossa forca estd na nossa equipa
dedicada e préxima dos clientes, que
enfrenta adversidades com resiliéncia.
A nossa colaborac¢do e compromisso
transformam desafios em conquistas.
Agradecemos profundamente a todos os
que, com determinacio, tornam possivel a
nossa visdo de um futuro seguro e inovador.

Dez anos depois, a chama inicial brilha
mais forte. A DigitalSkills nfio é apenas uma
empresa; € a prova de que visdo, trabalho
e paixdo podem transformar um pais. Que
venha a préxima década, com a mesma
coragem de sempre.”
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A solucio de pentesting auténomo
nimere 1 em Portugal
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QUEREMOS FESTEJAR O NOSSO 102 ANIVERSARIO CONSIGO!
TESTE, GRATUITAMENTE, A NOSSA SOLUCAO CYBERHAWK E DESCUBRA SE
0OS DADOS DO SEU NEGOCIO ESTAO NA DARKWEB.




Qualquer hora é [critica.

Proteja o seu negocio
comMDR da"ActiveSys
.- ‘\%_.

\‘ CyberWatch
’/ Center oy activesys

A solucao de MDR da ActiveSys combina tecnologia avancada com uma
equipa especializada em ciberseguranca para monitorizar, detetar e
responder a ameacas em tempo real. Com uma abordagem proativa,
garantimos a protecdo continua dos seus sistemas, minimizando riscos e
assegurando a continuidade do negdcio.

Ao adotar o MDR da ActiveSys, beneficia de uma defesa 24/7, resposta
imediata a incidentes, reducdo do tempo de detecdao e mitigacao de
ameacas, sem necessidade de investir em equipas internas. E a forma
mais eficaz e acessivel de reforcar a sua postura de seguranca digital.

Nao perca tempo!
Fale connosco:

) geral@activesys.pt ) ActiveSys

We activate your business
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Cibersequranca simples para
empresas que ndo podem parar.

Detete, previna e recupere em tempo real com uma solucdo tudo-em-um,
desenvolvida pela Quantinfor.
O Q.SafelT ¢ a garantia de uma infraestrutura digital solida; sequra e
preparada para o futuro.

SEGURANCA
RECUPERACAO DE DADOS
FORMACAO EM CIBERSEGURANCA

MONITORIZACAO
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Patologia Clinica: O Agente Silencioso
na Prestacdo dos Cuidados de Saude

No universo da saude, existem areas que, apesar de vitais, permanecem nos bastidores, longe da atencéo
do publico e, por vezes, até de outros profissionais de satide. A Patologia Clinica, também conhecida como
Medicina Laboratorial, ¢ uma dessas areas — o agente silencioso que sustenta e orienta grande parte das de-
cisdes médicas, impactando de forma discreta, mas decisiva, a vida dos doentes. Estima-se que cerca de 70%
das decisdes clinicas sejam suportadas por resultados laboratoriais.

Trata-se de uma especialidade médica dedicada ao estudo, prevencio, diagndstico e monitorizagio de
doencas através da andlise em laboratério de amostras de origem humana.

Os laboratdrios clinicos, com técnicas cada vez mais avancadas e precisas, fornecem informacdes que per-
mitem aos clinicos tomar decisdes informadas sobre o diagndstico, o progndstico e o tratamento dos seus
doentes. Contribuem, com os seus resultados, para a detegdio de patologias, a orientagfio das escolhas ter-
apéuticas e a avaliagfio da resposta ao tratamento.

Como o diagndstico precoce ¢ a chave para o sucesso terapéutico em muitas doengas, a contribui¢éio do
laboratdrio clinico para alcangar esse objetivo torna-se cada vez mais essencial — algo que a tiltima pandemia
demonstrou e evidenciou de forma clara. A informacéo produzida permite interven¢des mais rapidas e efica-
zes, aumentando as probabilidades de recuperacéo e reduzindo os custos associados a tratamentos tardios ou
a morbilidades permanentes.

Na drea da prevencdo, programas de rastreio populacional baseados em exames laboratoriais — como os de
colesterol, glicose ou detegéio de infecdes — desempenham um papel essencial na promogao da satde publica.

O laboratdrio clinico tem evoluido de maos dadas com a tecnologia. A automagéo laboratorial, a andlise
molecular e os testes de biologia molecular séo exemplos de inovagdes que revolucionaram a rapidez, sensi-
bilidade e precisdo dos resultados. Estes avancos possibilitam diagnésticos mais sensiveis e especificos, con-
tribuindo para o desenvolvimento da medicina personalizada e para uma abordagem cada vez mais preventiva
e preditiva.

Apesar desta sua relevancia, a Patologia Clinica ¢ frequentemente subvalorizada, sendo vista apenas como
um servigo de apoio e ndo como parte integrante e fundamental do processo assistencial. Essa falta de visib-
ilidade tem, muitas vezes, levado ao subfinanciamento, a escassez de profissionais e a desvalorizacio do seu
impacto.

A Patologia Clinica é, sem duvida, o agente silencioso na prestagéo de cuidados de satide. Mas ndo podemos
confundir siléncio com a importancia do seu contributo indispenséavel para a seguranga, a eficicia e a quali-
dade dos servicos médicos.

Reconhecer e valorizar esta especialidade é um passo essencial para garantir sistemas de saide mais efi-
cientes, humanos e preparados para os desafios do futuro.

Manuel Carvalho, Diretor Médico de Patologia Clinica
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A Patologia Clinica em Perspetiva

Patologia Clinica: a
Medicina Interna dos
Meios Complementares
de Diagndstico

Pouco visivel para o publico,
mas imprescindivel para a satde
de todos, a Patologia Clinica ¢ a
especialidade que transforma analises
clinicas em diagndsticos, orienta tratamentos
e salva vidas!

Estima-se que 70 a 80% das decisdes médicas se baseiem em
resultados laboratoriais — e € o médico patologista clinico quem
garante que estes dados sdo rigorosos, interpretados no contexto
certo e comunicados aos colegas de outras especialidades.

O Patologista Clinico nio se limita a entregar resultados. E um
médico com visdo global, que interpreta exames a luz da historia
clinica do doente, contribuindo diretamente para diagndsticos e
decisoes terapéuticas. A sua consultoria ¢ transversal a todas as
areas médicas, fazendo desta especialidade a “Medicina Interna”
dos meios complementares de diagnostico.

A Sociedade Portuguesa de Patologia Clinica (SPPC) ¢ hoje
pilar da especialidade em Portugal. Nos ultimos 8 anos reforgou a
formag@o pos-graduada, a representacdo e a cooperacao nacional
e internacional através de:

» Webinars e formagoes anuais em areas-chave como Quimica
Clinica, Hematologia, Genética, Microbiologia e Imunologia;

+ Congresso nacional com especialistas nacionais € internacionais
de referéncia, conferéncias e cursos praticos de elevado nivel
cientifico;

* Publicac¢ao bimensal da revista cientifica Medicina Laboratorial,
um espaco de referéncia para divulgacdo do “estado da arte”
incluindo investigac@o, boas praticas na area e artigos cientificos;

* Apoio ao Nucleo de Internos de Patologia Clinica, promovendo
a integracao dos jovens médicos na vida cientifica e institucional
da especialidade;

* Atribuicdo da Bolsa de Formagdo Prof. Doutor Germano
de Sousa, um incentivo financeiro a formagao avangada e/ou
investigacdo para internos e recém-especialistas;

* Patrocinio cientifico de congressos e a¢des formativas em
Portugal e no estrangeiro;

* Parcerias estratégicas com sociedades nacionais e internacionais,
colocando a Patologia Clinica portuguesa no mapa global.

Gragas ao trabalho da SPPC, a especialidade ganhou voz,
espago e projecdo — e, mais importante, garantiu que médicos
especialistas e internos tenham acesso a formagao de exceléncia.
O avang¢o da medicina personalizada, da biologia molecular e da
inteligéncia artificial abre novas oportunidades e desafios para
a Patologia Clinica. A SPPC esta ja a preparar terreno para que
os profissionais da especialidade possam liderar esta revolugao
médica, mantendo a ciéncia como guia e o doente como foco.

Helena Brizido, MD

Presidente da SPPC

Médica Especialista em Patologia

Clinica ULS Viseu D3o-Lafées

Membro da Dire¢do do Colégio de Patologia Clinica da OM

38 .'mais magazine

A Ordem dos Médicos tem como
missdo essencial garantir a qualidade
do exercicio da medicina em
Portugal, promovendoa defesado
Ato Médico, a formagio continua,
aética,aindependéncia técnicados
médicos e alideranca nos servigos,
1 P centros de saude, laboratdrios e
unidades clinicas. No quotidiano,
este compromisso concretiza-se através
da defesa das competéncias préprias dos médicos, da supervisdo
da formac@o, da regulacio da profissio e da promogio de uma
medicina centrada na pessoa. Neste quadro, o médico patologista
clinico assume um papel essencial.

Enquanto Bastonrio, identifico trés grandes desafios estruturais:
aescassez de médicos no SNS, aliada a degradagio continua das
suas condi¢Oes de trabalho; a necessidade de uma reorganizaggo
profunda dos servicos, assente em modelos de gestdo clinica
com verdadeira autonomia; e a urgéncia de recentrar as politicas
publicas na pessoa, utentes e profissionais de satide, combatendo
a burocracia excessiva e valorizando a relacio médico-doente
como pilar de um sistema de satide verdadeiramente humanizado.

Carlos Cortes, Bastondrio da Ordem dos Médicos
Médico Especialista em Patologia Clinica

O paradigma Anatomo-Clinico que

predominou até meados do século

XX na Medicina, modificou-se

gradualmente com o evoluir

da investigacéo laboratorial que

construiu e integrou o paradigma

Clinico-Laboratorial, fazendo

sentido pensar num futuro que,

no meu entender, j4 comecou, no

qual o laboratdrio é central e se impora

inevitavelmente junto do doente agudo ou

crénico como o modelo mais eficaz em resultados diagnosticos

e terapéuticos para a pessoa doente. Obviamente, a importancia

fulcral do Clinico-Assistente em nada serd diminuida, mas este terd

uma informacio profunda sobre a fisiopatologia e etiopatogenia

do mal que afeta o seu doente e dispora de ferramentas que Ihe
permitirdo terapias mais informadas e personalizadas.

O veiculo natural dessa informagéo ¢ o Patologista Clinico. A
Patologia Clinica ¢ uma especialidade que resulta de um cruzar
constante de conhecimentos tecnolégicos sélidos e em constante
evolucio, com um pensamento formado no aprofundar da fisiopatologia
enas novas aquisi¢des da patologia molecular, nunca esquecendo
que é médico e que o doente é a sua primeira preocupacio. Assim,
a sua postura é colaborar total e eficientemente na busca de um
diagnéstico, de um prognéstico ou de uma via terapéutica que
melhor sirvam os interesses do doente, tendo também em conta
as decisGes do colega Clinico que assiste esse doente.

Germano de Sousa, MD, PhD
Meédico Especialista em Patologia Clinica
Administrador do Grupo Germano de Sousa
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O Colégio de Patologia
Clinica (PC) da Ordem dos
Médicos (OM) ¢ o garante
da qualidade da Medicina
da PC. Promove padrdes de
qualidade, define a estratégia
para o futuro, defendendo e
valorizando a especialidade, e
representa os Médicos PC. Realiza
visitas de verificagdo de idoneidade a
Servig¢os de PC, emite normas sobre questdes técnicas,
regula a formac&o, entre outras atividades.

A direc@io do Colégio de PC assumiu uma estratégia de
diferenciacfio da especialidade. Elabordmos o novo Programa
de formacdo do Internato Médico de PC, que passa a
especialidade de 4 para 5 anos, incorporando as mais recentes
evolugdes da PC e permitindo uma maior diferenciagéo.

Defendemos a consulta de PC, a consultoria Médica, a
participacdo em grupos multidisciplinares médicos e uma
aposta na capacitagdo em gestio e lideranca. Elaboramos
a proposta de novos critérios de idoneidade formativa,
novo inquérito de caracterizacéo de servigos, nova grelha
da prova final e o documento da atividade do Médico PC.

Participdmos na atualizacio da tabela de PC da OM,
na criacdo do ForTem e do programa da competéncia
CIURA. Elaboramos, anualmente, a lista de capacidades
formativas da PC e participamos em diversos grupos de
trabalho e em reuniées da UEMS. Estamos a desenvolver
o Logbook da PC e o modelo de Censos da PC. Temos
tido uma postura de aproximac@o aos Servigos de PC, em
que nos colocamos como seus parceiros. Promovemos
reunides com Conselhos de Administragio para valorizar
e diferenciar a PC. Sugerimos a realizag¢do de Semindrios
dirigidos para alunos das Faculdades de Medicina como
forma de divulgac@o da PC. Propusemos a criagéio do Dia
do Médico Patologista Clinico para dia 7 de outubro de
cada ano, como forma de reconhecer o papel essencial dos
Patologistas Clinicos no sistema de saide e para celebrar a
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sua dedicac?o e os seus esforcos na prestacio de cuidados
de saude de qualidade.

As exigéncias estdo a mudar e as necessidades dos doentes
requerem melhores resultados. A populagio estd envelhecida,
hd uma carga crescente das doengas crénicas e os doentes
requerem cuidados mais individualizados. A carga de doenga
estd a mudar para doencas nédo transmissiveis e até 2035,
estima-se que cerca de 50% da carga global de doenca
sera nas areas das Doencas Cardiovasculares-metabdlicas,
Oncologia e Neurologia.

Hé4 uma complexidade crescente dos sistemas de saude e
um aumento exponencial de dados de satde. A inteligéncia
artificial desempenhard um papel importante. Nos cuidados
de saude, os recursos, humanos e materiais, continuam
sobre pressdo, levando a incentivos por resultados em
saude em vez de volume de producédo. Mais do que nunca,
os cuidados devem ser prestados de forma eficiente.

O valor do Médico Patologista Clinico neste contexto é
inestimdvel, desempenhando um papel crucial na gestdo
de desafios de saude. O diagndstico in vitro contribui em
cerca de 70% dos casos para a tomada de deciséo clinica. O
Médico PC presta cuidados nas areas de promogio de saide
e prevencdo da doenga, rastreio, diagndstico, prognostico,
terapéutica e monitorizac@o. A acio do Médico Patologista
Clinico, para além do papel fulcral no diagndstico, ajuda a
reduzir o numero e duragio das hospitalizac¢des, introduzir
estratégias de tratamento direcionadas e melhorar a gestéo
dos doentes crénicos, entre outros.

Estamos empenhados na busca de um melhor estado de
saude para os nossos concidaddos.

Jodo Mariano Pego, Presidente do Colégio de
Patologia Clinica da Ordem dos Médicos
Membro da Direcdo da SPPC

M¢édico Especialista em Patologia

Clinica na ULS de Coimbra

Competéncia em Gestdo dos Servigos

de Saude pela Ordem dos Médicos

No meu trabalho como
patologista clinico na area
da hematologia laboratorial,
sinto diariamente a diferenga
que a nossa intervengdo faz
no processo diagnéstico. O
que fazemos vai muito além
de descrever células ou lancar
nuimeros: ¢ integrar morfologia,
quimica, imunologia, microbiologia e

clinica numa leitura inica, sustentada pelo raciocinio médico.
Os outros profissionais de laboratério desempenham um
papel fundamental no funcionamento técnico dos Servigos
de Patologia Clinica, mas cabe-nos a nés assumirmos a
responsabilidade de relacionar achados laboratoriais com
a histéria do doente, garantindo que o resultado final néo
seja apenas um dado isolado. Muitas vezes somos chamados

a langar diagndsticos urgentes e emergentes, como uma
leucemia aguda ou uma microangiopatia trombdtica, em que
cada hora conta no desfecho clinico. Nestes momentos, a
clareza e a assertividade do relatério citomorfoldgico néo
sdo uma mera formalidade: sdo o suporte de confianca que
permite ao colega assistente clinico avangar sem hesitacdoes.
Do sangue periférico ao aspirado medular, de uma morfologia
aparentemente simples a uma imunofenotipagem mais
complexa, 0 nosso papel é interpretar, integrar e comunicar
com rigor. E transformar dados das ciéncias bésicas em decisdo
clinica. E esta responsabilidade, silenciosa, mas decisiva,
que faz da patologia clinica um alicerce indispensavel da
medicina moderna.

Samuel Rodrigues, Médico Especialista
em Patologia Clinica
ULSAR / GGS
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Foi no primeiro Servico de
Imunologia criado em Portugal
que desenvolvi o percurso mais
marcante da minha carreira

como Patologista Clinica. Uma
estrutura pioneira e altamente
qualificada, onde o papel do médico
Patologista Clinico sempre foi
considerado essencial para a qualidade

dos cuidados prestados ao doente.

A atividade laboratorial exige conhecimentos médicos sélidos
e o didlogo constante com outras especialidades, atitude que
sempre foi cultivada como valor essencial neste Servico. A
abordagem integrada e centrada no doente, segundo a qual
a orientagdo dos estudos e a interpretagdo dos resultados
laboratoriais pelo médio Patologista Clinico, fundamentados no
processo individual do doente, beneficia todos os intervenientes
e promove decisdes médicas mais seguras e personalizadas.

Apés 5 anos dedicados a
Hematologia, foi-me proposto um
novo papel na Biologia Molecular,
drea a que me dedico desde
2009. O grande desafio que
senti aquando desta mudanga
foi o estudo do genoma viral.
E este um dos entusiasmos da
Patologia Clinica, poder assistir ao
longo dos anos ao forte desenvolvimento
técnico-cientifico, como o estudo Genotipico e Resisténcias
ao VIH-1, agora realizado por Sequenciacdo de Nova Geragao,
ou quando assistimos a revoluc@o da Hepatite C crénica,
com forte impacto laboratiorial.

E ainda o desafio de, num futuro préximo, comegarmos a
disponibilizar um teste urindrio molecular néo invasivo para
a detecdo de alteracdes epigenéticas associadas ao carcinoma
urotelial, complementando ou substituindo procedimentos
invasivos em determinados contextos clinicos.

No entanto, a grande alegria da Patologia Clinica é sabermos
que o esfor¢o da equipa permite obter um diagnéstico rapido
que nos permite atuar de forma antecipada, com grande
impacto para a probabilidade de sucesso da terapéutica. E
o sentimento gratificante de alegria e dever cumprido da
participacdo na recuperagio da crianca que dd entrada no
hospital em estado critico, ¢ durante meses acompanhada
sob o ponto de vista clinico-laboratorial, e passado mais
de meio ano tem alta pelo seu préprio pé, com um grande
sorriso de agradecimento.

E este um dos encantos da Patologia Clinica, o trabalho
realizado em permanente didlogo e colaboragdo com todas
as especialidades, e com grande impacto para a saide e bem-
estar dos muitos utentes que colocam em nds a sua confianga.

Guilhermina Gaido Marques, Assistente Hospitalar
Graduada - Servi¢o de Patologia Clinica
Responsavel Laboratdrio de Biologia

Molecular e Laboratdrio de Hematologia
Coordenadora da Equipa da Qualidade do SPC
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Compreendi a amplitude da Patologia Clinica e os seus
dominios de conhecimento, a evolugio digital e tecnolégica que
a caracterizam e as oportunidades formativas e cientificas que
oferece, assim como a sua posicgo privilegiada na interface entre
as ciéncias bdsicas e a pratica clinica, favoravel a investigacéo
aplicada e medicina de translacgo.

Continuo este percurso, convicta de que a Patologia Clinica
representa um desafio, de elevado potencial para todos os que
optam por esta profissio e que serd uma das ciéncias médicas
com papel cada vez mais relevante na medicina no futuro.

Esmeralda Neves, Médica Especialista

em Patologia Clinica

Especialista em Imunologia

Diretora do Servi¢o de Imunologia da
Unidade Local de Satide de Santo Anténio

Sabia que, para além do
seu médico assistente,
existe outro médico
atento aos seus
resultados analiticos?
A Patologia Clinica
¢ uma especialidade
médica que abrange a
Hematologia, a Quimica
Clinica, a Imunologia, a
Microbiologia e a Patologia Genética e Molecular.
Pela sua natureza multidisciplinar, requer formacio
avangada e atualizagio continua, permitindo uma
visdo integrada que alia conhecimento laboratorial a
pratica clinica, reforcando o papel do laboratério na
prevencéo, diagndstico, tratamento e monitorizacéo,
bem como na decisdo clinica subjacente.

O médico patologista clinico atua na interface entre
aclinica e o laboratério: define as metodologias e os
painéis de provas analiticas disponiveis, assegura
rigorosos requisitos de qualidade e presta consultoria
especializada sobre a prescrigéo e a interpretagéo
critica dos resultados.

Integra ainda equipas multidisciplinares, colaborando
no controlo de infegSes, no uso racional dos antibidticos,
na definigdo de estratégias terapcuticas seguras e na
promocao de boas praticas clinicas. Esta intervencéo
traduz-se num contributo essencial para a satde ptiblica.

Ciéncia, inovacdo, qualidade e seguranca nio séo
meras palavras associadas a Patologia Clinica: sfo
compromissos didrios de um médico presente no
laboratdrio, que trabalha todos os dias para cuidar
da sua saude.

Sandra Paulo, Assistente Hospitalar
de Patologia Clinica

Responsavel do Servico de Patologia
Clinica da ULS Castelo Branco
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A escolha por Medicina é baseada
na ajuda ao préximo, curiosidade e
compaixdo, e reflete um profundo
compromisso com o bem-estar
dos outros. Os anos dedicados
a pratica clinica e ao contacto
direto com o doente sdo aquilo
para o qual fomos formados.
Em 1991, optei pela especialidade
de Patologia Clinica movida pela convicgéo
profunda de que, apds a licenciatura em Medicina, seria
fundamental adquirir um conjunto alargado de competéncias
que permitissem estabelecer uma ponte sélida de confianca
e colaboracdo entre esta e as demais especialidades médicas.
Desde o inicio, 0 meu conhecimento dos algoritmos clinicos
foi o alicerce que sustentou todo o meu percurso nesta area,
permitindo uma abordagem rigorosa e integrada ao diagnéstico
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qualidade, estudos comparativos, teste t de student, correlacdo
linear, desvio padréo, mediana, intervalo de confianca, enfim,
conceitos matemadticos, de probabilidade e quimica. Novos
biomarcadores de doenga aguda, degenerativa, monitorizagio
de doenca crénica, progndstico. Estar por trds do doente, a criar
valor dos resultados imediatos, no servi¢o de urgéncia ou no
internamento, na consulta ou no bloco. Amo profundamente o
que fago, fui uma privilegiada por ter escolhido uma formacéo
tdo rica, tio humanizada e simultaneamente tio técnica.
Hoje, como Assistente Graduada Sénior, entendo que a Patologia
Clinica se posiciona num patamar estratégico de consultoria e
didlogo, integrando a relacdo direta com o doente, a consultoria
especializada entre pares e o ato médico de consulta com o paciente.
A lideranga do servico laboratorial, aliada a um compromisso
inabaldvel com a ética e a governance, sdo essenciais na pratica
clinica didria. E por tudo isto que, desde 1991, escolhi com orgulho
e conviccio esta especialidade médica, que me permite contribuir

e tratamento dos doentes.

A minha escolha foi a mais estranha, mas a que mais se
entranha. Médica gostar da area mais técnica da especialidade?
Como assim. Mas é verdade, foi a Quimica Clinica que mais me
seduziu. Reagdes, enzimas cinéticas, calibradores, controlos de

A formaco de um médico é um caminho

longo, feito de estudo, dedicagio e de uma

profunda construgdo ética. Esse percurso

molda-nos para uma responsabilidade

maior: cuidar de vidas. O Médico Patologista

Clinico faz uma formac&o longa e exigente,

tanto durante os 6 anos da licenciatura em

Medicina, como nos 2 anos de Internato geral

(ounos dias de hoje 0 ano comum) e finalmente

com os 4 anos de Internato da Especialidade.

Cada etapa deste percurso contribui para consolidar

a responsabilidade maior de quem escolhe esta profissido: colocar a

ciéncia ao servico da vida humana. No caso do patologista clinico, essa

miss?o traduz-se num trabalho muitas vezes invisivel para o doente, mas

decisivo no seu percurso. Somos os médicos do laboratério, aqueles que

transformam ntimeros, imagens e marcadores biolégicos em informacéo

clinica util. Hoje, a evolugdo tecnoldgica permite-nos identificar alteracdes

moleculares antes mesmo de surgirem sintomas, possibilitando uma
intervencdo precoce e personalizada.

Recordo, por exemplo, situagdes em que a detegdo atempada de um
marcador alterou totalmente a estratégia terapéutica, oferecendo ao
doente mais tempo e qualidade de vida. O nosso papel ¢ ser mediador:
ajudamos o clinico a escolher os exames certos e a interpretar resultados
complexos, evitando desperdicios e acelerando decisdes. Essa ponte entre
laboratdrio e a clinica sé é possivel gracas a formacgo transversal que
recebemos e a0 compromisso ético de colocar sempre o doente no centro.
No fim, cada resultado validado é mais do que um dado laboratorial — é
um passo concreto para um diagndstico mais rdpido, um tratamento mais
eficaz e, muitas vezes, uma esperanca renovada.

Maria José Rego de Sousa, MD, PhD

Médica Especialista em Patologia Clinica

Vice -Presidente da SPPC

Professora Auxiliar Convidada, FCM-NMS e FM-UCP
Administradora do Grupo Germano de Sousa

de forma decisiva para a satide e bem-estar dos doentes.

Helena Ferreira da Silva, Médica
Especialista em Patologia Clinica
Helena Florisa

O Médico Patologista
Clinico, no Laboratério
de Microbiologia,
desempenha um
papel central
na prevencgio,
diagndstico e
tratamento das doencas
infeciosas. Para além de
identificar microrganismos
como bactérias, virus, fungos e
parasitas, assume também um papel determinante
na decisfio terapéutica. Participa ativamente na
escolha do antimicrobiano mais adequado para
cada situac8o clinica, assegurando maior eficdcia
no tratamento, o uso racional dos antibiéticos e
contribuindo de forma decisiva para o combate a
resisténcia microbiana — um dos maiores desafios
da medicina contemporanea.

Outro aspeto essencial do trabalho do Médico
Microbiologista ¢ a sua atuacdo na vigilancia
epidemiolégica e no controlo de infecdes hospitalares.
Participa ativamente na monitorizacgo de surtos,
na elaboragéo de protocolos e na implementagéo
de medidas preventivas que visam reduzir a
transmissdo de microrganismos em contexto
hospitalar. Assim, o Médico Microbiologista ndo
apenas intervém no cuidado direto ao doente,
mas também desempenha um papel estratégico
na sadide publica, garantindo maior seguranca
e eficacia na luta contra as doencas infeciosas.

Luis Nogueira Martins, Medico
Especialista em Patologia Clinica
Subespecialista em Microbiologia Médica
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O Dia do Médico Patologista Clinico
em Portugal celebrou-se este més

Em Portugal, o Dia do Médico Patolo-
gista Clinico foi instituido a 7 de outubro,
como uma data dedicada a reconhecer e
homenagear o papel fundamental destes
profissionais na medicina laboratorial e
no sistema de saude. A iniciativa partiu
da Ordem dos Médicos, que, ao longo
dos anos, procurou valorizar as especia-
lidades menos visiveis, mas essenciais a0
diagnostico ¢ a prevencio de doengas.

A criagio desta efeméride representa
um marco importante na historia da Pa-

tologia Clinica portuguesa. Durante dé-
cadas, os médicos patologistas clinicos
trabalharam nos bastidores dos hospitais
¢ laboratorios, analisando amostras bio-
logicas e produzindo informacoes vitais
para o diagndstico médico.

Com a institui¢io do Dia do Médico
Patologista Clinico, passou-se a celebrar
ndo apenas a profissdo, mas também a evo-
lugdio cientifica e tecnoldgica que trans-
formou a prética médica. A data recorda
o percurso de geragdes de profissionais

que, com rigor, ¢tica e dedicagfo, susten-
tam a confianca dos clinicos e dos doentes
nos resultados laboratoriais.

Assim, acada 7 de outubro, assinalar-se
em Portugal o compromisso de uma espe-
cialidade que, mesmo longe dos holofotes,
esta sempre no coracio da medicina mo-
derna.

A Importancia da Patologia Clinica
no Diagnéstico de Doencas

A Patologia Clinica, também conhe-
cida como medicina laboratorial, é uma
especialidade médica essencial para o
diagnéstico, tratamento e prevencio de
doencas. Embora muitas vezes os pacien-
tes ndo tenham contacto direto com os
patologistas clinicos, o trabalho destes
profissionais ¢ fundamental para a tomada
de decisoes médicas precisas.

Os médicos patologistas clinicos ana-
lisam sangue, urina, liquidos corporais e
outros exames laboratoriais, fornecendo

4> 'mais magazine

informacdes detalhadas sobre o estado de
satide do paciente. Gragas a estes resulta-
dos, os médicos conseguem diagnosticar
doencas em fases iniciais, monitorizar a
eficacia de tratamentos, identificar com-
plicacdes e orientar estratégias de preven-
cao.

Além do impacto direto no cuidado ao
paciente, a Patologia Clinica contribui
significativamente para a seguranca e
qualidade dos servicos de saide. O con-
trolo rigoroso de resultados laboratoriais,

apadronizaco de exames e ainvestigacio
de novas técnicas garantem que decisoes
médicas sejam baseadas em dados confia-
veis e atualizados.

Em suma, a Patologia Clinica ¢é o pilar
invisivel da medicina moderna: sem o tra-
balho detalhado e especializado dos pato-
logistas clinicos, o diagndstico correto € o
tratamento adequado de inumeras doen-
cas seriam muito mais dificeis, tornando
esta especialidade indispensavel para a
saude publica e individual.
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“Na Unilabs, acreditamos que o
futuro do diagndéstico combina
ciéncia, tecnologia e empatia”

Com uma equipa altamente qualificada e tecnologia de tiltima geracdo, a Unilabs tem vindo a afirmar-se como referéncia
em Patologia Clinica em Portugal. Manuel Carvalho, responsavel pela area, explica como o rigor cientifico, a inovagdo e
a proximidade fazem da Unilabs um parceiro de confianga no diagnéstico.

Manuel Carvalho, Diretor Médico de
Patologia Clinica

A Unilabs é reconhecida pela confianca
nos diagnésticos. O que diferencia os
laboratérios da Unilabs na drea da Patologia
Clinica em termos de rigor e qualidade?

Antes de mais, destacamos a nossa
equipa, composta por profissionais de
elevada qualificacdo cientifica e técnica,
totalmente dedicados a prestar um servico
de exceléncia aos nossos clientes.

A concentragdo de recursos que
implementdmos permite-nos recorrer as
mais avangadas tecnologias e disponibilizar
um vasto leque de exames — desde os
mais comuns na rotina laboratorial até
aos mais diferenciados. Este compromisso
traduz-se na eficacia da resposta que
oferecemos: amplitude na oferta, qualidade
nos resultados e rapidez no atendimento
as solicitac®es. Gragas a este trabalho
continuo, alcan¢dmos a certificaciio de
qualidade segundo a norma ISO 15189,
sendo o laboratério portugués com o maior
numero de técnicas acreditadas por esta
norma, bem como a certificagdo ISO 9oo1.

Presente em mais de 15 paises e com
um histérico de crescimento organico
consistente em Portugal, a Unilabs é hoje
um dos principais players europeus em
diagndstico integrado, com um portfélio
que abrange Patologia Clinica, Anatomia
Patoldgica, Cardiologia, Gastrenterologia,

Genética, Medicina Nuclear e Radiologia.
Em Portugal, o investimento continuo em
tecnologia, investigacdo e desenvolvimento
tem reforcado a posi¢éo da Unilabs como
parceiro de confianca para médicos e
pacientes, aliando ciéncia, inovagéo e
proximidade humana. Para além do rigor
cientifico, destacamos também a dimensio
internacional. Integrar uma rede global
de diagndstico permite-nos partilhar
conhecimento, boas préticas e tecnologia
de ponta, assegurando padrdes de qualidade
homogéneos e constantemente atualizados.

Ainovacio € essencial para diagnésticos
mais rapidos e precisos. Que tecnologias
mais recentes a Unilabs introduziu
para tornar a Patologia Clinica ainda
mais eficaz?

Tendo consciéncia de que mais de
70% das decisdes clinicas sfo suportadas
por exames laboratoriais, procuramos
continuamente aperfeicoar os nossos
métodos para alcancar a maxima eficdcia
— combinando rapidez e precisdo.

Entre as tecnologias que utilizamos
destacam-se: a citometria de fluxo
desenvolvida para a triagem inicial de
amostras de urina, que permite excluir uma
possivel infecdo em menos de 12 horas,
com elevada sensibilidade e especificidade,
evitando desta forma terapéuticas
antibidticas desnecessdrias; a cromatografia
liquida acoplada a espectrometria de
massa em tandem, que possibilita uma alta
sensibilidade e especificidade no estudo /
doseamento de biomoléculas e farmacos;
o estudo imunofenotipico de células por
métodos de citometria de fluxo, aplicado
na classificagéio celular — essencial no
diagndstico de, por exemplo, leucemias e
linfomas; os métodos moleculares (estudos
de ADN e ARN), utilizados no diagnostico
de doencas infeciosas, tumorais e genéticas;
e aidentificacdo de microorganismos por
métodos de espectrometria de massa.

A inovacgdo faz parte do ADN da
Unilabs. Investimos de forma continua

em investigacdo e desenvolvimento,
integrando novas tecnologias em toda a
cadeia de diagnostico.

Para além dos resultados laboratoriais,
de que forma a Unilabs procura estar
proxima dos médicos e dos pacientes,
garantindo clareza e apoio durante
todo o processo?

Toda anossa atividade de apoio a deciséo
clinica vai muito além da simples producéo
de resultados laboratoriais. Promovemos
uma colaborag#o ativa com os profissionais
de sauide, sugerindo o perfil analitico mais
adequado a cada utente e complementando
os estudos realizados com interpretagdes e
comentdrios especializados. Desta forma,
contribuimos para uma maior eficacia no
diagnéstico, na avaliacdio do prognéstico
e na monitorizacdo terapéutica.

O nosso objetivo ¢ garantir uma
experiéncia integrada e humanizada,
desde o primeiro contacto até a entrega
dos resultados.

Quais sfo as principais apostas da
Unilabs para o futuro da Patologia
Clinica e como estas irdo beneficiar a
prevencio e o bem-estar dos pacientes?

Anossa principal aposta é acompanhar e
participar ativamente no desenvolvimento
cientifico desta area da Medicina,
incorporando esses avangos em respostas
cada vez mais adequadas as necessidades dos
nossos clientes. Paralelamente, procuramos
reforcar a nossa estrutura organizacional,
promovendo uma relagdo mais préxima
e um apoio mais efetivo a todos os que
confiam nos nossos servigos.

O nosso objetivo ¢ claro: continuar a
ser o parceiro de diagndstico integrado
de referéncia em Portugal. Na Unilabs,
acreditamos que o futuro do diagnéstico
combina ciéncia, tecnologia e empatia.+*

www.unilabs.pt
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O Instituto de Anatomia Patologica
e Patologia Molecular - Historia,
Inovacao e Futuro

O Instituto de Anatomia Patoldgica e Patologia Molecular (IAP-PM), sediado na Faculdade de Medicina da Universidade
de Coimbra (FMUC) desde 1956, possui uma histéria muito rica que contou com a contribuicdo de muitos colaboradores
e parceiros sob a direcédo de varios professores da FMUC, tendo, desde sempre, um compromisso com a inovacgdo e
prestacdo de servicos diferenciados e de alta qualidade.

O IAP-PM diferencia-se dos demais pela
dedicagdo da equipa, pela combinagio
do rigor cientifico, proximidade com a
comunidade médica e aposta constante
na inovacdo, de modo a acompanhar a
evolucdo tecnolégica. Uma das premissas
deste Instituto é a valoriza¢io da qualidade,
ética e cooperagdo, acreditando que ¢ através
de um trabalho conjunto e transparente
que se poderd alcancar resultados capazes
de fazerem a diferenca.

Tem como principais designios o ensino
pré e pés-graduado de Anatomia Patolégica,
englobando vérios laboratérios que prestam
servicos em diagndstico andtomo-patoldgico
e de patologia molecular & comunidade
geral e cientifica e um museu.

Anatomia Patolégica é a ciéncia que estuda
e faz o diagndstico das doencas permitindo
a sua classificacdo com implicacdes
progndsticas, na definicdo da estratégia
de monotorizacdo dos doentes, bem como
na deciséo terapéutica. O diagnéstico
baseia-se em estudos macroscopicos,
microscépicos, ultramicroscdpicos e em
varias técnicas de patologia molecular.

Ao longo dos anos, tem sido feito um
investimento consideravel na drea da Patologia
Molecular, uma vez que esta tem demonstrado
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especial relevancia na concretizagéo
do designio da Medicina de Precisdo.
Sendo assim, nos dias de hoje, disponibiliza
diferentes técnicas de patologia molecular
com impacto clinico, na investigacéo e
inovagfo em ciéncia, como biomarcadores
com importancia diagndstica e prognoéstica,

ettt .

com recurso a técnicas de sequenciacgo
de nova geracdo (NGS), PCR em tempo
real e FISH.

Atualmente, o IAP-PM tem foco
especial na oncologia com enfase no
cancro do pulmaio, cancro da mama e
cancro da bexiga, trés das neoplasias

Museu de Anatomia Patoldgica do IAP-PM da FMUC
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mais frequentemente diagnosticadas e
com impacto socioecondmico relevante,
mantendo o foco na missio de criar impacto
positivo através da investigacgo, formacio
e do servico a comunidade.

O Museu ¢ um espaco fascinante que
salvaguarda uma importante colecio de
espécimes anatomopatolégicos ligados
ao estudo da Anatomia Patolégica, alguns
embebidos em liquido de preservagio,
outros desidratados e uma rara e impar
colecdo de modelos de cera criados por
artistas plasticos da escola de Paris, em
meados do século XIX.

A génese e o crescimento do Museu de
Anatomia Patoldgica remonta a necessidade
de acompanhar o estudo e formacéo
médica, tendo sempre como principio o
desenvolvimento do conhecimento cientifico
aplicado ao ensino em diferentes areas
do conhecimento das quais destacamos
Medicina, Arquitetura, Artes, Antropologia,
etc., para o qual contribuiram figuras
proeminentes da Medicina em Portugal,
tais como, os Professores Bissaya Barreto,
Daniel de Matos, Angelo da Fonseca, entre
outros.

O Museu permanece um testemunho
vivo da Histdria da Medicina em
Coimbra, guardando séculos de Ciéncia
e conhecimento, trata-se de um patriménio
que exige agora novos meios para ser
preservado e partilhado com as geracdes
futuras. Neste sentido, estd em curso um

processo de reabilitacdo e modernizacgo
tecnoldgica e expositiva do Museu, através
de uma inventaria¢do extensa e de um
estudo histdrico, assim como atividades
de conservacdo preventiva.

Projetando o futuro e assumindo a
ambicdo de acompanhar as grandes
mudancgas tecnoldgicas com que hoje
nos deparamos, dando resposta as
necessidades clinicas emergentes e a
investigacdo, a equipa tem desenvolvido
novos projetos que integram ciéncia e
tecnologia mantendo o rigor cientifico,
aliando a inovagéo a Histdria.

Neste contexto, o IAP-PM conduz
atualmente projetos que demonstram a
aptiddo para a inovagéo, promovendo a
modernizacéo do Instituto em conjunto
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com diversas Universidades e empresas
de tecnologia de informacdo. Entre
eles, destacam-se trés projetos com
financiamento europeu (impulsionado
pela agenda HfPT (Health from Portugal) -
PRR), nomeadamente, o desenvolvimento
e implementacio da plataforma Pathobox,
um arquivo centralizado de imagens digitais
de anatomia patoldgica, 100 % baseado
na web, de facil acesso, de baixo custo e
requisitos minimos que visa a transi¢do
digital com recurso a ferramentas digitais
apoiadas em visdo e Inteligéncia Artificial.

Outro projeto relevante é o
desenvolvimento de um simulador virtual
de macroscopia com impacto pedagégico
no ensino pré e pés-graduado. Por fim,
o projeto visa dinamizar ainda o Museu
de Anatomia Patolégica do IAP-PM,
através da criacdo de contetidos digitais
interativos, bem como a digitaliza¢do 3D
das pecas museoldgicas no contexto do
desenvolvimento de um Museu Virtual
que possibilite visitas imersivas ao seu
espdlio. Assim continuamos a missio de
manter a vitalidade e inovacdio no Museu
a par com o IAP-PM.

Com um compromisso continuo
com a inovagéo e a preservagdo do seu
legado histérico, o IAP-PM continua a
desempenhar um papel fundamental na
evolugdo da Medicina, unindo ciéncia,
tecnologia e ensino em beneficio da
satde e da sociedade.

O futuro do Instituto estd, assim, alinhado
com a missao de transformar e aprimorar
a pratica médica através da exceléncia e
da colaboracio interdisciplinar.*

‘ Do

REFUBLICA
FORTUGUESA

Firarciado pala
Uriba Barapeus

Magquete digital do Museu Virtual

Instituto de Anatomia Patoldgica e Patologia Molecular
Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra

Rua Larga 3004-504 Coimbra
Diretor: Professor Doutor Vitor Sousa

Contactos: 239 857 762/5 e iap@fmed.uc.pt
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Ordem dos
Enfermeiros

MisericOrdias: proximidade
que cria valor para a pessoa

As Misericérdias sdo uma das raizes vivas dos cuidados a quem mais precisa. Hoje, a sua escala é inegavel:
388 Santas Casas, cerca de 52 mil profissionais e quase 160 mil pessoas apoiadas por dia.

Num pafs envelhecido, a proximidade é essencial. E o elo que transforma atos isolados em percursos assis-
tenciais continuos, com avalia¢fio, seguimento e responsabiliza¢ido multidisciplinar.

Na prestacio direta de cuidados, as Misericérdias articulam tradi¢@o e tecnologia. O Grupo Misericérdias
Saude integra 21 hospitais de agudos e mais de 120 unidades de cuidados continuados, bem como respostas
ambulatérias e comunitdrias. Em muitas localidades sdo a primeira porta que se abre, da consulta ao apoio
domicilidrio, da reabilitacdo aos cuidados paliativos e a saide mental. O conhecimento do territdrio evita des-
locacdes, antecipa agudizacdes e assegura continuidade pdsalta, reduzindo reinternamentos evitaveis. A sua
atuagdo ¢ igualmente estruturante na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

Cuidar dos mais vulneraveis ¢ a medida moral de qualquer sistema de satide. Nas Misericérdias, quem tem
menos voz é ouvido, quem estd sé encontra companhia, quem enfrenta o fim de vida encontra dignidade e
alivio. A ética ¢ prética didria, privacidade, decisfio partilhada e transparéncia. Esta visdo honra a tradi¢éo e
lembra que nenhuma tecnologia substitui o olhar atento e a méo estendida.

O Outro Rosto da Saude em Portugal tem o rosto das Misericérdias, proximidade e competéncia. Valorizdlas
ndo ¢ nostalgia, é visdo de futuro. A exceléncia clinica precisa de calor humano, a proximidade com tecnologia
social antiga e moderna ¢ caminho para um sistema mais justo. Quando ninguém fica para trs, ganhamos
todos, com um SNS mais robusto, comunidades coesas e cada pessoa melhor acompanhada e mais cuidada.

Carlos Cortes, Bastondrio da Ordem dos Médicos

Valorizar quem cuida € um
investimento com retorno

As misericérdias, as estruturas residenciais para pessoas idosas (ERPI), as unidades de cuidados continua-
dos e as equipas de apoio domicilidrio garantem cuidados didrios a milhares de cidaddos com dependéncia,
doenca crénica ou fragilidade social.

No centro destas respostas estdo os enfermeiros, profissionais que asseguram a continuidade, a seguranca e
a qualidade dos cuidados. A sua presenga ¢ determinante para prevenir complicagdes, promover autonomia e
melhorar a qualidade de vida das pessoas. Apesar disso, o setor social continua a enfrentar um défice grave de
enfermeiros. Existem institui¢des em que um unico profissional é responsavel por dezenas de utentes, o que
compromete a seguranca dos cuidados e aumenta o risco de erro.

Estas fragilidades tém impacto direto na sustentabilidade das institui¢des. Sem equipas estaveis e qualifi-
cadas, o setor perde capacidade para responder a crescente procura e vé comprometida a sua misséo social.
Valorizar os enfermeiros ¢, portanto, uma condicio essencial para garantir a continuidade e a credibilidade
destas respostas.

E indispensavel promover também uma integragiio efetiva entre o setor social e o sistema de satide. A articu-
lagdo entre ambos permitird respostas mais coordenadas, otimizacgo de recursos e continuidade de cuidados,
especialmente nas transicdes entre hospital, domicilio e estruturas residenciais.

Investir na cooperacio entre os dois sistemas ¢ investir na eficiéncia e na sustentabilidade do modelo de
cuidados. A criagfio de circuitos partilhados, a defini¢éio de referenciagGes claras e o refor¢o do papel dos enfer-
meiros na gestdo de casos sdo medidas que influenciam positivamente a qualidade dos servigos e a satisfagdo
das pessoas cuidadas.

Cuidar de quem cuida é o primeiro passo para garantir a dignidade de quem ¢é cuidado. Valorizar os en-
fermeiros e promover uma integracdo entre o setor social e o sistema de satde é assegurar um futuro mais
humano e sustentdvel para todos.

Luis Filipe Barreira, Bastondrio da Ordem dos Enfermeiros
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"A's misericordias e o

servico de proximidade"

Cooperacido e humanismo
para fortalecer a saude

Criadas nas comunidades, pelas comunidades as Santas Casas da Misericérdia, ao longo de mais de cinco
séculos, afirmaram-se como presenca ativa e imprescindivel na vida portuguesa e da sua didspora.

Desde a sua fundacfio, em 1498, tém assumido a missio de cuidar de quem mais precisa. O cuidar e o
tratar, plasmadas numa das Obras de Misericérdia, sdo desde o principio a sua marca de 4gua e ao longo dos
séculos foram a referéncia de satide no pais, sendo que o SNS publico foi criado por via da nacionalizacdo
da rede das Misericérdias.

A verdade é que logo apds a nacionalizagdo, as Misericérdias voltaram ao cumprimento da sua Missdo
na drea da satide e como entidades a quem o Estado Portugués reconhece interesse e utilidade publica,
recomegaram a fazer o que sabem fazer; ou seja, cuidar das pessoas, sobretudo das mais necessitadas, pre-
stando-lhes todo o tipo de cuidados, inclusive os de saide.

E perante o descalabro do SNS piblico, e o imobilismo das solugdes porque ancoradas em pressupostos
ideolégicos ultrapassados, o SNS SOCIAL, as Misericordias recomegaram assumir-se outra vez como pilares
fundamentais para garantir em proximidade, cuidados de saude, complementando o Servico Nacional de
Saude publico (SNS) e assegurando que nenhum cidadéo ¢ deixado para tris.

Nio deixa de ser interessante registar que muitos decisores, politicos, analistas, etc. tém tentado por todos
meios desvalorizar e menorizar esta realidade, num “faz de conta” muito portugueés.

Esta ¢ a esséncia do protocolo de cooperacio genérico firmado hd menos de um ano com o Ministério
da Sadde sob a égide do Senhor Primeiro Ministro. O documento representa um marco histérico na nossa
trajetdria porque reforca uma colaboracio que ja existe e cria condi¢des para que as Misericérdias possam
contribuir ainda mais na resposta as necessidades da saude da populacio.

De facto, dos Hospitais aos Cuidados Continuados, passando pelos Cuidados de Satide Primarios o Estado
reconhece que as Misericdrdias tém larga experiéncia na drea da satide e sdo incontorndveis para que o Servigo
Nacional de Saude (quer a parte publica, quer a parte social, quer eventualmente a parte privada) ainda que
em complementaridade continue a ser uma referéncia do Estado social em Portugal. E nio estou a confundir
Servigco Nacional de Satide com Sistema Nacional de Satide, mas apenas acentuar que o preceito constitucion-
al que regula a matéria designa o Servig¢o que o Estado assegura aos cidaddos é “Nacional” e no meramente
“publico”.

As Misericérdias sdo hoje e serdo ainda cada vez mais, um player incontorndvel no setor da saude porque
estdo sempre, mas sempre do lado da solucdio e o seu compromisso ¢ claro: ajudar a reduzir listas de espera
de consultas e cirurgias, garantir que mais portugueses tenham acesso a médico assistente e assegurar que
diagndsticos e tratamentos sejam feitos em tempo util, com qualidade e com os afetos e ternura que todos os
doentes necessitam.

Mas importa também ter presente que na esséncia da nossa Miss@o esta precisamente o mesmo impulso
que leva também a percorrer os novos caminhos quer na organizagao dos servigos de saude, quer na prestagéo
de cuidados de saude aos cidaddos, quer na hospitalizagdo domicilidria, quer na didlise em proximidade, quer
no registo de dados da Saude (espago europeu de dados de Saude), quer no Servigo de Apoio Domicilidrio
Medicalizado, quer nas Deméncias, quer na Saude mental, quer nas altas hospitalares, etc.

Acresce que a nossa presenca nesta drea representa muito mais do que cuidados de satide. As nossas Un-
idades de Satde também sdo motores de desenvolvimento, geradores de emprego e simbolos de esperanca,
sobretudo nos territdérios de baixa densidade.

Acreditamos que este caminho conjunto com o Estado permitird dar mais vida ao Servi¢o Nacional de
Saude, aliviando a pressdo sobre as grandes unidades hospitalares e garantindo que os cidaddos encontrem
nas Misericérdias uma resposta préxima, eficaz e humana. E esta a nossa missio e ¢ esta a nossa responsa-
bilidade: continuar a servir Portugal e os portugueses, com a mesma dedicacio e espirito solidario que nos
acompanha desde a origem em todo o territério nacional.

Renovamos assim 0 nosso compromisso com a saude, com a proximidade e com a dignidade das pessoas.
O futuro constréi-se com cooperagio, com sustentabilidade e com humanizacio. E nesse caminho que as
Misericérdias querem continuar a estar.

Manuel de Lemos, Presidente da Unido das Misericordias Portuguesas

LINIAD Das MISERICORDIAS

PORTUGUESAS




Santa Casa da Miseric‘érdia de Valpagos

Da tradicdo a modernidade

A Mais Magazine teve o prazer de
conversar com o provedor Altamiro Claro,
que falou sobre a histéria e evolugdo da
Santa Casa da Misericérdia de Valpacos,
o papel central do hospital na regido, os
desafios sociais e educativos atuais e os
projetos que a instituicio tem em curso
para continuar a servir a comunidade
com qualidade e inovacao.

Poderia comecar por nos fazer um
breve enquadramento histérico da
Santa Casa da Misericdérdia de Valpagos
(SCMV)? Como surgiu a instituicdo?

A Santa Casa da Misericérdia de Valpagos
¢ uma instituicdo com raizes profundas na
histéria e na vida comunitaria do concelho.
A semelhanca de outras Misericérdias
fundadas em Portugal, nasceu da vontade
de servir os mais necessitados, inspirada
nos valores da solidariedade cristd e na
pratica das catorze obras de misericérdia.

A sua origem remonta a longa tradi¢éo
assistencial existente em Valpagos desde
o século XIX. Em 1875, a Arquiconfraria
do Santissimo e Imaculado Coragéo de
Jesus iniciou esfor¢os para construir um
hospital, contando com o apoio de varios
beneméritos locais, entre os quais Rosa
Maria da Cunha, que em 1877 deixou em
testamento o primeiro legado para esta
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Hospital da Misericérdia de Valpagos
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Altamiro Claro, Provedor da
Santa Casa da Misericérdia de Valpacos

causa. Seguiram-se outras doac¢des, como as
de Ana Félix Lopes (1884) e Jodo Baptista
Lopes (1897), que consolidaram o projeto.

Formalmente, a Misericordia de
Valpagos foi criada em 1946, com estatutos
aprovados em 1947, assumindo desde entdo
a continuidade desta tradi¢do. Apesar de
ser relativamente jovem face a congéneres
centendrias, afirmou-se rapidamente pelo

seu papel assistencial junto dos mais
pobres, desprotegidos e idosos, tendo o
hospital como pilar central da sua ac@o.
Hoje, mantém-se fiel a sua missdo de
cuidar dos mais frageis, promovendo a
dignidade humana e contribuindo de forma
ativa para o desenvolvimento local, numa
relacdo de proximidade com a comunidade.
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Assumiu func¢des como Provedor
em 2012. Nessa altura, em que estado
encontrou a SCMV e quais foram as
primeiras metas que definiu?

Quando assumi funcdes em 2012, a
Misericérdia de Valpagos atravessava um
periodo de grandes convulsdes na sequéncia
do encerramento do hospital, até entéo
gerido por uma empresa espanhola, que
para tal constituiu a “LUSIPACOS”. Este
periodo ficou marcado por fortes tensdes
locais, levando a populagdo a realizar
manifestacdes contra o encerramento
do hospital. A resolugdo do conflito
existente com a massa insolvente e com
os trabalhadores que ficaram sem emprego
tornou-se desde logo o objetivo prioritdrio
da minha gest&o, tendo em vista encontrar
a paz social, indispensével a reorganizacio
da Santa Casa.

Assim, as primeiras metas que defini
passaram por quatro eixos fundamentais:
implementar uma estratégia de resolugfo dos
conflitos laborais e contratuais, estabilizar
a gestdo financeira, valorizar os recursos
humanos e reforgar a qualidade das respostas

sociais e de satde. Acreditava, e continuo
aacreditar, que sé com uma base sélida de
sustentabilidade e com equipas motivadas
seria possivel projetar a institui¢do para o
futuro e alargar o impacto positivo junto
da comunidade.

Com determinacgo foi possivel encerrar
todos os conflitos existentes e dar inicio a
uma nova fase que passou pela renovagéo
total e ampliagéio do Hospital, criando as
condicdes indispensaveis a prossecucdo
da principal missio - servir as populacdes
da regido com um Hospital moderno,
préximo e completo.

O hospital é hoje o equipamento
mais emblematico da SCMV e uma
referéncia a nivel regional e nacional.
Quais sdo atualmente as suas principais
valéncias?

O hospital da Misericérdia de Valpagos
é, sem duvida, uma das marcas mais
distintivas da nossa a¢do e um orgulho
paratoda a comunidade. Até ao 25 de abril
de 1974 era a Unica resposta ao nivel da
satde na drea do concelho.
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Em 10 de dezembro de 2016, conheceu
uma nova fase, com a assinatura de um
Protocolo de Cooperagéo entre a SCMV,
a Administracdo Regional de Satide do
Norte (ARSN) e o Municipio de Valpacos,
cujo objetivo fundamental passava pela
Recuperacdo e Ampliacdo do Hospital,
e consequente atribuicdo de acordos de
cooperagdo com o SNS, através da ARSN.

Assim renasce o Hospital da Misericérdia
de Valpagos, completamente renovado e
dotado dos melhores e mais modernos
equipamentos, tendo em vista dar respostas
de qualidade, num territdrio tio carente de
assisténcia na saude. Foi uma tarefa cicldpica,
em que poucos acreditavam, mas que, com
determinacio, empenho e persisténcia, se
tornou num exemplo de sucesso ao servico
das populacdes da regido e emblemdtico
porque representou uma parceria local,
entre a SCMV e o Municipio de Valpagos,
de luta contra a desertificagéio do concelho,
ao atrair profissionais qualificados que
se encontravam dispersos pelo pais e no
estrangeiro, e que aqui vieram reiniciar
os seus projetos de vida.

Atualmente dispde de varias valéncias
fundamentais: - Centro Cirturgico “Dr.
Olimpio Seca”; Unidade de Internamento
moderna; Area de Consultas Externas com
mais de 20 especialidades médicas; Unidade
de Medicina Fisica e reabilitacdo, que
atende, em média, 100 utentes/dia; Servico
de Imagiologia dotado dos mais modernos
equipamentos e de técnicos qualificados;
Servico de Atendimento Permanente e
Unidade de Cuidados Continuados de
Média Duracéo Reabilitacgo.

O setor social assume um papel
fundamental de complementaridade a
prestacdo de cuidados de satide realizados
pelo SNS. De que forma ¢ que o vosso
Hospital estd a colaborar com o SNS?

O nosso Hospital tem vindo a reforcar
a colaboragdo com o Servigo Nacional de
Satde (SNS) através do programa “Consulta
aTempo e Horas (CTH)”. Atualmente, no
ambito deste programa, disponibilizamos sete
especialidades hospitalares, abrangendo
consultas e cirurgias.

Esta cooperacio tem sido essencial para
responder a uma procura crescente, nio
apenas do nosso concelho, mas também
em toda a regifio de Tras-Os-Montes e Alto
Douro. Um exemplo recente é o aumento
da procura por parte da populagdo do ACES
Douro Sul (inclui concelhos de Viseu e
Guarda), o que reforca a relevancia do
NOSSO Servigo.

Com esta parceria estamos a melhorar
0 acesso e a promover maior equidade
nos cuidados de satde hospitalares,
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ajudando a reduzir listas de espera e
a otimizar os recursos disponiveis no
sistema publico e no setor social. Todo
este processo de encaminhamento
dos doentes tem inicio nos médicos
de familia.

Na era em que vivemos, marcada pela
tecnologia, considera que o hospital
esta hoje devidamente equipado para
responder de forma eficaz as necessidades
dos utentes?

Vivemos numa era em que a tecnologia
desempenha um papel central na satde,
seja no diagndstico, no tratamento ou
na gestdo dos cuidados. O Hospital da
Misericérdia de Valpagos tem acompanhado
esta evolugo, investindo de forma continua
na modernizacéo dos seus equipamentos
e na digitalizacfio de processos.

Hoje, o hospital estd dotado de meios
tecnoldgicos que permitem responder
de forma eficaz e segura as necessidades
dos utentes, garantindo qualidade clinica,
rapidez no diagndstico e maior conforto
na prestacdo dos cuidados. Entre os
investimentos mais recentes destaca-se a
aquisicdo de uma torre cirdrgica 3D para
a especialidade de Urologia (Cirurgia
Laparoscdpica) e de uma TAC com recurso
a inteligéncia artificial para o servico de
imagiologia.

Paralelamente, temos vindo a apostar
em sistemas digitais de gest@o clinica
e administrativa, que permitem maior
integracdo da informac#o, mais eficiéncia
nos processos e melhor acompanhamento
dos doentes. O nosso objetivo ¢é claro:
conjugar a inovagio tecnoldgica com a
humanizacgo dos cuidados.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)
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A SCMYV gere também 10 estruturas
residenciais paraidosos. Que caracteristicas
destaca nestes equipamentos e qual a sua
relevancia para a comunidade local?

O Setor Social representa, hoje, o
principal foco de atuagdo da Santa
Casa da Misericérdia de Valpacos.
Colocamos ao servico das populacdes
da regido 10 Estruturas Residenciais
para Pessoas Idosas, complementadas
por 4 Centros de Dia e 4 Servicos de
Apoio Domicilidrio, garantindo assim
uma resposta atempada, abrangente e
de proximidade.

Estes equipamentos distinguem-se
por oferecerem condi¢des de conforto,
seguranca e acompanhamento permanente,
assegurado por equipas multidisciplinares
que integram profissionais de satde,
cuidadores e técnicos especializados. Para
além dos cuidados basicos, promovemos
atividades socioculturais e de estimulacéo,
que contribuem para o bem-estar fisico,
emocional e social dos residentes.

A sua relevancia é ainda maior no
contexto do interior norte, marcado
pelo envelhecimento populacional e
consequente aumento de situagdes de
deméncia e dependéncia fisica, as quais os
nossos servicos tém que dar uma resposta
efetiva, pela incapacidade do estado em
implementar uma rede nacional para as
deméncias, que responda ao drama das
familias.

A instituicdo dispde ainda de Creche
e Jardim de Infincia, com diversas
atividades pedagoégicas. Qual é, no seu
entender, a importancia destas respostas
sociais para o desenvolvimento educativo
das criangas?

A Creche e o Jardim de Infancia
representam uma area essencial da nossa
intervengio. Atualmente, acolhemos
86 criancas em Creche e 74 em Ensino
Pré-Escolar, assegurando néo apenas o
cuidado didrio, mas também uma resposta
pedagdgica estruturada e de qualidade,
bem patente na procura que, em cada ano,
supera largamente a capacidade instalada.

Estas respostas tém uma importancia
decisiva para o desenvolvimento integral
das criancas, promovendo desde cedo
valores como a autonomia, a socializacdo
e a criatividade. Apostamos em projetos
educativos anuais que estimulam o contacto
com a comunidade, a cultura, a natureza
e as tradigdes locais, porque acreditamos
que uma crianga integrada no seu meio
cresce mais segura e confiante.



O Outro Rosto da Salde em Portugal - "As misericordias e o servigo de proximidade”

A SCMV investe igualmente no setor
agricola, através da Quinta Nossa Senhora
do Carmo, com a producio de vinho e
azeite. Que papel assume este projeto
no seio da instituicio?

A Quinta Nossa Senhora do Carmo é
um projeto que traduz bem a forma como
a Misericérdia de Valpacos alia tradigéo,
sustentabilidade e inovacéo. A Quinta esta
localizada em Valverde e conta ainda com
outros terrenos em Fornos do Pinhal, num
total de 6 hectares dedicados essencialmente
a produgio de vinhos e algum azeite, que
refletem a identidade e a qualidade desta
sub-regido de Trds-os-Montes.

A nossa principal referéncia sédo os
vinhos com a marca “Valpago-lo-Velho”,
que, ao longo dos ultimos anos, tém sido
distinguidos em vérios concursos. Este
projeto tem essencialmente uma dimensio
social e comunitaria. Um exemplo disso
¢é o facto de ano a ano, 0s nOSsos utentes,
criangas e colaboradores participarem
ativamente na vindima, um momento de
convivio intergeracional e de valorizacdo
das tradi¢Ges populares.

Em termos numéricos, quantos utentes
sdo atualmente abrangidos pela SCMV?

A Santa Casa da Misericérdia de Valpagos
acompanha hoje de forma direta mais de
880 utentes nas suas diferentes respostas
sociais. Em concreto, contamos com cerca
de 570 idosos integrados nas Estruturas
Residenciais para Idosos e no Servico de
Apoio Domicilidrio, apoiamos 30 pessoas
através da Cantina Social, acolhemos
diariamente 86 criangas em Creche e 75
em Jardim de Infancia e acompanhamos
ainda 22 utentes na Unidade de Cuidados
Continuados, que se mantém com taxa de
ocupacdo proxima dos 100%.

A esta intervencdo social soma-se a
dimensdo clinica do hospital, que em
2024 realizou mais de 11 mil consultas
de especialidade, 7000 andlises clinicas,
1016 cirurgias, cerca de 17 mil exames de

imagiologia e de 7000 pessoas assistidas
no servico de atendimento urgente.

E quanto aos colaboradores, quantos
integram a instituicdo neste momento e
que principios considera fundamentais
no desempenho das suas funcdes?

A Misericordia de Valpacos conta
atualmente com 362 colaboradores,
distribuidos pelas diferentes dreas de
intervencdo da instituicio: saude, apoio
social, educacdo e servicos de suporte.

Mais do que o niimero, importa sublinhar
os principios que norteiam o seu trabalho:
profissionalismo, dedicacdo, humanizacido
e espirito de missdo. Sdo estes valores
que fazem a diferenca no dia a dia e que
permitem a instituicdo prestar cuidados de
qualidade, préximos das pessoas e atentos
as necessidades reais da comunidade.

Nos ultimos anos, a instituicdo teve um
crescimento significativo em termos das
suas receitas que hoje atingem valores
préximos de 14 milhdes de euros (anuais),
o que d4 a esta Instituicio uma dimenséo
empresarial, que significa a principal &ncora
de emprego na regido, determinante no
processo de povoamento do territdrio.

Para terminar, que perspetivas existem
para o futuro da SCMV? Que projetos
tem em execugdo ou gostaria ainda de
ver concretizados?

O futuro passa por continuar a inovar e a
reforcar a sua misséo social, respondendo
aos desafios de um territério marcado
pelo envelhecimento populacional e pela
necessidade de servigos de proximidade,
tendo sempre como referéncia uma gestdo
participativa, com sentido empresarial e
essencialmente tendo como fim ultimo
ajudar as pessoas mais carenciadas e
isoladas da sociedade.

Entre os projetos em execucdo, destaco
a construgdo do Complexo Residencial do
Pinheiro Manso — Habitacio Colaborativa
(PRR), um equipamento social de nova

Mesa administrativa

geracdo, destinado a pessoas “que ainda
sdo novas para ingressar em lar, mas jd
ndo se sentem bem sozinhas em casa”, a
inaugurar no inicio de 2026.

E um modelo pioneiro em Portugal,
jé existente noutros paises, e que se
encontra em fase de conclusdo, dirigido
a 47 residentes, com um investimento
total que ultrapassa os 2 milhdes de euros.

Gostaria ainda de poder lancar as obras
de ampliagdo das alas norte (segundo bloco
operatorio e alargamento do internamento)
e sul do hospital que ja se encontram dotadas
de projeto de execugéio, mas 0 momento
ndo ¢ o mais indicado atendendo a falta de
capacidade das empresas de construcgo,
0 que torna os valores construtivos muito
elevados. Assim, estamos a aguardar
por melhores condi¢des do mercado de
construgao para lancar estes concursos.

Mas o futuro constréi-se também com
memdaria: nunca esquecemos os primeiros
beneméritos que, j4 em 1877, acreditaram
nesta obra. E nessa heranga de solidariedade
que continuamos a encontrar a forga para
inovar e servir melhor a comunidade de
Valpagos.i+

www.scmv.pt
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“Educar, preparar os homens e as mulheres do
amanhd, as novas gera¢des de cidaddos e de cristdos, exi-
ge sempre fé, atitude de f¢, espirito de servigo. Exige acre-
ditar que tudo o que fazemos, e dizemos deixa marcas

que perduram. Dos mais pequenos gestos e palavras aos I_ l_) l | (_' I_]\ [ \
grandes temas e assuntos, tudo vale e conta para o cresci- <~ =
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mento da fé, para o desenvolvimento humano e pessoal”  mussci mommsac o s posscic ek

Antdnio Augusto Azevedo, presidente da Comissdo da
Educagdo Cristd e Doutrina da Fé
Fonte: Agéncia Ecclesia




”A marca “escola catdlica” € muito forte
R e nos queremos afirma-la cada vez mais”

A frente da Associagio Portuguesa de Escolas Catdlicas, Fernando Magalhdes destaca o
compromisso da APEC em reforcar a identidade das escolas catélicas, promover a exceléncia
educativa e responder com esperanca e inovacdo aos desafios atuais do sistema de ensino.

De que forma a APEC apoia concretamente as escolas associadas na defesa da sua identida-
de catodlica e na qualidade pedagdgica?

A missdo da APEC ¢ a de congregar as escolas catdlicas em Portugal em torno da sua missdo, das
suas dreas de atuagdo comuns e dos desafios que lhes sdo colocados. Nesse sentido, promove um
conjunto de a¢des muito diversificadas que, sob a forma de debate, formagcao, informagao, celebra-
¢do, encontros (de alunos, de educadores docentes e ndo docentes, de familias, de direcdes, de equi-
pas pastorais, etc.) refor¢cam nas escolas catdlicas a razdo principal pela qual a APEC foi fundada: o
cuidado muito especial com a identidade prépria das escolas catélicas.

Que papel vé para as escolas catdlicas no futuro do sistema educativo portugués, especial-
mente no que diz respeito a inclusdo, inovacdo pedagoégica e formacdo integral dos alunos?

As escolas catdlicas tém um papel determinante hd muito tempo em Portugal, que néo ¢é de agora,
que se confunde até com a origem da nossa nacionalidade. As escolas catdlicas estiveram sempre
na dianteira, seja como tnica resposta de ensino que, em determinadas épocas ou contextos, foram,
seja como projetos de ponta e de exceléncia como se apresentaram e apresentam em dreas diversas.
Acreditamos que o futuro ¢ o da continuidade e renovagio desta matriz: a formacdo integral da pes-
soa, com base na visdo cristd do homem e do mundo e dos valores dai decorrentes; e, além disso, a
qualidade e exceléncia dos projetos educativos levados a cabo, muitas vezes, como dizfamos, anteci-
pando tendéncias que depois se validam, reconhecem e até se generalizam, para vantagem de todos.

Quais sdo atualmente os maiores desafios que as escolas catdlicas enfrentam no contexto
educativo portugués?

Sem duvida que, para que ocorra tudo o que se disse atras, ¢ essencial a liberdade de educacéo.
Ela ndo se concretiza s6 no livre exercicio de ensinar. Ela concretiza-se também na livre escolha
por parte das familias - algo que ainda estd verdadeiramente por cumprir - do lugar onde querem
que os seus filhos aprendam. Além disso, devemos tomar como especiais desafios também, por um
lado, o multiculturalismo crescente nas nossas sociedades, que nos obriga a criar didlogos fraternos
sem perda de identidade e, por outro, o da conhecida caréncia de professores no tecido educativo,
que nos ird obrigar a ser muito criativos e inovadores, como tantas vezes jd fomos no passado. Por
falar em criatividade, ndo podemos ignorar os desenvolvimentos tecnoldgicos, designadamente os
inerentes a Inteligéncia Artificial. Importa dizer que vemos tudo isto com um sentido de muita
esperanga.

Que prioridades estratégicas a APEC definiu para os préximos anos no sentido de fortalecer
arede de escolas catdlicas e o seu contributo para a educacdo em Portugal?

Sem prejuizo de outros desafios de ordem interna, os nossos propositos para o proximo triénio
ilustram bem as nossas prioridades. Por um lado, reforcar a identidade das escolas catdlicas, mos-
trando quio importante e Ginica é a sua proposta educativa. A marca “escola catdlica” é muito forte e
noés queremos afirma-la cada vez mais. Outros dois pontos muito importantes séo o fortalecimento
da comunhdo entre escolas e o da realizacdio da nossa missdo em didlogo ou, como nos convidou o
Papa Francisco, “em pacto”, envolvendo todos aqueles que se ocupam da educacgo, direta ou indi-
retamente. Mas renovo o que disse hd pouco: tudo isto fazemos com muita esperanca e com muita
alegria.

Fernando Magalhdes, Presidente da
Associagdo Portuguesa de Escolas
Catdlicas
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Fernando Fidalgo, Diretor Pedagdgico do Colégio Jodo Paulo Il

Colégio Joao Paulo II:
Excelencia, valores e
educacao para o mundo

Em conversa com a Mais Magazine, Fernando Fidalgo, diretor do Colégio Jodo Paulo Il, explica como a escola tem vindo
a combinar exceléncia académica, formacao integral e valores catdlicos desde a sua fundacio, preparando os alunos para
os desafios do século XXI e, em breve, para a dimensdo internacional com o novo curriculo do International Baccalaureate.

De que forma surgiu o Colégio Jodo
Paulo II e que missdo tem guiado o seu
percurso até hoje?

O Colégio Jodo Paulo II foi fundado em
2006, fruto da vontade de criar um projeto
educativo capaz de responder as necessidades
das familias e da sociedade. Desde o inicio,
assumimos o compromisso de promover uma
formac?o completa que conjuga exceléncia
académica, desenvolvimento humano, social
e espiritual. A nossa missdo centra-se em
formar cidaddos responséveis, integros e
soliddrios, preparados para dar resposta
aos desafios de um mundo em constante
transformacgo.

Que principios e valores séo essenciais
no vosso projeto educativo?

A nossa agdo educativa baseia-se em
principios que estruturam avida da comunidade
escolar: a centralidade da pessoa, aliberdade e
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aresponsabilidade, a exigéncia e a exceléncia,
o sentido de comunidade, o servigo e a
solidariedade, assim como a alegria e a
esperanca. Estes valores, de origem catdlica,
vivem-se diariamente no Colégio, sejanorigor
académico, no acompanhamento préximo
dos alunos ou em iniciativas, como projetos
de voluntariado e campanhas soliddrias, que
permitem as criancas e jovens desenvolver
o sentido de responsabilidade social e a
atengao ao outro.

Que oferta educativa disponibilizam,
atualmente, e de que forma procuram
responder as expetativas das familias que
vos escolhem?

O Colégio Jodo Paulo IT oferece uma proposta
educativa completa, que acompanha o aluno
desde a creche até ao ensino secundario,
localizando-se em trés campus: em Braga (7
Fontes e Dume) e em Vila Real. Procuramos

proporcionar uma educagdo de exceléncia,
estimulando criatividade, autonomia,
responsabilidade e respeito. O nosso projeto
educativo combina rigor académico com
atencéo ao desenvolvimento integral do aluno,
garantindo que cada crianca e jovem possa
explorar plenamente os seus talentos e construir
um percurso pessoal e, consequentemente,
profissional sélido.

No préximo ano letivo, o Colégio passara
a oferecer o curriculo do International
Baccalaureate (IB), juntando-se a um
grupo restrito de escolas em Portugal. O
que representa este passo paraa instituicio
e que mais-valias trara aos alunos?

A criagio do Jodo Paulo II International
School, com a adog#o do curriculo do
International Baccalaureate a partir do ano
letivo 2026/27, representa um marco histérico,
ndo sdanivel regional como nacional. Seremos



a primeira escola em Braga a disponibilizar
este curriculo internacional, em paralelo
com o nacional, oferecendo as familias a
possibilidade de escolha.

O IB distingue-se pela exigéncia
académica, pelo incentivo ao pensamento
critico, pela valorizacio da autonomia e
pelo desenvolvimento de competéncias
interculturais. Para os alunos, significa a
possibilidade de aceder a universidades de
referéncia em Portugal e no estrangeiro e de
adquirir uma visdo global, aberta ao mundo.

Este projeto reforca também a missao
catdlica do Colégio: preparar jovens que,
com base em valores humanos e cristios,
sejam capazes de dialogar com diferentes
culturas e de intervir de forma responsével
numa sociedade global.

Que aspetos tornam o Colégio Jodo
Paulo II uma referéncia no panorama
educativo nacional?

O Colégio Jodo Paulo II distingue-se
pela conjugacgo de exceléncia académica,
proximidade humana e inovacio pedagogica
continua. O nosso corpo docente associa
conhecimentos s6lidos a vasta experiéncia
profissional e diversidade de estratégias
educativas, sempre atentos as necessidades

Ensino Catdlico em Portugal - "Desafios, misséo e futuro”

individuais dos alunos. Mais do que transmitir
conhecimento, procuramos formar jovens
auténomos, criticos, éticos e responsaveis,
capazes de agir com sentido de servico e de
solidariedade. E esta combinagio de rigor,
humanismo, espiritualidade e atengio
individualizada que nos torna uma referéncia
no ensino em Portugal.

De que forma articulam a inovacéo
pedagogica com a formacio integral dos
alunos e o envolvimento da comunidade
educativa?

Ainovagdo pedagdgica articula-se de forma
natural com anossa missao de formar pessoas
integras. Investimos em metodologias ativas,
integracio de tecnologias educativas e projetos
internacionais, enquanto cultivamos os valores,
a ética e o sentido de responsabilidade social.
Todos os elementos da nossa comunidade
educativa (alunos, familias, docentes e ndo
docentes) sdo parte integrante deste processo.
Acreditamos que a educacio ndo se limita
a sala de aula e que se constrdi na relagdo,
no didlogo e no envolvimento de cada um
com o préximo.

Que papel consideram que o ensino
catélico deve desempenhar atualmente,
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face aos desafios educativos e culturais
que enfrentamos?

O ensino catdlico tem um papel fundamental
naformacgo de cidaddos livres e responsaveis.
Num tempo marcado pela rapidez das mudancas
e pela fragmentac@o dos valores, as escolas
catdlicas devem ser lugares de coeréncia, de
humanismo e de esperanca. Devem afirmar-se
como espagos onde o saber e a f¢ dialogam e
onde se educa para o respeito, a solidariedade
€ 0 servico comunitario.

O Colégio Jodo Paulo II integra o
portefélio da IR-Capital, fundo que investe
no ensino catdlico em Portugal. Como
tem sido esta parceria e de que forma o
investimento da IR-Capital tem contribuido
para o crescimento do Colégio?

A parceria com a IR-Capital tem sido
determinante para consolidar o crescimento
e a sustentabilidade do Colégio Jodo Paulo
II, permitindo reforgar a qualidade da
nossa oferta educativa e acelerar projetos
estratégicos, como a criagdo do Jodo Paulo
IT International School. Trata-se de uma
colaboragdo que respeita plenamente
a nossa identidade e missio catdlica,
valorizando o nosso papel enquanto
agentes de transformacéo social. O apoio
da IR-Capital tem-nos permitido investir
em infraestruturas, tecnologia e inovagéo
pedagdgica, garantindo que o Colégio
continua a responder as exigéncias do
presente e do futuro, sem nunca abdicar
da sua esséncia.

Que visdo tém para o futuro do Colégio
Jodo Paulo II?

O futuro passa por consolidar a nossa
posicdo de referéncia educativa em Portugal
e pela internacionaliza¢fio do ensino,coma
abertura do Jodo Paulo IT International School.
Pretendemos continuar a formar jovens
preparados para os desafios do século XXI,
combinando tradicio e inovaggo, exceléncia
académica e valores sélidos. Ambicionamos
ser uma ponte entre o ensino catdlico em
Portugal e uma educaggo global, contribuindo
para formar cidaddos integros, auténomos
e responsaveis. i+
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Colegio do Minho: Ha 83 anos a educar
com responsabilidade e exigencia

Ricardo Sousa, diretor do Colégio do Minho, celebra os 83 anos da instituicéo, destacando como o Colégio tem sabido
aliar os valores que sempre o definiram a inovagdo pedagégica. Fundado em 1942 num periodo de grandes desafios sociais
e educativos, o Colégio do Minho mantém-se fiel a sua missdo de educar com responsabilidade e exigéncia, formando
alunos ndo apenas no conhecimento académico, mas também no desenvolvimento de atitudes e valores. Ao longo de mais
de oito décadas, a escola consolidou-se como uma referéncia no panorama educativo portugués, combinando tradicdo,
exceléncia académica e abertura as novas exigéncias do ensino do século XXI.

Ricardo Sousa, Diretor do Colégio do Minho
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O Colégio do Minho celebrou
recentemente o seu 83.° aniversario. Como
descreveria o percurso da instituicdo
ao longo destas mais de oito décadas?
Que balanco faz deste caminho?

O nosso Colégio nasceu em 1942, num
periodo marcante da nossa histdria e num
contexto social particularmente exigente.
Estdvamos nos anos 40, numa sociedade
e num mundo que enfrentavam enormes
desafios. Nesse cendrio, a educagfio ganhou
especial relevincia. Foi precisamente
para responder a essas necessidades
que surgiu o Colégio do Minho. Alids,
ao longo destas mais de oito décadas,
mantivemos esse compromisso: enfrentar
com responsabilidade os diferentes
contextos e exigéncias que foram surgindo,
sempre com uma atitude construtiva.
Faco, por isso, um balango muito positivo.
Quando uma institui¢io se abre ao mundo,
permanece atenta a realidade e procura dar
respostas adequadas, isso revela vitalidade
e coeréncia. Importa, no entanto, sublinhar

que nunca nos afastamos do nosso idedrio
educativo. Os principios que nos orientam
continuam presentes NOs NOSSOS projetos
e no quotidiano da nossa agéo.

No que concerne a oferta formativa,
que cursos e projetos disponibilizam
atualmente a quem procura o Colégio
do Minho?

Atualmente, o Colégio oferece o
Ensino Bésico regular, do 1.° a0 9.° ano,
e mantém protocolos com Academias
que possibilitam o ensino articulado,
nomeadamente na drea da Musica. No
Ensino Secunddrio, disponibiliza quatro
Cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias
e Tecnologias, Linguas e Humanidades,
Ciéncias Socioeconémicas e Artes Visuais.
Além disso, os alunos tém a possibilidade
de permutar disciplinas de acordo com
as suas preferéncias e objetivos, o que
enriquece e diversifica ainda mais os
nossos curriculos.

Quais sdo, na sua perspetiva, as
principais caracteristicas que distinguem
o Colégio do Minho e o tornam uma
referéncia no panorama educativo
portugués?

O Colégio do Minho tem como misséo
educar com responsabilidade e exigéncia
— principios que constituem o nosso
lema. Ser responsdvel e exigente nas
competéncias académicas ¢ essencial,
pois procuramos que os nossos alunos



alcancem a exceléncia no dominio do
conhecimento. Contudo, valorizamos
igualmente o desenvolvimento das atitudes
e dos valores. Consideramos imprescindivel
trabalhar estas duas dimensdes, que se
interligam e se complementam, formando
os pilares fundamentais da nossa acéo
educativa. Educar, hoje, ¢ um desafio
de grande complexidade, e, por isso,
procuramos que os nossos alunos ndo se
distingam apenas pelo saber académico,
mas também pelo saber ser e estar. A
sociedade necessita de pessoas bem
formadas em todas as vertentes — e
esse ¢ o nosso idedrio educativo.

O Colégio do Minho mantém-se
consistentemente no topo do ranking
distrital, com uma das melhores médias
nos exames nacionais. Considera que
este resultado reflete o empenho
conjunto de alunos, professores e de
toda a comunidade educativa?
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Sem duvida. O ranking é apenas um
dos indicadores do muito que se faz em
cada sala de aula e em cada espacgo do
Colégio. No entanto, o nosso trabalho
— de alunos e professores — vai muito
além das fronteiras fisicas da escola. O
empenho, a dedicac@io e o compromisso
de todos refletem-se naturalmente nos
resultados obtidos, mas sabemos que ha
dimensdes do nosso trabalho que nédo
podem ser traduzidas em nimeros ou
posi¢des num ranking. O verdadeiro
valor da nossa missédo educativa vai
muito além do que é mensuravel.

Num contexto educativo em constante
transformacio, de que forma o Colégio
do Minho se prepara para responder
aos desafios da inovacéo tecnolégica
e as novas exigéncias do ensino no
século XXI?

Ao longo dos nossos 83 anos de histdria,
o Colégio do Minho tem procurado
responder, com determinacgo e visdo,

aos desafios colocados pela sociedade
e pelo sistema educativo. O ensino em
Portugal transformou-se profundamente
ao longo destas oito décadas, e o Colégio
tem sabido acompanhar essas mudancas,
mantendo-se na vanguarda da inovac@o
pedagdgica. E, sem ddvida, um grande
desafio — mas estamos convictos de que
saberemos dar uma resposta muito positiva
as transformacgdes que se avizinham.
Esta nova realidade ndo nos assusta:
ja enfrentdmos outros periodos de
grande mudanga e adaptagdo, e sempre
conseguimos responder com sucesso e
confianca aos desafios que o tempo nos
foi impondo.

Como imagina o futuro do Colégio
do Minho? Que objetivos e prioridades
orientam a vossa visio para os préximos
anos?

Dizem que o futuro a Deus pertence,
mas eu e a minha equipa continuaremos,
como sempre, a procurar dar resposta a
todas as solicitagdes que nos sdo colocadas.
Assim tem sido desde a primeira hora, e
acredito que esse ¢ o verdadeiro desafio:
manter a capacidade de responder com
dedicacio, resiliéncia e compromisso.
Estou.certo de que estaremos a altura
das exigéncias do futuro.s* '
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Situada nos Marrazes, concelho de
Leiria, a Escola Secundaria Monsenhor
José Galamba de Oliveira inspira-se
na figura insigne do seu patrono, cuja
vida e obra sdo retratadas no livro de
Pedro Moniz, “Monsenhor José Galamba
de Oliveira - Um Homem a Frente do
Seu Tempo”. Este homem notavel
foi um modelo de abnegacdo e visio,
acreditando na forca transformadora
da educacgio - valores que continuam
a ser o farol da escola.

A instituiggo abriu portas em 1956 com o
nome de Escola de Formaggo Social e Rural
de Leiria e transferiu-se definitivamente,
em 1964, para a Quinta do Amparo.

A suamissio é formar cidaddos conscientes,
soliddrios e capazes de contribuir para uma
sociedade mais justa e empdtica. Aqui,
educar é também cuidar, orientar e renovar.
O trabalho didrio visa que os educandos
crescam ndo s6 em idade, graca e sabedoria,
mas também se tornem pessoas dotadas
de valores humanos e éticos, preparadas

para a vida em sociedade.
A Escola Monsenhor José
Galamba de Oliveira
oferece, neste momento
(estdo em aprovagdo
outros) um tnico curso:

o Curso com Plano

Préprio de Educacio

Social. Trata-se de uma
instituicdio de Ensino
Particular e

Cooperativo que ministra um curso de dupla
certificacéio, conferindo um Certificado
Profissional de Nivel IV - 12.° ano, de acordo
com o Quadro Nacional de Qualificagdes
(QNQ).

Esta ¢ uma oferta formativa singular,
que reflete a identidade e o compromisso
da Escola com a inclus#o, a solidariedade
e o desenvolvimento integral. O seulema
¢é: “Uma histéria com pessoas”.

Em Portugal, somente em Lamego existiu
uma experiéncia semelhante, entretanto
encerrada em 2021.

O curso harmoniza formagéo tedrica e
prética, proporcionando experiéncias reais
de integracdo comunitaria. Assim, os alunos
aprendem a intervir em contextos sociais
e educativos, adquirindo competéncias
essenciais para atuar com empatia,
responsabilidade e sentido de miss&o.

O que distingue esta escola é a capacidade
de unir rigor e afeto, tradicdo e inovac@o,
ensino e compromisso social, acreditando
que cada aluno é unico e merece um
acompanhamento personalizado, num
ambiente de confianga, colaboracdo e
partilha.

A Escola Monsenhor José Galamba de
Oliveira promove um modelo educativo que
valoriza tanto o conhecimento académico
como o crescimento pessoal. Aqui, aprende-
se a “saber ser” e “saber estar” formando
jovens com valores solidos, prontos para
enfrentar os desafios da vida e servir a
comunidade.

Além disso, pretende continuar a afirmar-se
como uma escola de referéncia na inclusdo
e na formagio humana, fiel ao legado do
nosso patrono. Ambiciona ainda reforgar
a ligagdo a comunidade e apostar em
projetos que promovam a solidariedade,
a sustentabilidade e o sucesso educativo.

Com esperanca e dedicacio, esta escola
deseja continuar a ser para “todos, todos,
todos”, onde o conhecimento, o respeito

e a humanidade caminham lado a lado -
na certeza de que a educacfo ¢ a via mais
segura para uma sociedade mais fraterna.

Deus quer, Monsenhor sonhou e a
obra prosseguird.i

JOSE GALAMBA DE OLIVEIRA
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Ensino Catdlico em Portugal - "Desafios, misséo e futuro”
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No Colégio Senhora da Boa Nova
Educamos Criangas, Formamos Pessoas:

O Ensino Catolico ao Servico da Pessoa e do Bem Comum

Numa época marcada por incertezas, desigualdades e desafios globais, o ensino catdlico reafirma a sua missdao
essencial: formar pessoas inteiras, com valores sélidos, espirito critico e um profundo sentido de servico ao préximo.
O Colégio Senhora da Boa Nova, é um Colégio da Paréquia do Estoril, inserido na sua IPSS - Centro Paroquial do Estoril.
Esta missdo ganha um sentido ainda mais concreto e urgente: educar ao lado dos mais vulneraveis, promovendo uma

cultura de solidariedade, esperanca, fraternidade e intergeracionalidade.

Solidariedade que transforma

Num colégio ligado a uma instituic¢io
de solidariedade social, a aprendizagem
da solidariedade néo ¢ tedrica — ¢ vivida.
Os nossos alunos crescem lado a lado
com realidades humanas desafiantes,
aprendem desde cedo o valor da empatia, do
cuidado e do compromisso com os outros.
Este contacto direto com os mais frageis
transforma a sua forma de ver o mundo e
reforca a consciéncia de que “ninguém se
salva sozinho” (Papa Francisco, Fratelli
Tutti, 2020).

Aqui, a solidariedade ndo é apenas um
valor, ¢ uma virtude cristd — a Caridade -que
atravessa todas as dimensdes do quotidiano
escolar: em campanhas de apoio social, em
atividades intergeracionais, em projetos de
voluntariado, mas também nos pequenos
gestos de cada dia.

Oragdo e interioridade
no centro da vida escolar

Outro pilar da identidade do Colégio
Senhora da Boa Nova, localizado no Estoril,
¢ a vivéncia da fé e da espiritualidade.
Em cada manh3, a comunidade escolar é
convidada ao siléncio, a escuta e a oracéo.

Este momento didrio de recolhimento oferece
um espago de encontro consigo mesmo,
com os outros e com Deus — um tempo
sagrado num mundo que raramente para.

Exceléncia académica com
sentido humano

Ser uma escola catdlica também significa
buscar a exceléncia académica, mas
entendida como mais do que desempenho
ou resultados. Trata-se de promover uma
formac@o integral, onde o Saber anda
de médos dadas com o Ser. Incentivamos
o pensamento critico, a criatividade, o
rigor e o gosto pelo conhecimento — mas

sempre com a consciéncia de que o saber
deve estar ao servico da justica, da paz e da
dignidade humana.

Acreditamos que cada aluno ¢ inico, com
dons préprios e uma missdo no mundo. Por
isso, acompanhamos cada percurso com
exigéncia, atengo e cuidado, com metas
claras, mas também com o corag?o aberto
ao que cada jovem pode e quer ser.

Uma escola com Alma e Missdo

O ensino catdlico ¢ um verdadeiro
laboratdrio de humanidade. No Colégio
Senhora da Boa Nova educa-se para avida,
para o outro, para Deus. Educa-se com
exigéncia, mas também com ternura. Com
firmeza, mas com esperanca.

Estamos comprometidos com o apelo
do Papa Francisco: construir uma “aldeia
da educagdo”, onde familias e educadores
caminham juntos, de mios dadas, ao servico
das criancas, para que nenhum talento se
desperdice e para que cada pessoa possa
crescer.ax

Colégio Sra Boa Nova

www.cpestoril.pt/colegio
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Luxury Lifestyle “A arte de viver com elegancia”

Uma visao arquitetonica entre
O interior e o exterior

Vasco Vieira é um arquiteto de referéncia no mercado de luxo portugueés,
reconhecido pela sua capacidade de unir elegancia, funcionalidade e
sustentabilidade. Com mais de duas décadas de experiéncia, tem desenvolvido
obras icénicas que se destacam pela integracdo harmoniosa entre interior e
exterior, respondendo aos mais exigentes padrdes de qualidade e sofisticacdo
internacional.
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Vasco Vieira, Arquiteto

Nascido em Joanesburgo, na Africa do
Sul, em 1969, desde cedo Vasco Vieira
mostrou uma grande aptidéo e interesse
pela drea da arquitetura, o que o levou a
que, durante os fins de semana e as férias

académicas, frequentasse e trabalhasse
em ateliers de arquitetura. Por isso
mesmo, desde tenra idade conseguiu
ndo sé ganhar experiéncia neste ramo,
adquirindo competéncias fulcrais na
drea, como também possibilitou que,
com apenas 21 anos, tivesse ja concluidas
vérias obras de projetos desenhados e
acompanhados por si.

Em 1994, d4-se a sua mudanga para
Portugal, fixando-se na regido do Algarve,
integrando a equipa do Resort de Vale do
Lobo no Algarve como arquiteto durante
dez anos, algo que acabou por ser uma
transicdo de ambiente suave e benéfica,
dada a existéncia de muitos aspetos
semelhantes entre as duas regides. “Os
meus pais sempre ambicionaram voltar a
Portugal, entdo logo que terminei o curso
vim para Portugal. Na Africa do Sul, o
clima era muito semelhante ao clima no
Algarve e 0s espacos exteriores eram uma
parte fundamental da vivéncia. Foi essa
ligacdo interior e exterior que destacou
os meus primeiros projetos no Algarve
de muitos outros arquitetos”, comenta
Vasco Vieira.

A primeira experiéncia do arquiteto em
Portugal acabou por se tornar fundamental
na evolugdo da sua carreira, tendo
aprendido “alidar com clientes de todas
as nacionalidades, a maioria deles muito
exigentes que procuravam qualidade”.
Uma etapa que acabou por se fornecer
as bases necessarias para uma carreira de
sucesso. “Como nesse periodo fui tanto
o arquiteto chefe do empreendimento

como diretor de construcdo, aprendi a
conjugar a arquitetura com a arte de bem
construir, conhecimentos essenciais para
o meu futuro percurso”, afirma Vasco.
Fruto da experiéncia j4 acumulada e
da ambicdo de poder ter o seu préprio
espago onde pudesse colocar em pratica
toda a sua veia arquitetdnica, em 2003
Vasco Vieira abriu o seu préprio atelier
de arquitetura, primeiro sob o nome
de Arqui+ Lda e, hoje, Vasco Vieira
Arquitectos. “Decidi abrir o meu préprio
atelier para ter a liberdade para explorar e
desenvolver uma linguagem arquitetdnica
minha sem as limita¢des e restricdes de
estar a trabalhar para uma empresa. Os
mestres do modernismo do virar do século
XX que estudei e sempre admirei como o
Mies van der Rohe, Le Corbusier e Frank
Lloyd-Wright serviram de inspiracdo neste
percurso de descoberta e exploragio de
uma linguagem arquiteténica propria que
se distingue da arquitetura dos outros
arquitetos”, confessa o arquiteto.

Estilo, reconhecimento e futuro

Sem duvida que, influenciado pelos
ares sul-africanos, a forte ligacéio entre
o interior e o exterior de um projeto
¢ uma pega-chave na sua arquitetura
e um dos fatores de diferenciacido da
sua empresa no mercado portugueés,
utilizando o conceito de “form follows
function” como lema. “Em Portugal,
tive entdo a oportunidade de explorar
e desenvolver ainda mais essa ligacdo
interior-exterior e trabalhar os espagos
exteriores como uma extenséo natural do
interior. Penso que essa simples e quase
impercetivel transicéo do interior para o
exterior € um dos principais aspetos que
distingue o nosso trabalho de muitos outros
arquitetos portugueses da atualidade”,
confessa o arquiteto. Paralelamente, o
arquiteto salienta ainda “a linguagem
arquitetdnica unica do atelier”, bem
como “a experiéncia e conhecimento
abrangente de todo o processo, com
especial destaque para o conhecimento
do processo construtivo, o que permite
conceber projetos exequiveis em obra e
ajustados a determinados orcamentos
quando necessario”.

Conhecedor desde muito cedo do setor
do luxo, tanto a nivel da habitagdo como
da hotelaria, Vasco Vieira ndo hesita em
afirmar que o mercado luxuoso portugués
ndo fica em nada atrds dos mercados de
luxo mais procurados em todo o mundo.
“Fui convidado a desenvolver projetos
em quase todo o mundo em mercados
supostamente mais luxuosos do que o
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mercado portugués na época, e foi nessas
viagens que percebi que Portugal, e os
empreendimentos de luxo do Algarve,
em particular, eram superiores em todos
os aspetos. Era apenas uma questio de
tempo para o mercado internacional
perceber todas as qualidades que o nosso
pais tinha para oferecer, que agora é mais
que evidente, tornando Portugal um dos
destinos mais procurados pelo comprador
de imobiliaria de luxo”, confessa.

Neste sentido, o portfélio de trabalhos
desenvolvidos pela empresa do arquiteto
portugués é muito vasto e com grande
incidéncia no segmento de moradias de
luxo. Para além disso, o atelier esteve ja
presente na projecgéo de vdrios hotéis e
resorts de luxo em Portugal, muitos deles
com uma forte componente ecoldgica. Alids,
a Vasco Vieira Arquitectos € responsavel
pelos desenhos de um dos primeiros
hotéis ecoldgicos em Portugal, “Areias
do Seixo”, um empreendimento que ja foi
premiado varias vezes pela qualidade e
sustentabilidade do hotel e das moradias.

Questionado sobre os projetos que mais
prazer trouxeram, Vasco Vieira confessa
que guarda um grande sentimento de
orgulho por todos eles. Ainda assim,
afirma que as concegdes em que deposita
maior carinho s8o os “projetos verdes”,
nomeadamente a ja referenciada “Areias do
Seixo” e ainda uma moradia em particular.
“Tenho varios projetos que se destacam,
mas os que me ddo mais gozo séo aqueles
onde a sustentabilidade é o conceito
principal, onde a natureza e arquitetura
estdo em perfeita harmonia, como, por
exemplo, Hotel Areias do Seixo (pioneiro
na hotelaria ecoldégica em Portugal) e a
Moradia “La Moraleja” (Madrid). Esta

“A arte de viver com elegancia”

dltima tinha centenas de arvores que
necessitavam de ser preservadas, o que
acabou por ditar a forma da moradia,
quase como uma ‘tree house’ no meio
das drvores, criando um didlogo e uma
harmonia perfeita entre a obra construida

€ a natureza, com os proprietarios em
constante contacto direto, tanto fisico,
como visual com a envolvente”, comenta
o0 arquiteto portugués, conta Vasco.

O grau de sucesso que a Vasco Vieira
Arquitectos atingiu estd também refletido
na larga lista de prémios que o atelier
algarvio ja arrecadou, quer de ambito
nacional, quer no dominio internacional.
Naturalmente, todas estas distin¢des sdo
um marco importantes para a empresa por
validar o seu trabalho, ainda que Vasco
Vieira refira que a sua maior motivagéo
é a satisfaciio do cliente. “E sempre um
orgulho e uma honra ser reconhecido,
tanto ao nivel nacional, como ao nivel
internacional, porque é uma validacio
de todo o nosso esforco e trabalho, mas
ndo € algo que procuro ou que me motiva.
Para mim, a minha maior motivagéo ¢é ter
um cliente feliz e orgulhoso da obra que
nds ajudamos criar para eles, tornando os
seus sonhos uma realidade. Fico muito
contente quando concluimos uma obra
e o cliente comenta que a casa dele deve
ser o melhor projeto que ja fiz até a data,
porque isso mostra que conseguimos
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entender o nosso cliente e que a sua
alma estd refletida no projeto”, confessa
o0 arquiteto.

O sucesso alcangado ao longo de mais
de duas décadas em Portugal deve-se
igualmente a equipa que compde o atelier.
O facto de se tratar de uma equipa de
pequena dimensdo facilita a comunicagio
entre todos e a resolucéo de problemas
de forma mais célere. A estruturagéo da
equipa e a divisdo clara de tarefas séo
fundamentais para garantir o sucesso do
produto final, tal como afirma Vasco Vieira.

“A arte de viver com elegéncia”

“Cada membro da equipa ¢ responsavel
por fases especificas dos projetos, de
acordo com a sua especializa¢do. Assim,
cada etapa é desenvolvida por diferentes
elementos e, posteriormente, passada
para os seguintes, assegurando uma
continuidade e coeréncia no processo.
Todas as fases sfo supervisionadas
diretamente por mim, garantindo a
integridade do design ao longo de todo
o desenvolvimento do projeto”.

Sdo 22 anos a transformar o sonho dos
clientes em realidade, fruto do “trabalho

e esforco didrio” de toda a equipa. Por
isso mesmo, o arquiteto sente-se um
privilegiado por poder “exercer uma
profissdo que adora, num pais e num
local que também adora”, salientando
ainda que o facto de ter sido convidado
a fazer parte de projetos em varios paises
foi um passo importante para crescer
enquanto arquiteto, visto que lhe permitiu
“entender diferentes culturas, métodos
de construgdo e formas de trabalhar, mas
acima de tudo ajudou a perceber a beleza
e a qualidade do pais onde vivemos”. Com
os olhos postos ja no futuro, Vasco Vieira
promete continuar na busca incessante pela
melhoria da qualidade dos seus servigos,
pretendendo focar-se cada vez mais em
“projetos holisticos, onde os interiores
sejam um reflexo dos exteriores, criando
uma linguagem e conceito uniforme em
todo o projeto”.
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Nuno Mendonca, Diretor-Gera, ga Augl Portuga,

AUDI PORTUGAL: ONDE
TECNOLOGIA, DESIGN, SOFISTICACAO
E SUSTENTABILIDADE SE ENCONTRAM

NO SEGMENTO PREMIUM

A Mais Magazine esteve a conversa com Nuno Mendonga, Diretor-Geral da Audi Portugal, que reforca o posicionamento
da marca como referéncia no segmento premium, onde design, tecnologia e exclusividade se unem para criar uma
experiéncia verdadeiramente distinta. Mais do que fabricar automoveis, a Audi propde um luxury lifestyle contemporaneo,
assente na inovagdo, na sustentabilidade e na personalizag@o, convidando cada cliente a viver uma relagdo emocional

e sofisticada com a marca.

Como a Audi Portugal se posiciona no
mercado de luxo e quais sdo os valores
que pretende transmitir através da sua
gama de veiculos?

A Audi afirma-se como uma Marca premium
contemporanea que combina desempenho,
inovagdo e um design emocional. Os valores
centrais que pretende transmitir sio qualidade
técnica, design progressivo, conectividade
inteligente e sustentabilidade sofisticada.
A Marca expressa estes principios através
de produtos que equilibram tecnologia
avancada com materiais e acabamentos de
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alta qualidade, traduzindo uma visdo moderna
de sofisticaggo.

De que forma a marca Audi consegue
unir design, tecnologia e exclusividade
para oferecer uma experiéncia premium
aos seus clientes?

Na Audi tudo o que fazemos tem de ser
relevante para a experiéncia dos nossos
Clientes. Procuramos, sempre, encontrar
solugdes inteligentes que melhorem a vida
de quem utiliza os nossos produtos. Design,
tecnologia e exclusividade s8o carateristicas que

diferenciam os produtos da Audi. Utilizamos
0 design como forma de linguagem emocional
que concretiza, através do automével, a
nossa promessa tecnolégica. A tecnologia é
integrada de forma intuitiva nas caracteristicas
dos nossos automoéveis, transformando
funcionalidades complexas em experiéncias
de conducio do cliente. A exclusividade
resulta da combinacio entre personalizacgo,
edicdes limitadas, qualidade dos materiais e
acabamentos, servicos diferenciados, entre
outros, que tornam o nosso produto mais
premium e mais exclusivo.
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Como a Audi se relaciona com o conceito
de luxury lifestyle, criando experiéncias
que vao além do automével?

A Audi entende o luxury lifestyle como uma
experiéncia holistica que envolve mobilidade,
ambiente e experiéncia. A Marca, através
da comunicacgo, cria narrativas de estilo
de vida que ligam o automével a contextos
como design, viagens, arte, tecnologia,
entre outros. Estas narrativas tém de ser
coerentes com o espaco onde recebemos os
nossos Clientes, motivo pelo qual estamos
a renovar todos os showrooms da Marca
em Portugal com o novo conceito Audi
Progressive Retail. A interagdo dos Clientes
com as nossas equipas comerciais e de apos-
venda é, também, um ponto critico desta
experiéncia, motivo pelo qual apostamos
na formagdo como uma ferramenta crucial
para o reforco do conceito luxury lifestyle.
Mas existem outras varidveis essenciais
neste caminho: a interac#o digital dentro e
fora (com destaque para a app MyAudi) da
viatura; o ambiente a bordo; a performance
sustentdvel dos nossos modelos e-tron e
e-hybrid. O objetivo da Audi é transformar
cada intera¢do com a Marca, numa légica
de 360°, numa extensio do estilo de vida
do cliente.

Que iniciativas ou parcerias refletem
o compromisso da Audi Portugal com
o estilo de vida de luxo e a sofisticacdo?

As iniciativas onde é mais evidente
os compromissos da Marca com o seu
posicionamento assentam, sobretudo, ao
nivel dos eventos e patrocinios da Marca:
a nossa presenca em eventos de Moda, o
nosso Torneio de Golfe Audi quattro Cup,
cujos vencedores tém acesso a um programa,
na final internacional, muto exclusivo; os
eventos locais exclusivos promovidos pela
nossa Rede de Concessionarios sdo alguns
desses exemplos. Naturalmente que também
o compromisso claro da Marca com a
sustentabilidade ¢ muito importante para
dar um patamar superior de sofisticacdo

"A arte de viver com elegdncia”-~

a nossa comunicacio, tornando evidente
que a adogao de uma forma de mobilidade
eletrificada contribui para um estilo de vida
mais premium.

O que torna a Audi City Lisboa um
espaco tnico e inovador no universo do
luxury lifestyle automével?

A Audi City Lisboa foi o primeiro
showroom da Marca a integrar o conceito
Audi Progressive Retail, concebido para
oferecer aos nossos Clientes uma experiéncia
de compra mais personalizada, digital
e premium. Mais do que um simples
showroom, € um espago tecnolégico
e imersivo, marcado por um ambiente
acolhedor onde o design e a sofisticacdo
assumem o protagonismo. Na Audi City
Lisboa, o Cliente ¢ convidado a configurar
de forma individualizada a viatura que
mais o inspira, recorrendo a plataformas
digitais avancadas que tornam a experiéncia
envolvente e intuitiva. O conceito de luxury
lifestyle estd presente em cada detalhe: na
iluminac3o cuidadosamente desenhada, na
decoracdo e nas cores, na qualidade dos
materiais sustentdveis que utilizamos e no
design do mobilidrio, criando um ambiente
sereno, elegante e contemporaneo. Tudo
foi pensado para acolher os Clientes Audi
com conforto, tranquilidade e uma sensacéo
genuina de exclusividade.

Como a experiénciana Audi City Lisbon
reflete os valores de exclusividade e
sofisticacdio da marca?

Este novo conceito, apresentado na Audi
City Lisboa, traduz de forma exemplar a
estratégia global da Audi para o retalho
premium, materializando-se numa experiéncia
de Cliente exclusiva, sofisticada e centrada
na personalizago.

Estes valores refletem-se na forma como
proporcionamos conteudos exclusivos e
configuracées tnicas, permitindo que cada
Cliente viva uma relagfio mais proxima e
emocional comaMarca. Tudoisto num formato
compacto, urbano e altamente tecnolégico,
pensado para um publico exclusivo.

O resultado ¢ uma percecéo clara de
que as nossas Audi City showrooms nio
se limitam a vender automoveis, oferecem
uma experiéncia de compra distintiva, onde
ainovaggo, o design e a emogdo se encontram
para redefinir o verdadeiro significado de
premium.*

www.audi.pt
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Hotel Minho e Restaurante Dom Julio:
onde o conforto, a naotureza e a gastronomia
se encontram em perfeita harmonia

Situado a 7 km de Vila Nova de Cerveira, o Hotel Minho aposta num conceito intimista e de lazer, apresentando uma
oferta de qualidade apoiada em 60 quartos, um Spa de referéncia na regido, um moderno Business Center, piscinas
exteriores, court de ténis e 2 bares. O Hotel Minho esta inserido num complexo turistico, onde complementa a oferta
com o Restaurante/Centro de Eventos “Dom Jiilio”” (com supervisdo do Chef Luis Cruz), o Bar “Tanto Faz” e o “Paintball

Cerveira Park”.

Iniciada por Julio Pires apds o seu
regresso ao Alto Minho, depois de décadas
em Lisboa por motivos profissionais, a
histéria do Hotel Minho é a de um projeto
familiar de referéncia. Esta jornada
principiou ap6s a aquisi¢do do saudoso
restaurante Braseirdo do Minho, ponto
de referéncia e de paragem obrigatdria
nesta zona transfronteirica, com apreco
e reconhecimento de ambos os lados da
fronteira. Apds surgir a oportunidade de
ficar com o motel contiguo ao restaurante,
Julio Pires construiu o Hotel Turismo do
Minho com classificagio de 3 estrelas, que
rapidamente se afirmou na oferta hoteleira
daregido. Mais tarde, e sempre envolvido
na busca de melhoria, foram realizadas
obras de ampliacio e renovacéo para o
formato atual, passando a classificacéio
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de 4 estrelas sob a denominagio Hotel
Minho.

A sua localizagdo privilegiada, perto de
eixos rodovidrios que facilmente permitem
conhecer toda a regido do Alto Minho,
bem como o acesso a Galiza, levam a que
o Hotel Minho seja a porta de entrada a
exploracdo das belezas que o Minho tem
para oferecer. E extremamente comum os
héspedes percorrem a regido desde as rotas
do Vinho Verde de Mong#o e Melgaco, as
vilas histéricas de Ponte lima e Ponte da
Barca, as praias de Caminha a Viana do
Castelo, ou mesmo uma visita a Santiago
de Compostela e Vigo.

Apés o falecimento do fundador, a
administracéo do projeto foi assumida
pela filha, Julia Pires da Cruz, que com o
dinamismo e empreendedorismo herdados

do pai, tem de forma constante acrescentado
valor a oferta turistica disponibilizada,
com a recuperagdo varios espagos na
propriedade. O maior destaque desta
evolugdo ¢ a edificagdo do restaurante/
centro de eventos Dom Julio, que como o
nome indica, ¢ uma homenagem ao espirito,
resiliéncia e visdo do fundador.
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Mais do que um restaurante, o
Restaurante Dom Julio é um tributo
a paixdo pela gastronomia e a visdo
empreendedora que marcou geracoes

Este espago ¢ uma estrutura moderna,
pensada para responder as exigéncias da
atualidade, com foco na funcionalidade e
qualidade de servigo. Disponibiliza uma sala
de restaurante para cerca de uma centena de
pessoas, com vistas sobre o lago e jardins da
propriedade. Esté preparado com vérias salas
multifuncionais, que recebem todo o tipo
de eventos de 15 a 500 pessoas, utilizando
a multifuncionalidade dos espacos para
os adaptar as exigéncias dos clientes e
especificidades pretendidas. Os destaques da
carta de restaurante recaem sobre as carnes
maturadas, a picanha e diferentes confe¢des
de bacalhau. O Chef Luis Cruz aposta numa
carta de restaurante dindmica, com oferta
diferenciada para inverno ou verdo, onde
consegue refletir as influéncias das suas
viagens e mostrar toda a sua criatividade.

A oferta é complementada com o Bar Tanto
Faz, uma estrutura moderna e confortavel
com uma esplanada impar na regido, onde
os clientes podem optar por uma refei¢io
mais ligeira ou apreciar uma vasta escolha
de cocktails desde os mais cldssicos até
propostas mais irreverentes. De realcar
que o renomado vinho verde “Dom Julio” é
produzido diretamente das préprias vinhas
do espaco. Um pequeno projeto que tem
vindo a crescer e a ganhar notoriedade.

Além destas valéncias, o Hotel Minho
disponibiliza uma zona de natureza com
lago, jardins, um pequeno bosque, horta
bioldgica e parque infantil. Nesta zona
de natureza os clientes podem conhecer
varios animais de quinta (desde vacas de
raca “Barrosd” a cabras ands, passando por
ovelhas “Suffolk” e aves diversas), e aceder
a um picadeiro com cavalos (e pénei para
as criangas).

Alids, aligacdio a natureza e a preocupacio
com a preservacdo ambiental é um dos
principais pontos de diferenciagdo do
Hotel Minho, que se carateriza por ser uma
unidade consciente e focada nas questdes
ligadas a sustentabilidade, ostentando o
galarddo “Green Key”. Desde a concessdo
inicial que o hotel sempre teve uma
postura de adaptacio a sua implementacio
e envolvéncia, com pormenores com a
constru¢io em socalco para minimizar o
impacto da sua volumetria, fachadas em
vidro para aproveitamento da luz natural
e utilizacdo de materiais de conceito
“eco-friendly” como os revestimentos em
madeira que se tornaram uma imagem de
marca do Hotel Minho.

( hotel minho

LI

www.hotelminho.com

Chef Luis Cruz

J4 com o olhar virado para o futuro, o
Hotel Minho foi alvo de modernizacgo de
50% dos 60 quartos do hotel, numa aposta de
renovacio do conforto e da funcionalidade
dos mesmos. No primeiro trimestre de 2026,
sera terminada a renovagfo dos restantes
quartos. Paralelamente, estd ainda em curso
a finalizac8io de um projeto de eficiéncia
energética, com a substitui¢fio dos sistemas
existentes por maquinas e equipamentos mais
atuais e com melhor performance energética,
além da recente instalacdo de producgo de
energia por painéis fotovoltaicos.++

T Walio®

Restaurante
www.restaurantedomjulio.com
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“A verdadeira arquitetura
nunca é cenario”

A Mais Magazine foi falar com a RVdM, arquitetos em Aveiro, para tentar perceber como trabalha este atelier liderado
por Ricardo Vieira de Melo, doutorado em arquitetura e também mestre em design de equipamento. Para este arquiteto
aarquitetura é um meio privilegiado para melhorar a qualidade de vida e o conforto humano, no respeito pela memodria,
a biodiversidade e o ambiente. Sendo professor universitario de arquitetura no Porto, foi também professor convidado
do curso superior de design da Universidade de Aveiro e entende que o desenho projetual é um instrumento politico
poderoso para propor, organizar e antecipar.

O que entende que possam ser os
principais aspetos diferenciadores
da pratica profissional da RVDM na
arquitetura?

Tentamos sempre acrescentar valor
aos programas e desejos dos clientes,
sejam eles publicos ou privados. Julgo
que essa ¢ a nossa responsabilidade
enquanto especialistas. Em alguns casos
temos conseguido fazer mais com menos,
transformando os espacos e os lugares
em ambientes atrativos e confortdveis.
(...) apublicidade tem-se conseguido com
os clientes satisfeitos.

De que forma introduz a sofisticacio, o
conforto e a exclusividade que distingue
0s seus projetos?

A organizac@o do espaco ¢ a matriz
essencial sem a qual nada do que a
acompanha se pode valorizar. Nao
vale a pena utilizar materiais caros ou

mais expressivos para mascarar algum
descontrolo espacial. Afinal de contas,
a arquitetura ¢ sobre o modo como se
define o vazio - o espaco. Para rentabilizar
e qualificar os espacos e os lugares ¢
importante atender ao conjunto que os
constroi e organiza. Também a arquitetura
¢ conforme as circunstancias que a rodeiam.
Se bem utilizada e respeitada (hoje o
respeito pela arquitetura nem sempre
acontece...), ela responde satisfatoriamente,
com qualidade e requinte, controlando um
amplo nimero de varidveis - a iluminacio
natural, o conforto, a economia, a insergéo
na paisagem, entre outras.

J4 desde o inicio do séc. XX se afirmava
que era necessario desenhar ‘da colher
a cidade’. Esse controlo do projeto néo
significa imposicéo ou ‘totalitarismo’, mas
garante coeréncia. Nas atuais praticas
de projeto, incentiva-se um processo
mais participativo e plural. Mas tal néo

significa que se tenham de acolher todas e
quaisquer ideias e vontades. Serd sempre
necessario hierarquizar e escolher. O
interesse ptblico néo deve ser prejudicado
por desejos privados. O projeto é uma
escolha informada.

Que tipo de experiéncia o cliente
pode esperar ao escolher o RVDM para
transformar o seu espaco?

Como dizia, é um trabalho de ‘equipa’.
O cliente tem de ser incluido no processo,
sempre!

Frequentemente os clientes vdo ganhando
entusiasmo durante essa experiéncia.
Explicamos cada decisdo tomada. A escolha
de uma cor ou um material, uma forma
ou uma disposi¢do espacial tém de se
explicar. E a medida que estas escolhas
vao sendo partilhadas os clientes védo
aderindo cada vez mais nas solu¢des que
apresentamos.

©Maro Stud
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Ha desafios muito interessantes quando
surge um projeto que nos obriga a sair
da nossa perspetiva e entrar na visio
do outro. Esse exercicio, essa troca de
interesses, quando equilibrados, costuma
resultar em boa resposta espacial e
ambiental. O desconhecido entusiasma
a Arquitetura. Apela a novidade e a
descoberta. O projeto é essa procura e,
frequentemente, ¢ muito gratificante.

Muito do seu trabalho gravita em
torno da habitacdo, e a sua 4rea
de investigacdo tem sido, desde o
doutoramento, os espacos domésticos. O
que nos pode revelar da sua experiéncia
nesse campo?

A casa sera sempre um programa muito
solicitado. H4 100 anos o mundo ficou
dividido entre a casa e a cidade, como
em 1800 tinha ficado dividido entre a
cidade e o campo. Hoje, quando se fala
da crise de habitagdo ndo se pode falar
s6 das casas ou do ambiente doméstico.
A ‘casa’ ja ndo é um espaco isolado, hoje
a casa ¢ um dos ramos do nosso habitar.
Habitam-se muitos espacos e lugares.

A casa j4 foi muito polivalente,
antes de 1900, para passar a ser muito
especializada quando apareceram as
mdquinas. Sobretudo no mundo ocidental,
muito associado a revolucdo industrial,
as casas e Os apartamentos passaram a
ter compartimentos especializados - a
lavandaria, o escritério, a biblioteca, ou
até a ‘sala de costura’. Narealidade, a casa
urbana e burguesa comecou desde cedo a
transformar-se numa ‘maquina de habitar’,

“A arte de viver com elegéncia” -~

como se cada compartimento fosse uma
peca de um motor uniformizador. O
modernismo, manifestou veementemente
essa ‘necessidade’ de ordem, regra e
especializacio. Mas a evolugédo dos
modelos familiares e a democratizacdo
da cidade, tém alterado a forma como
atualmente se habitam as casas e se
beneficia da cidade.

Parece-lhe entdo que na arquitetura e
no design, eventualmente no urbanismo
ja existem novos padrdes?

Claro que sim, a sociedade altera-se,
as prioridades também.

Na governacgdo das cidades atentas
ao seu tempo e ao futuro, os novos
referenciais j4 ndo sdo nem as catedrais,
nem os centros comerciais, é, de novo, a
natureza. Esse é o novo ‘luxo’. Parques
e frentes aqudticas sdo cada vez mais
valorizadas e introduzidas nos projetos.
O espago publico nunca pode ser o que
‘sobra’ do privado. A casa como a cidade
comecam lentamente a deixar de ser
espagos ‘mecanicos’ e estéreis para serem
interfaces com a natureza. Afinal de
contas é ela que comanda o nosso bem-
estar. A nossa sustentabilidade, desde
a biolégica a ecoldgica, da econémica a
social passa por ajustar solucGes naturais
as artificiais.

Apesar de estarmos numa época do
instantaneo e do ‘aparentemente facil’,
a arquitetura sé ¢ ‘simples’ para quem
a domina, com o tempo necessario
para otimizar processos e resultados. A
verdadeira arquitetura nunca € cendrio! s+

- - -

Ricardo Vieira de Melo

VT

arquitectos lda

rvdm@rvdm.pt
www.rvdm.pt
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O novo olhar sobre o luxo
na arquitetura portuguesa

Em entrevista a Mais Magazine, o arquiteto Nuno Ladeiro fala sobre as
particularidades de dois projetos desenvolvidos em coautoria com a arquiteta
Carmo Branco — a Casa RP e o Edificio Flor do Tejo. Ambas as obras sdo da
responsabilidade da empresa Vomera Building Solutions, fundada em 2019
por Delphine Gerardo e Sérgio Santos, com sede em Santarém, que se dedica
a projetos residenciais, industriais e publicos, oferecendo solugées “chave na
mao” com enfoque na qualidade, inovacgao e sustentabilidade.

O que o levou a seguir arquitetura e
como nasceu o seu atelier? Que principios
orientam o trabalho que desenvolve?

Desde muito cedo percebi que a arquitetura
era uma forma de unir a criatividade a
funcionalidade e ao espirito do lugar. Estudei
arquitetura e posteriormente aprofundei os
estudos em design na Domus Academy em
Italia, o que me permitiu ver cada projeto
ndo sé como uma construcéo, mas também
como uma experiéncia de habitar. O atelier
nasceu desse desejo: de projetar espacos
que facam sentido para quem os vive, que
integrem as varidveis do entorno natural
e urbanistico, e que sejam sustentaveis,
duradouros e esteticamente equilibrados.

Os nossos principios orientadores sdo
a simplicidade formal, clareza no desenho
arquitetdnico, integragéio com o ambiente,
uso de materiais simples e que envelhecam
bem, adaptac@o solar e térmica e espacos
fluidos (interiores/exteriores).

Um dos projetos em que trabalhou este
ano em coautoria com a Arquiteta Carmo
Branco foi a Casa RP, no Oeiras Golfe
& Residence. O que mais o atraiu neste
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contexto e que marca pessoal quis deixar
neste projeto?

O que mais me atraiu neste contexto foi
a envolvente: o lote tem uma paisagem ja
estruturada, com o campo de golfe, a natureza
e harmonia com a urbanizago existente.
Este tipo de contexto proporcionou um
projeto interessante de equilibrio entre

responder as normas — morfologia, cérceas
e alinhamentos — e inserir uma arquitetura
que tem cardcter préprio, mas sem destoar
com a envolvente.

A minha marca pessoal neste projeto foi
deixar claro que a casa vive com as estagoes
do ano, com 0 sol, com o vento; criamos
uma arquitetura fluida, que permite aos
proprietarios usufruir do interior/exterior,
das variacoes de luz, da vegetacdo e dos
espacos de lazer, proporcionando um
didlogo constante com a envolvente. Ndo
se trata apenas uma casa para habitar, mas
sim para viver, relaxar e contemplar.

A Casa RP transmite serenidade e
harmonia com a natureza. Que ideias
guiaram a criacdo deste espaco entre
conforto e sofistica¢do?

As ideias centrais foram: orientacéo
solar (posi¢do em L para proteger a casa
dos ventos predominantes do quadrante
norte; maximizar a incidéncia do sol a
sul), envidracados amplos para criar forte
conexdo visual com a paisagem, variacoes
de plano para que haja transi¢cdes suaves
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Edificio Flor do Tejo

entre o interior e o exterior (salas, terracos,
decks, piscina e espacos de pdtio).

A sofisticacdo surge da simplicidade:
materiais simples, superficies brancas,
painéis de revestimento nas fachadas
a simular madeira natural, mas sem
qualquer manutenc?o; linhas retas; palas de
sombreamento, e atencio aos acabamentos.
O conforto foi um requisito fundamental
na concecdo da volumetria que protege o
espaco da piscina do vento, do controle
solar através de palas de ensombramento
e varandas que provocam sombra sobre as
superficies envidracadas .

Ja no projeto do Edificio Flor do
Tejo, realizado em coautoria com a
arquiteta Carmo Branco e o arquiteto
Jodo Rocheteau, que atualmente se
encontra em construcio em Santarém,
ergue-se entre a cidade e a paisagem
da Leziria. Que conceito de “viver com
vista” procuraram refletir neste projeto?

No edificio Flor do Tejo procurou-se
capturar o didlogo entre a cidade e a paisagem
da Leziria do Tejo. “Viver com vista”, ou
seja, desenhar os espagos de modo que essa
vista seja parte integrante da experiéncia
didria, através de varandas amplas, fachadas
recortadas, espacos comuns que aproveitam
a paisagem, logradouros privados e uma
orientacdo predominantemente para sul
(vistas sobre a Leziria).

Este edificio introduz uma linguagem
contemporanea num contexto urbano
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tradicional. Como equilibraram inovacgao
e respeito pela identidade local?

Introduzir uma linguagem contemporanea
num contexto urbano tradicional exige
sempre o respeito pela envolvente, através
do alinhamento de cérceas, ritmo das
fachadas com as construc¢des circundantes,
cores e materiais dominantes; mas também
modernidade através da introdugéo de
uma volumetria audaz, marcada pelas
fachadas dinamicas e varandas recortadas,
pelos materiais contrastantes e interagdo
com a luz.

Tanto o Flor do Tejo como a Casa RP
partilham uma visdo de luxo discreto. O que

significa para si o “luxo contemporaneo”
na arquitetura?

Para mim, luxo contemporaneo ndo
¢é necessariamente ostentacdo, mas sim
qualidade: de espaco, luz, conforto, detalhe,
durabilidade dos materiais e integracéo
com a envolvente. Significa prestar atencdo
as necessidades reais das pessoas como
a privacidade, vistas, conforto térmico e
acustico e sustentabilidade, mas também
estética refinada. E um luxo discreto.

E olhando para o futuro, que caminhos
acredita que a arquitetura portuguesa
devera seguir para continuar a unir
beleza, sustentabilidade e bem-estar?

Para o futuro, acredito que os
caminhos mais promissores passam pela
sustentabilidade real, ndo s¢ certificacGes,
mas praticas de eficiéncia energética, uso de
materiais resistentes, aproveitamento das
aguas pluviais e energia solar. A Arquitetura
devera responder as alteracdes de clima,
a temperatura excessiva, a necessidade
de ventilacdo, sombra e conforto sem
dependéncia de ar condicionado intenso.
Valorizar a paisagem e a natureza e integrar
a construcdo nas dreas verdes.

Introduzir tecnologia, mas com moderacio
- smart homes, domdtica, mas sempre ao
servico dos utilizadores.

Considerar a cultura local /a identidade
do lugar - resgatar elementos de referéncia
local, ndo necessariamente estilisticos, mas
de escala, materiais, luz e modo de viver.-+

NunolLadeiroA+

arquitetura&design

Rua Eng. Ferreira Dias 1b 1950 - 116 Lisboa, tel. +351 211 990 807

www.nunoladeiro.com

Estrada Nacional 3, N° 144, Portela das Padeiras, 2005-357 Santarém
www.vomera.pt

—+mais magazine 73



~~ Luxury Lifestyle

“A arte de viver com elegdncia”

UPGYM, A MARCA DE GINASIOS QUE ESTA
A MUDAR A FORMA COMO PORTUGAL EMAGRECE

Em entrevista a Mais Magazine, Hugo Bernardes — fisiologista, especialista em emagrecimento e comportamento
humano, e fundador do Upgym — explica como o seu projeto tem vindo a revolucionar o conceito de treino em
Portugal. Acredita que a verdadeira mudanca acontece quando transformamos a relagdo com o corpo e com a
vida. Hoje, sob a sua orientacdo, o Upgym ¢ reconhecido pela abordagem que alia resultados comprovados a um
acompanhamento humano e personalizado.

Hugo Bernardes, Fundador do Upgym

Pode apresentar-nos o Upgym e
explicar qual é a sua missdo principal?
O Upgym ¢ um sistema especializado
em Emagrecimento Real, baseado em
treinos personalizados em pequenos
grupos e acompanhamento continuo.
A missdo ¢é clara: reduzir a obesidade
e o excesso de peso, ajudando pessoas
reais a recuperar autoestima e confianca
através de corpos saudaveis e funcionais
— de forma simples, prética e 100%
acompanhada.

Quais séo os aspetos que tornam o

Upgym um gindsio distinto em relacéo
aos restantes no pais?
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No Upgym, nada ¢ deixado ao acaso.
Desde o treino ao apoio fora dele, hd um
modelo de acompanhamento “invisivel”
que faz com que os clientes ndo dependam
da motivacdo para continuar. Cada plano
¢ pensado ao detalhe — fisico, emocional
e comportamental.

N3o somos um gindsio de massas. Somos
uma resposta especializada a um problema
real: o excesso de peso e a confusio em
torno do emagrecimento. Cridmos um
método leve, eficaz e sustentdvel, que
funciona mesmo para quem ja tentou
de tudo. Em resumo: o Upgym néo d4
trabalho — dé resultados.

O Upgym j4 esta presente em duas
localidades — Santa Cruz e Torres
Vedras. Que particularidades destacaria
em cada um destes espacos?

Santa Cruz é o “laboratério original”.
Pequeno em dimens#o, mas gigante em
energia. Com uma comunidade unida e
fiel, o espago mantém um crescimento
controlado — apenas quatro ou cinco
novos clientes por més — e prova que o
método resulta com consisténcia.

Torres Vedras € o passo seguinte: um
espaco premium, pratico e totalmente
integrado, com treinos personalizados,
produtos de higiene, toalhas e zona lounge.
Um ambiente calmo, elegante e funcional,
onde a qualidade e a personalizacio
continuam a ser o centro de tudo.

Quais sdo as perspetivas para o
futuro do Upgym? Existe a intencéo
de expandir a marca para outras zonas
do pais?

O crescimento ¢é constante. O Upgym
estd em afinacdo permanente, porque o
mercado muda e nés gostamos de estar
oito anos a frente da tendéncia.

Sim, existe ambigdo de chegar a Lisboa
e ao Porto quem sabe... mas o foco
imediato é redefinir as unidades atuais
para reforcar eficiéncia e posicionamento.

Vivemos uma fase de transi¢do estratégica:
manter o foco no emagrecimento, mas
apresenta-lo de forma ainda mais atrativa,
emocional e inegavel para o mercado. O
futuro estd a ser preparado agora — e
o Upgym continua na linha da frente.+

www.upgym.pt
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A delicadeza e a precisao
ao servico da rinoplastia

Sara Martins Pereira, médica otorrinolaringologista do Hospital Lusiadas Braga, confessa que nunca se imaginou noutra
profissdo. Com uma vocagdo que nasceu em familia, encontrou na rinoplastia — uma area que alia precisdo cirtrgica e
sensibilidade estética — a sua maior paixdo profissional. Entre conquistas e desafios, partilha o impacto da tecnologia
na cirurgia, a importéancia de equilibrar a vida pessoal com a carreira e os planos para o futuro.

Sara Martins Pereira, Otorrinolaringologista
no Hospital Lusiadas, em Braga

O que a motivou a seguir a carreira de
medicina e a optar pela especialidade
de otorrinolaringologia?

Sempre soube que queria ser médica.
Os meus pais sdo médicos, bem como
a minha madrinha com quem tinha um
contacto muito regular na infincia e
cresci nesse meio.

Nunca pensei ter outra profissdo,
entdo acho que foi algo natural.

Quanto a otorrinolaringologia, eu
queria uma especialidade cirtrgica, sabia
bem o que ndo queria, mas nfo sabia
bem o que seguir. O meu pai motivou-
me um bocadinho para Otorrino e hoje
agradeco-lhe por isso. Estou, sem divida,
na especialidade certa!

Ao longo da sua trajetéria profissional,
quais tém sido os principais desafios
e conquistas?

A principal conquista é poder trabalhar
naquilo que gosto. Sei que é um privilégio
poder dizer isso, e ser cada vez mais
reconhecida na 4rea que me tenho
dedicado e preenche-me muito por ser
que a que eu mais gosto - a rinoplastia;
desafios: conjugar vida pessoal/familiar,
sobretudo, desde que sou mde com um
trabalho que me absorve tanto.

Atualmente integra o corpo clinico
do Hospital Lusiadas de Braga. Como
tem sido esta experiéncia?

Fantdstica! Estou no hospital desde
novembro de 2023 e sinto que essa
mudanca contribuiu imenso para o
meu crescimento profissional e adoro
trabalhar num ambiente que valoriza
a inovacdo, o trabalho em equipa e o
profissional com as suas motivagdes e
necessidades.

A rinoplastia ndo se limita apenas
a estética. Que beneficios funcionais
pode trazer aos pacientes?

Sem duvida que nfo. A rinoplastia
melhora a respiracgo ao alterar/corrigir
estruturas anatémicas como o septo
nasal e os cornetos. E isso traduz- se em
melhor qualidade de vida: melhoria das
dores de cabeca, resolucdio/diminuicdo
do ronco e apneia do sono, melhor
desempenho no treino e até em atividades
bésicas do dia a dia como subir escadas
ou caminhar.

Num mundo cada vez mais marcado
pelos avancos tecnolégicos, de que
forma a tecnologia tem influenciado ou
transformado a pratica da rinoplastia?

Arinoplastia é uma cirurgia/drea em
constante evolucdo. H4 sempre novas
técnicas e o objetivo atualmente é que
seja uma cirurgia menos invasiva, com

menos sintomas pés-operatérios e
com resultados mais naturais. O Piezo
contribuiu muito para estes avangos,
pois permite cortar o osso sem danificar
os tecidos envolventes, o que garante
um trabalho mais preciso e delicado.
Desta forma, abandonamos o martelo
que tanto assusta os pacientes. E um
instrumento que tenho a disposi¢éo no
Hospital Lusiadas, em Braga.

Olhando para o futuro, que planos
ou projetos profissionais ambiciona
desenvolver nos préximos anos?

H4 outras dreas de otorrino que gosto
muito e, neste momento, ainda nio
me dedico em exclusivo a rinoplastia.
O meu objetivo é continuar e evoluir
nesta area tdo desafiante da rinoplastia
atingindo o maximo de perfeicdo que
me for possivel e agradando cada vez
mais aos meus pacientes.i+

eﬂ)@drasaramartinspereira

Lusi’adas

Hospital Braga

lusiadas.pt
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MULHERES NA
ARQUITECTURA

W@ARCH.PT

Luzury Litesigile

Dar voz as mulheres na arquitetura

A Mais Magazine falou com Patricia Pedrosa, fundadora do projeto W@ARCH.PT e co-fundadora e presi-
dente da Associacdio Mulheres na Arquitetura, sobre o papel das jovens arquitetas na defesa dos seus direitos
e na valorizagio social da profissio.

O que a motivou a criar o W@ARCH.pt e como o projeto ajudou a dar visibilidade as mulheres na arqui-
tetura?

Sendo arquiteta e tendo estudado e investigado no contexto da histéria da arquitetura, causava-me alguma es-
tranheza a auséncia de mulheres — pensava que talvez nio soubéssemos delas porque néo existiam. Mais tarde,
quando comecei a perceber que, de facto, existiam, interroguei-me sobre qual o processo que faz com que néo sejam
consideradas importantes e que a histdria da arquitetura portuguesa seja, essencialmente, um relato sobre algumas
participacdes.

Foi neste contexto que, anos mais tarde, iniciei o meu primeiro projeto de investigacio. Deparei-me entdo com a
realidade de que ainda estava praticamente tudo por fazer, sendo muito dificil até escrever pequenos textos sobre
o contexto portugués e as mulheres arquitetas. Ou seja, era necessario desenvolver um projeto de investigacio que,
com recursos e tempo, permitisse realizar um levantamento mais sistemdtico e exaustivo sobre quem eram estas
mulheres.

Apds uma primeira tentativa falhada de obtencfo de financiamento, conseguimos aprovar a segunda candidatura
— e assim nasceu o W@ARCH.pt, com o objetivo de identificar, dar visibilidade e ouvir as histérias das mulheres
arquitetas em Portugal até a entrada do pafs na Unifio Europeia.

Que desafios enfrentou ao criar a Associacio Mulheres na Arquitetura e que impacto teve no debate sobre
igualdade de género?

A Associagdo Mulheres na Arquitetura nasce em 2017 e resulta das inquietages a que ja me referi anteriormente.
N6s, fundadoras — enquanto arquitetas, profissionais liberais e docentes universitdrias nos cursos de arquitetura
— fomo-nos apercebendo de que essas questdes estavam presentes no nosso quotidiano. Ao mesmo tempo, come-
cdmos a estranhar o facto de nao vermos mulheres representadas em prémios, juris, exposi¢des, conferéncias, entre
outros contextos. Creio que a situagfio tem vindo a melhorar, mas esse era o panorama hd cerca de dez anos.

Além disso, temos assistido a um aumento do nimero de jovens mulheres a ingressar nos cursos de arquitetu-
ra. Ha, portanto, uma feminizacio evidente da profissdo. Mas como ¢é que estas mulheres se constroem enquanto
arquitetas se ndo encontram referéncias femininas nas bibliografias, nos exemplos apresentados ou nas figuras de
destaque a que assistem?

Segundo dados do Sindicato dos Trabalhadores em Arquitetura, as mulheres ainda ganham, em média, cerca de
12% menos do que os homens a desempenhar as mesmas funcdes. E também de conhecimento geral a existéncia
de situagdes em que mulheres a recibos verdes sdo despedidas quando engravidam. Importa ainda alertar para os
casos de assédio sexual na profissdo — uma realidade com a qual a Ordem dos Arquitetos e nés, enquanto classe
profissional, ainda nfio nos confrontdmos de forma estruturada, mas que existe e tem como alvos preferenciais as
jovens arquitetas e estagidrias de arquitetura.

Portanto, ¢ desta encruzilhada de preocupacdes e da consciéncia de que era necessério lutar em vérias frentes que
surge a Associacio Mulheres na Arquitetura.

Que mensagem deixaria as jovens arquitetas que querem afirmar-se e promover maior representatividade
na profissio?

Diria para se organizarem e lutarem, porque, aparentemente, esta fora de moda a ideia de organizacéo coletiva e
de exigéncia de direitos — e a igualdade é um direito constitucional.

Acredito que as jovens arquitetas podem trazer uma mudanca muito significativa, porque em breve serdo a maio-
ria na profissdo. Ao lutarem pelos seus direitos, estardo também a melhorar a prépria pratica profissional, promo-
vendo a diversidade, o respeito, a igualdade e a multiplicidade de vozes na arquitetura.




©Helena Gongalves

O poder da Arquitetura de
transformar o mundo

A Arquitetura, historicamente marcada por uma forte presenca masculina, vive hoje alguns paradoxos. De um
lado, temos as nossas universidades a formar mais mulheres do que homens — 53% dos diplomados entre 2003
e 2023 sdo arquitetas. O ensino da arquitetura tem uma presenca constante de arquitetas, mas ndo em cargos de
diregdo. Nos Orgaos da Ordem dos Arquitectos temos tido distintas liderancas femininas.

Contudo, apesar disso, ndo podemos esquecer que em Portugal, a diferenga salarial entre arquitetas e arquitetos
¢ 21% desfavoravel as mulheres, um fosso superior a média europeia de 17%. Ao mesmo tempo, a sub-representagio
feminina em cargos de lideranga - sobretudo na administracéo publica - persiste, constrangindo uma visao essencial
para a cultura arquiteténica contemporanea, que ¢ precisamente a visdo e a sensibilidade feminina.

- Assim, o balanco tem de incluir os positivos e negativos. Temos cada vez mais e melhores arquitetas, mas ainda
hd caminho para fazer em termos de equidade.

Mais do que diferencas no acesso a oportunidades ou reconhecimento da qualidade técnica e profissional, sinto
que precisamos de maior valorizagio da visdo feminina da arquitetura. Aquela visio de uma “arquitetura cuidadora”,
que cuida da comunidade, que coloca o lado humano na construgéo das cidades e da habitacio.

Para dar apenas um exemplo recordo Yasmeen Lari, a arquiteta paquistanesa, que acaba de passar por Lisboa para

receber o Prémio Carreira Trienal de Lisboa / Millenium BCP, precisamente pela sua “arquitetura humanitaria”, a
favor de pessoas afetadas por desastres naturais.

Dito isto, ¢ importante referir que na Ordem dos Arquitectos estamos atentos. Em matéria de equidade, os nossos
créditos vao além de discursos e boas intengdes. Ainda recentemente foi criado, juntamente com a Camara Muni-
cipal de Loulé, um prémio de arquitetura com o nome da primeira arquiteta portuguesa, Maria José Estanco, no
que queremos que seja uma homenagem e um justo reconhecimento da visfo feminina da arquitetura. A primeira
vencedora foi Paula del Rio Huesa, com o projeto de uma praca e Posto de Turismo em PiédZo.

Mas também defendemos que ¢ essencial continuar a colocar as mulheres no centro do debate sobre o presente
e o futuro da arquitetura. E isso que estamos a fazer com a preocupagiio de conseguir paridade de género no Con-
gresso dos Arquitectos, que tem como tema “Inteligéncia Essencial” ou como esta reside na capacidade critica de
saber adaptar-se 4 inteligéncia artificial, e que vai ter lugar de 13 a 15 de novembro préximo, em Evora. Af levaremos
ao palco mulheres e homens para discutir o que realmente importa: por um lado carreiras e remuneracéo justa, por
outro os temas que nos preocupam, como as alteragdes climaticas, o problema da agua, dos incéndios, dos territd-
rios vulneraveis e em guerra, o urbanismo resiliente. A inovacio tecnolégica, mas igualmente, as questoes éticas,
de autoria e responsabilidade arquiteténica. Ensino e formacéo profissional, sem esquecer a crise da habitaggo, a
pobreza energética, a regeneragdo urbana e a ecologia ambiental.

A Arquitetura Portuguesa tem uma identidade sdlida e reconhecida, mas sé sera verdadeiramente completa e
capaz de responder a complexidade do mundo se integrar a diversidade dos seus autores e das suas experiéncias.
A perspetiva feminina ensina-nos a olhar o espago ndo apenas como matéria construida, mas como extensao da vida,
das relacSes e da comunidade. E neste equilibrio entre raz3o e sensibilidade, entre técnica e humanidade, que reside
o verdadeiro sentido e valor da Arquitetura, e ¢ neste espago de equilibrio que as mulheres arquitetas continuaréo a
deixar a sua marca indispensavel.

Paula Torgal, Vice-Presidente da Ordem dos Arquitectos
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Jovens talentos da arquitetura nacional em
destaque na Semana da Reabilitacao Urbana

Num contexto em que o acesso a habi-
tacdo, o planeamento urbano e a mobili-
dade se afirmam como desafios centrais,
a Semana da Reabilitacdo Urbana do Por-
to apresenta-se como uma oportunidade
perfeita para refletir sobre o papel da ar-
quitetura na construgio de cidades mais
sustentdveis e habitaveis.

Entre os convidados da conferéncia
“Os jovens e a reinterpretacio da arqui-

tetura” destacam-se El6i Gongalves, Cin-
tia Guerreiro e Juliano Ribas, arquitetos
finalistas do Prémio Jovens Arquitectos
2025, e Hugo Barros, arquiteto e membro
do juri do mesmo prémio.

A mesa de debate contard ainda com
a presenga de Paulo Serddio, curador do
Prémio Jovens Arquitectos, Nuno Sam-
paio, diretor executivo da Casa da Arqui-
tectura, e representantes das empresas

TECOFIX e SECIL.

O encontro realiza-se no dia 14 de no-
vembro, as 11h45, na Casa da Arquitectu-
ra, em Matosinhos, integrando o progra-
ma da Semana da Reabilitacdio Urbana do
Porto, que decorre entre 12 e 14 de no-
vembro. A entrada ¢ gratuita, mas sujeita
a inscricdo prévia.

SEMANA DA REAB[LITALIH;D URBANA

12 + 13 « 14 Novembro | Casa da Arquitectura

Numero de hospitais privados cresce
significativamente em duas décadas

Entre 2003 e 2023, 0 numero de hospi-
tais privados em Portugal aumentou de
89 para 130, segundo dados divulgados
pelo Instituto Nacional de Estatistica
(INE). No total, existiam no pais 242
hospitais em 2023 — mais 38 do que ha
vinte anos.

De acordo com o INE, o crescimento
do setor hospitalar deve-se sobretudo
a expansdo da rede privada. No mesmo
periodo, o numero de hospitais ptblicos
manteve-se mais estavel: em 2023, eram
107, incluindo o Hospital de Cascais, ge-
rido em regime de parceria publico-pri-
vada (PPP).

As estatisticas foram divulgadas no
Dia do Servigo Nacional de Satide (SNS)
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e revelam que, no final de 2023, os hos-
pitais publicos e PPP de acesso universal
contavam com 23.551 médicos — dois
tercos dos quais especialistas — e 43.468
enfermeiros, sendo que 23% possufam
especializacdo.

Entre 2003 e 2023, 0 numero de en-
fermeiros especialistas triplicou, indi-
ca ainda o INE. No mesmo intervalo, o
nimero de atendimentos nos servicos
de urgéncia do SNS registou uma ligeira
descida, cerca de 4%, totalizando 6,5 mi-
lhoes de episédios em 2023.

A duragiio média dos internamentos
nos hospitais ptblicos e PPP aumentou
de 7,6 dias em 2003 para nove dias em
2023. Nesse ano, foram realizadas qua-

se 14 milhdes de consultas externas,
sobretudo em especialidades médicas,
destacando-se a oncologia, a pediatria e
a psiquiatria.

O INE sublinha ainda que o SNS e os
servicos regionais de saude continuam
a ser os principais financiadores da des-
pesa corrente em saude, suportando em
média 54,8% do total nos ultimos quatro
anos. As familias contribuiram direta-
mente com 28,9%, enquanto o peso das
seguradoras tem vindo a aumentar pro-
gressivamente.
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“Mulheres na arquitetura”-

“A melhor arquitetura nasce
do dialogo e da partilha"”

Apaixonada pela arquitetura desde crianca, Luisa Teixeira, sécia fundadora da Cria+ Arquitectos, transformou o sonho
de projetar espagos numa carreira marcada por inovacio, diversidade de projetos e valorizagio da colaboragdo — sempre
com o propdsito de criar valor para clientes, comunidade e equipa, tal como conta a Mais Magazine.

Luisa Teixeira, S6cia Fundadora
da Cria+ Arquitectos

Como nasce a sua ligaciio a arquitetura.
Sempre foi uma area apaixonante e
desafiante para si?

J4 em crianca o meu sonho sempre foi
ser arquiteta. Sonhava em dar forma as
minhas ideias onde um dia as pessoas
iriam viver. Quando chegou a hora de ir
para a Universidade eu ndo tinha qualquer
duvida que seria esta a profissdo que me
preencheria e que eu queria abarcar, ainda
que a informac&o que tinhamos ao nosso
dispor fosse escassa, se comparada com
o que os jovens hoje tém. Poderia ter-me
enganado redondamente.

Como surgiu a oportunidade de abrir
portas a Cria +? Quais as razdes, objetivos
e ambi¢des que levaram a sua abertura?

Quando me formei o que mais queria era
aprender, ganhar experiéncia aprendendo
com os mais velhos e foi o que fiz. N&o tinha
nessa altura pretensdes de abrir o meu

escritdrio. A vida, contudo, levou a que, 6
anos depois, ja com alguma experiéncia
adquirida, achasse que devia comecar
o meu proprio caminho. Sendo filha de
empresarios néo foi uma decisdo estranha
dado que cresci nesse meio. Estdvamos numa
época em que os escritérios de arquitetura
ainda eram ateliers com poucas pessoas e
geridos de uma forma muito amadora. Eu
queria mais. Levou o seu tempo, mas hoje,
olhando para tras, tenho muito orgulho do
meu percurso.

Que tipo de projetos a sua empresa
realiza? Entre todos os trabalhos do seu
portefdlio, existe algum em que deposita
maior carinho e orgulho?

Na Cria+ temos tido a oportunidade, ao
longo dos tltimos 18 anos, de desenvolver
projetos muito diversos, tendo sido alguns
deles premiados — desde moradias
unifamiliares, edificios de habitacio coletiva,
residéncias, clinicas médicas (incluindo
cirirgicas), hotéis, unidades de alojamento
local, SPA’s e até crematdrios. Cada projeto
¢ sempre concebido em estreita colaboracdo
com o cliente, porque acreditamos que
a melhor arquitetura nasce do didlogo e
da partilha.

Quando me perguntam qual é o projeto
de que mais gosto, é sempre dificil escolher
apenas um. A verdade é que o projeto a que
dedico maior carinho é a prépria Cria+. Foi
ela que nasceu hd 18 anos com a ambicéo
de fazer a diferenca — néo apenas na vida
dos clientes, mas também na vida de todos
os que trabalham connosco. Esse ¢, para
mim, o nosso maior projeto.

Quais as carateristicas que tornam
a sua empresa e equipa diferenciadas
no mercado? De que forma inovam nos
VOSSs0s projetos?

O que nos diferencia é a forma como
encaramos cada projeto como uma
oportunidade unica de criar valor para
o cliente e para a comunidade. Na Cria+
nio seguimos solugdes padronizadas:
cada proposta é personalizada, unindo
sensibilidade arquitetdnica, rigor técnico
e escuta ativa.

Contamos com uma equipa multidisciplinar,
coesa e motivada, onde a colaboragio é
potenciada porque acreditamos que as
melhores solucées surgem do cruzamento
de ideias.

Destacamo-nos também pela utilizacdo
de tecnologia BIM hd mais de uma
década, que assegura eficiéncia, precisdo
e sustentabilidade. Para além da tecnologia,
inovamos na relagdo com os clientes,
promovendo processos participativos,
transparentes e colaborativos que garantem
resultados alinhados com as suas expectativas.

Como ¢ ser uma mulher arquiteta
de sucesso? Sente que existe maior
participacdo do sexo feminino na drea?
Ainda sente que existe disparidade de
direitos e oportunidade entre géneros
na drea? Que caminho falta percorrer?

Ser mulher arquiteta de sucesso é
uma enorme satisfagdo, ndo apenas pelo
reconhecimento profissional, mas sobretudo
pelo caminho que representa. Ao longo
destes anos tenho sentido cada vez mais
a presenca feminina na arquitetura, o que
considero um sinal muito positivo: hd hoje
mais mulheres a liderar, a criar e a deixar
a sua marca no sector.

Everdade que ainda existe uma disparidade,
sobretudo em cargos de lideranga, onde
os homens continuam a ser maioria. No
entanto, jd ndo sinto que haja barreiras
intransponiveis — sinto, sim, que estamos
num processo de transformacgo.

O caminho que falta percorrer passa
por continuarmos a promover igualdade
de oportunidades, reforcar a visibilidade
de mulheres em posi¢des de destaque e,
acima de tudo, valorizar o talento sem
rétulos de género. Acredito que quanto mais
diversidade trouxermos para a arquitetura,
mais rica e inovadora ela serd.

www.criamais.com
geral@criamais.com
Tel:210 108 427

Rua do Mar Vermelho

Ed. Mar do Oriente, n.°2,

Piso 1 - Esc. 1.06

1990 - 152 Parque da Nagoes
Lisboa
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ARQUITECTOS



~~ Luxury Lifestyle

“Mulheres na arquitetura”

“Lideranca feminina é sinénimo de
rigor, empatia e visdo estratégica”

O interesse de Sénia Aguiar pela arquitetura surgiu do contacto precoce com a arte e consolidou-se quando acompanhou
a construgdo da casa da familia. Na LCAS, aplica essa sensibilidade em projetos residenciais e hoteleiros de alto padrio, que
aliam estética, funcionalidade e sustentabilidade, refletindo a identidade dos clientes e as tendéncias contemporaneas do setor.

Sénia Aguiar e Carlota Lagarto,
Arquitetas fundadoras do LCAS-Studio

Que tipos de projetos sdo desenvolvidos
pela LCAS?

Na LCAS desenvolvemos sobretudo projetos
de arquitetura residencial e hoteleira, com um
enfoque particular na habitacio de luxo e no
turismo de qualidade. Vivemos numa regido
onde este tipo de procura é muito expressiva,
e sentimos uma afinidade natural com essa
escala de detalhe e exigéncia.

Paramim, todos os projetos sdo especiais —
cada um traz consigo um cliente com sonhos,
necessidades e formas de viver diferentes. O
nosso desafio é compreender essas pessoas
e transformar a sua visdo em espagos que
inspirem, acolham e melhorem a vida.

Ao mesmo tempo, estamos atentos as
tendéncias mais promissoras do setor
imobilidrio, como a crescente valorizacio
da sustentabilidade, da tecnologia integrada
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e da experiéncia do utilizador. A LCAS tem
vindo a preparar-se para responder a essas
mudangas com propostas arquiteténicas
que valorizam o empreendimento — através
do design, da funcionalidade e da vivéncia
dos espagos.

Como descreve a experiéncia de ser
uma mulher arquiteta num percurso de
sucesso?

A LCAS ¢ liderada por arquitetas, o que
ainda é, de certo modo, desafiante, tendo em
conta o contexto historicamente masculino
do setor da construcio. Trabalhar no universo
do betdo, das estruturas e dos estaleiros
implica, por vezes, lidar com mentalidades
mais tradicionais — mas essa realidade tem
vindo a mudar.

Hoje vemos cada vez mais mulheres a
liderar gabinetes, a dirigir obras e a assumir
posigdes de decisdo, 0 que € muito positivo. As
mulheres trazem uma visdo pratica, sensivel
e resiliente, que enriquece profundamente
a profissgo.

No nosso percurso, procuramos inspirar
através do exemplo — mostrando que lideranca
feminina é sinénimo de rigor, empatia e visio
estratégica. E talvez seja essa conjugacdo
de sensibilidade e determinagio que nos
tem permitido superar as expectativas dos
promotores, criando valor acrescentado nos
projetos e relacdes de verdadeira confianga.

Que fatores tornam os vossos projetos
especialmente apelativos para investidores
€ promotores?

Os investidores e promotores procuram
hoje projetos que conjuguem qualidade
arquitetonica, eficiéncia de execucéo e
retorno de investimento.

Na LCAS, trabalhamos precisamente
nesse ponto de equilibrio: criamos solucées
de design diferenciadoras, que valorizam
o ativo imobilidrio desde a concego até a
experiéncia do utilizador.

O nosso foco estd em arquiteturas com
identidade, que acrescentam valor ao
contexto urbano ou paisagistico e potenciam

a rentabilidade através da funcionalidade,
durabilidade e desejabilidade do produto final.

Além disso, a nossa capacidade de gestdo
rigorosa de prazos e custos, associada a um
planeamento técnico detalhado, transmite
confianga ao promotor e reduz riscos durante
a execugdo.

Como conseguem conciliar arquitetura
de autor com solu¢des economicamente
vidveis e de rapida execugio?

Acreditamos que a arquitetura de autor
ndo tem de ser sindnima de complexidade
ou de custo elevado.

Na LCAS, trabalhamos com um método
colaborativo que une criatividade e racionalidade
desde a fase inicial do projeto.

Exploramos solugBes construtivas eficientes,
materiais inovadores e processos digitais que
permitem controlar o impacto orcamental e
otimizar o tempo de obra— sem comprometer
avisdo estética.

Para nds, a verdadeira inovacdo estd
em fazer mais com menos: desenhar com
inteligéncia, antecipar desafios e garantir
que a beleza e a funcionalidade caminham
lado alado.

Que tendéncias considera mais
promissoras no setor imobilidrio e como
a LCAS se esta a preparar para elas?

O mercado imobilidrio estd a atravessar
uma transformagio profunda, marcada
por trés eixos principais: sustentabilidade,
tecnologia e experiéncia do utilizador.

A sustentabilidade deixou de ser um
diferencial para se tornar uma exigéncia —
por isso integramos principios de eficiéncia
energética, conforto térmico e redugiio de
impacto ambiental em todos os projetos.

A tecnologia, por sua vez, permite-nos
criar espacos mais inteligentes, seguros e
confortaveis.

E, finalmente, a experiéncia: o utilizador
quer sentir-se emocionalmente ligado
a0 espago. Na LCAS, antecipamos essas
tendéncias com uma abordagem holistica,
em que o design ndo é apenas forma, mas
também func#o, emocéo e valor.



Luxury Lifestyle

Que elementos considera essenciais para
que um projeto se destaque no mercado
imobiliario de hoje?

Hoje, um projeto destaca-se pela
autenticidade, coeréncia e capacidade de
gerar bem-estar.

Mais do que um edificio bonito, é
preciso criar um espago que conte uma
histdria e que proporcione uma experiéncia
memordvel.

A arquitetura deve ser pensada como
um todo: integracdo com o ambiente,
funcionalidade do layout, conforto sensorial
e qualidade dos materiais.

Além disso, um bom projeto imobilidrio é
aquele que antecipaas necessidades domercado,
traduzindo-as em solu¢des contemporaneas,
eficientes e emocionalmente relevantes.

De que forma a LCAS ajuda a valorizar
os empreendimentos — seja através do
design, funcionalidade ou experiéncia
do utilizador?

NaLCAS, acreditamos que a arquitetura é
um instrumento de valorizacdo patrimonial
e emocional.

O design é o primeiro elemento que atrai,
mas ¢ a funcionalidade e a experiéncia que
fidelizam.

Criamos espagos que se vivem com prazer,
onde cada detalhe — da luz natural a circulagiio
— ¢ pensado para gerar conforto, harmonia
e distinggo.

Para os promotores, isso traduz-se em
produtos com maior procura e valorizacdo
no mercado, porque o utilizador reconhece
imediatamente a diferenca entre um espago
comum e um espaco com alma.

O que diferencia a vossa abordagem
dasrestantes empresas de arquitetura no
segmento residencial e hoteleiro?

O nosso diferencial estd na combinacéo
de sensibilidade estética e rigor técnico.

Temos uma visdo autoral clara, mas
profundamente adaptavel a cada cliente e
contexto.

Nzo seguimos férmulas — preferimos
criar identidades arquitetonicas singulares
que se adequem ao lugar, ao orcamento e
ao propdsito.

Além disso, cultivamos uma relacdo de
verdadeira parceria com os promotores:
estamos presentes em todas as etapas,
oferecendo um acompanhamento préximo,
transparente e comprometido com resultados.

Que estratégias utilizam para garantir
prazos rigorosos e orcamentos controlados?

A chave estd no planeamento integrado e
na coordenagdo multidisciplinar.

Investimos muito na fase de estudo e
projeto de execucio, antecipando problemas
e definindo solugdes antes de chegar a obra.

Trabalhamos com cronogramas detalhados,
revisdes técnicas sucessivas e comunicacio
constante entre equipas.

Estametodologia permite-nos minimizar
imprevistos, otimizar recursos e garantir
previsibilidade — um valor essencial para
qualquer promotor.

A LCAS acompanha o processo até a
fase de construcio? Que impacto isso
tem para o promotor?

Sim, acompanhamos todas as fases — desde
o conceito até a obra concluida.

Esse acompanhamento é fundamental para
assegurar a fidelidade ao projeto, resolver
duvidas em tempo real e garantir a qualidade
da execucdo.

Para o promotor, isso traduz-se em
tranquilidade e eficiéncia: menos retrabalho,
maior controlo de custos e resultados que
correspondem ao que foi idealizado.

Acreditamos que o sucesso de um projeto
estd tanto no desenho como na forma como
ele é construido.

“Mulheres na arquitetura” -~
- . U

Que praticas adotam para reduzir erros
eretrabalho durante a execugiio das obras?

A prevengdo comega no projeto. A nossa
equipa dedica especial atenc@o a fase de
compatibilizacio técnica, assegurando que
todas as especialidades estdo integradas e
coerentes entre si.

Utilizamos ferramentas digitais de modelacio
e revisdo 3D, que permitem detetar conflitos
antes de chegar ao estaleiro.

Além disso, mantemos uma presenga ativa
em obra, com visitas regulares e comunicacio
constante com as equipas de execugio, o que
reduz significativamente erros e ajustamentos
de tltima hora.

Quais sdo as principais expectativas
dos promotores de hoje — e como a LCAS
as supera?

Os promotores procuram seguranca,
eficiéncia e diferenciacgo.

Querem trabalhar com equipas que
entreguem dentro do prazo, controlem o
orgamento e, 20 mesmo tempo, criem um
produto com valor acrescentado no mercado.

NaLCAS, respondemos a essas expectativas
através de uma abordagem estratégica e
colaborativa, onde cada decisdo de projeto
¢ ponderada em fungéio do impacto técnico,
estético e econdmico.

O nosso compromisso ¢é superar as
expectativas, entregando mais do que
um edificio — uma obra com identidade,
durabilidade e valor emocional.:*

CAS

ARUITECTURA

www.lcas.pt
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Raulino Silva transforma casa dos avos em
atelier e vence prémio internacional

O arquiteto portugués Raulino Silva
venceu a categoria de Interiores na séti-
ma edic@io dos Baku Architecture Awards
2025, com a remodelacfio da casa cons-
truida pelos seus avés em 1936, atual-
mente sede do atelier Raulino Silva Ar-
quiteto, em Vila do Conde.

Com 44 anos, Raulino Silva exerceu
durante alguns anos no Porto antes de

abrir o seu préprio estudio. Durante a
pandemia, decidiu renovar e ampliar o
edificio familiar, mantendo-lhe a identi-
dade original. “Ndo fazemos obras para
ganhar prémios — sfo o resultado do
trabalho bem feito da equipa”, afirmou o
arquiteto.

O atelier, que conta com mais qua-
tro arquitetos, tem sido distinguido em

vérias ocasides. Os Baku Architecture
Awards sdo organizados pelo Ministério
da Cultura da Republica do Azerbaijdo e
pela Ordem dos Arquitetos do Azerbai-
jao, com o apoio da Unifo Internacional
dos Arquitetos (UIA), e distribuem um
total de 30 mil euros em prémios.

Investimento
norte-americano
no imobiliario de
luxo em Portugal
aumenta 82%

O mercado imobilidrio de luxo em Portugal registou um cres-
cimento expressivo no segundo quadrimestre de 2025, com a
Portugal Sotheby’s International Realty a reportar um aumento
de 31% na faturagio face ao mesmo periodo do ano anterior e
uma subida de 34% no volume de negécios em relagdo ao pri-
meiro quadrimestre do ano.

A procura internacional, em particular proveniente dos Esta-
dos Unidos, Brasil e Reino Unido, tem contribuido para redefi-
nir o perfil dos investidores e alargar as zonas de interesse no
pais. Os investidores norte-americanos destacaram-se com um
crescimento de 82% no valor médio por transacio, sobretudo
em apartamentos T2 e moradias T4 nas dreas mais exclusivas
de Lisboa e Algarve. J4 os brasileiros continuam a demonstrar
forte presenca, com preferéncia por apartamentos T3 em zonas
centrais da capital.

De acordo com Miguel Poisson, CEO da Portugal Sotheby’s
International Realty, “o mercado imobilidrio de luxo em Portu-
gal ¢ hoje mais sélido do que nunca”, sublinhando a atrativida-
de do pais como destino de exceléncia para viver.

O valor médio das propriedades vendidas aumentou 22% face
ao ano anterior, refletindo uma valorizagio do segmento, ape-
sar da ligeira queda de 6% no nimero total de transacdes. Lis-
boa mantém-se como o principal polo de procura, seguida pelo
Algarve, Porto e Madeira, onde se verificou um crescimento de
174% na faturacgo entre janeiro e agosto de 2025.

As zonas de Chiado, Principe Real e Avenida da Liberdade
continuam a liderar o mercado de luxo em Lisboa, enquanto
Comporta e Melides ganham relevancia. No Algarve, Vale do
Lobo e Vilamoura permanecem entre os destinos preferidos
dos compradores internacionais.
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O novo Audi A6 Avant e-tron 100% elétrico
com autonomia até 716 km e carregamento
rapido até 295 km, em apenas 10 minutos.
Isto &€ Audi.

Audi Na Vanguarda da Técnica

Consumo de energia combinado em kWh/100 km: 14,5 a 15,6*. EmissGes combinadas de CO, em g/km: 0*.
*Em Ciclo WLTP.
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