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Serra de Montejunto: onde
a natureza abraca a histéria

— e

A Serra de Montejunto ergue-se imponente em pleno
coragdo da Regido Oeste. Este macico calcdrio,
marcado pela erosdo dos ventos marinhos, constitui
o limite sul do Macigo Calcdrio Estremenho. Reflgio
de mais de 75 espécies de aves, algumas delas
consideradas ameagadas, e quase 400 espécies de
plantas, € um importante reduto de biodiversidade
onde a natureza se revela em toda a sua forca, com
trilhos e paisagens de cortar a respiragdo.
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A Real Fabrica do Gelo é um marco imperdivel na
Serra de Montejunto. Construida a partir de 1741 para
satisfazer a procura de gelo na capital, este complexo
industrial & considerado por especidlistas internacionais
“um caso Unico pela originalidade das suas estruturas
e pelo razodavel estado de conservagdo”. O monumento
integra a Rota do Neveiro, uma iniciativa conjunta
de trés municipios, Castanheira de Pera, Cadaval e
Funchal, que visa preservar, valorizar e promover o
patriménio histérico ligado ao fabrico, armazenamento
e comercializagéo do gelo.
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o Editorial

EDITORIAL

Chegar 4 edi¢do 40 de uma publicagio é um pretexto para olhar para o tempo que passou e para o que se fez com ele.
Num mundo onde quase tudo é cada vez mais efémero, as revistas continuam ainda a (poder) ser um espago de pausa,
de reflexdo e, por vezes, de resisténcia.

As edigoes vao-se acumulando, com maior ou menor diversidade tematica, mas a estrutura mantém-se. Ha entrevistas,
reportagens, algumas crénicas de opinido. H4 publicidade, claro, porque sem ela ndo ha sobrevivéncia. E hd, sobretudo,
a tentativa de captar a atencdo de quem folheia estas paginas — seja por interesse, por curiosidade ou por obrigacio
profissional.

A Mais Magazine nao foge a esta regra. Ao longo de 40 edi¢oes, abordou temas tdo diversos como as empresas, o turismo,
a cultura e o patrimdnio, o ensino, a saide, a economia e a ciéncia. Aqui cruzaram-se empresarios, gestores, criativos,
politicos, investigadores. Houve espaco para historias de sucesso, mas também para desafios, duvidas e incertezas.

O editorial, este pequeno espago de liberdade, é o local onde se pode falar com algum distanciamento e refletir sobre
o setor. Ndo se trata de fazer criticas diretas, mas de levantar questdes, de desafiar o leitor a pensar, de sugerir caminhos.
E aqui que se pode dizer, sem ferir suscetibilidades, que 0 mundo estd em constante mudanga e que as revistas também
tém de acompanhar esse movimento.

A cultura, por exemplo, nunca foi tdo importante como agora. Num tempo de polarizagio, de fake news, de excesso de
informagcdo, a cultura é um antidoto. E ela que nos permite compreender o outro, questionar o estabelecido, encontrar
sentido no caos. O patriménio, por sua vez, é a memoria coletiva. E o que nos liga ao passado e nos ajuda a construir o
futuro. O turismo é uma janela para o mundo, mas também para nds proprios. E a comunicagio é, cada vez mais, a arte
de simplificar o complexo, de tornar acessivel o que parece inacessivel.

O que pode vir a seguir? Ninguém sabe ao certo. O digital continua a avangar, mas o papel resiste, talvez mais como
significado do que significante. As redes sociais dominam, mas as revistas mantém-se. O desafio continua a ser encontrar
o equilibrio entre profundidade e acessibilidade, entre relevancia e entretenimento.

A edicdo 40 ¢, por isso, um marco, mas niao um fim. E um ponto de partida para novas histérias, novas ideias, novos
desafios. E, acima de tudo, é uma oportunidade para agradecer a quem, de uma forma ou de outra, faz parte deste
percurso: leitores, parceiros, anunciantes e toda a equipa que produziu estas mais de 40 edi¢des, se contabilizarmos
também os vérios especiais que foram pontuando a vida desta revista.
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A Mulher na Engenharia: Um
Caminho de Superacio e Inovacio

Nas ultimas décadas, a engenharia - tradicionalmente um dominio masculino - tem vindo a transformar-
-se de forma profunda. Hoje, as mulheres tém vindo a ocupar, com determinacéo, o seu espaco, demonstran-
do talento, competéncia e criatividade para revolucionar uma area que, até recentemente, parecia reservada
exclusivamente aos homens. Apesar dos progressos notaveis, persistem desafios que exigem uma revisao das
mentalidades e a desconstrugdo de estruturas enraizadas hd varias décadas.

Em Portugal, a semelhanca de outros paises, o nimero de mulheres que ingressam em cursos de Enge-
nharia tem vindo a aumentar. Contudo, a tdo almejada paridade ainda se revela distante: dados da Ordem
dos Engenheiros indicam que apenas 22% dos profissionais, sio mulheres. Apesar do crescimento do con-
tingente feminino nos cursos, a sua representacéo em cargos de lideranca e em dreas técnicas especializa-
das permanece limitada, reflexo de um legado cultural que historicamente associou a engenharia a tragos
masculinos. Por vezes, as engenheiras veem-se na obrigagfio de provar repetidamente o seu valor, o que,
paradoxalmente, acaba por reforgar a sua competéncia, credibilidade e resiliéncia.

Desde tenra idade, o sistema educativo molda as meninas para assumirem papéis tradicionalmente li-
gados ao cuidado e a educacéo, perpetuando a ideia de que o apoio familiar é uma responsabilidade exclu-
sivamente feminina. A auséncia de modelos inspiradores na drea técnica, desencoraja muitas futuras pro-
fissionais a explorar esta carreira na Engenharia. Felizmente, iniciativas como o projeto “Engenheiras por
um Dia”, desenvolvido em escolas do ensino basico e secundario, tém vindo a romper estes esteredtipos. A
Ordem dos Engenheiros, através de diversas acdes e programas de mentoria, reforca o incentivo as jovens,
mostrando que a engenharia é uma vocagao legitima e indispensavel para a sociedade.

A diversidade de perspetivas que resulta da inclusfio de mulheres nas equipas de trabalho, ndo s6 contribui
para a justica social, como também ¢ um motor de inovacio. Vérios estudos demonstram que grupos hete-
rogéneos enfrentam desafios com maior eficdcia, enriquecendo o processo criativo e produzindo solugdes
mais abrangentes.

Em Portugal, o legado de grandes engenheiras inspira. Pioneiras como Maria Amélia Chaves, referéncia na
Engenharia Civil com os cédlculos antissismicos e Maria de Lourdes Pintasilgo, que uniu uma sélida forma-
¢do em Engenharia Quimico-Industrial a lideranga politica, permanecem como exemplos de determinacéo.
Hoje, profissionais como Maria da Graca Carvalho e Elvira Fortunato, entre muitas outras, mostram que a
exceléncia feminina na engenharia é fruto de talento e perseveranca.

Para o futuro, é imperativo que empresas e institui¢des académicas reforcem as politicas de inclusio,
promovam a igualdade salarial e garantam ambientes de trabalho livres de discriminagio - pois a engenharia
constrdi o futuro, e esse futuro deve ser partilhado por todos, independentemente do género.

Dina Dimas, Vice-Presidente Nacional da Ordem dos Engenheiros

ORDEM
DOS
ENGENHEIROS




“E crucial continuar
a combater estereotipos,
assegurar igualdade de
oportunidades e criar ambientes
de trabalho inclusivos”

Valorizar, dar visibilidade e
reconhecer o contributo das
mulheres portuguesas na en-
genharia ¢ essencial para com-
bater a histérica desigualdade
de género neste setor. Apesar
de tradicionalmente domina-
da por homens, a engenharia
tem vindo a abrir espaco a
crescente participacdo femini-
na, impulsionada por politicas
publicas, projetos de inclusgo
e uma mudanga cultural pro-

gressiva. Em 2024, cerca de
28% dos membros da Ordem dos Engenheiros eram mulheres,
um nimero que tem vindo a aumentar, refletindo esforcos cole-
tivos no sentido da equidade.

Os resultados s3o visiveis: entre 2023 e 2024, 0 nimero de mu-
lheres a trabalhar nas Tecnologias de Informagéo (TI) em Portu-
gal aumentou de 46.300 para mais de 59.000 — um crescimento
de 29%. Portugal subiu do 12° para o 10° lugar na Unifio Europeia
em nimero de mulheres neste setor, refletindo o impacto de po-
liticas publicas eficazes, a visibilidade de mulheres na tecnologia
e o compromisso de empresas e do setor educativo.

Nestas areas, destacam-se figuras como a cientista-astronauta
Ana Pires, astrofisica Zita Martins, a cientista e ex-ministra Elvira
Fortunado, e a engenheira mecanica Maria da Graga Carvalho,
ex-eurodeputada e atual ministra do ambiente e Energia, todas
referéncias nacionais e internacionais nas suas dreas. No ambito
empresarial, organizacdes como a Critical Software e Accenture
Portugal tém promovido internamente politicas de inclusdo e
progressdo feminina em cargos de lideranca técnica e executiva.

No que respeita a politicas putblicas bem-sucedidas, um exem-
plo inspirador é o Programa Engenheiras Por Um Dia, iniciativa
do Governo coordenada pela CIG e pelo INCoDe.2030, opera-
cionalizado pela Associacdo Portuguesa para a Diversidade e In-
clusgo (APPDI), com o apoio do Instituto Superior Técnico e da
Ordem dos Engenheiros que, desde 2017, ja impactou mais de
21.500 estudantes dos ensinos basico e secundario.

Apesar dos avancos, persistem desafios. E crucial continuar a
combater esteredtipos, assegurar igualdade de oportunidades e
criar ambientes de trabalho inclusivos. Este ¢ um momento de
celebragdio, mas também de responsabilidade: ¢ fundamental ga-
rantir que este progresso se mantém e se traduz num setor da
engenharia e tecnologia mais justo, representativo e inovador.

Ménica Candrio, Coordenadora de Projetos na Associagdo
Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI)

£2 APPD

ASSOCIACAD PORTUGUESA PARA
A IVERLIDADE £ INCLUSAD

Mulheres,
Engenharia
e Inteligéncia

Durante demasiado tem-
po, a engenharia foi um
espaco de auséncia para
as mulheres. Hoje, ao as-
sinalarmos o Dia Interna-
cional da Mulher na En-
genharia, celebramos néo
apenas as que desafiaram
essa auséncia, mas tam-
bém as que se mobilizam
para mudar o presente, e
que constroem ativamen-
te um futuro com mais

inclusio, mais mérito re-
conhecido e mais inovag¢do, um pouco por todo o mundo.

A igualdade de género na engenharia néo é um ideal abs-
trato. £ uma necessidade estratégica. Em Portugal, assume-
-se como uma prioridade entre as politicas publicas, sendo a
articulagdo entre a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade
de Género, o INCoDe.2030, o Instituto Superior Técnico ou
a Associacdo das Mulheres Engenheiras e vdrias outras en-
tidades parceiras, reflexo desse compromisso institucional
firme. A Estratégia Nacional para a Inclusdo Digital, o Plano
de Agdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens e o re-
cente Plano Nacional para as raparigas nas STEAM sdo disso
exemplo, onde a formagio de pessoal docente, a sensibiliza-
¢do de jovens nos varios niveis de ensino de forma sistémica
para combater estereétipos desde a infancia e a promogao
da visibilidade dos percursos de exceléncia de raparigas e
mulheres nas STEM, sdo ferramentas fundamentais.

Promover o aumento do niimero de raparigas e mulheres
nas STEM ndo é uma preocupacio exclusiva de Portugal, é
antes uma preocupacio e uma prioridade a nivel mundial.

Num mundo atravessado pela Inteligéncia Artificial, a pre-
senca das mulheres nas engenharias torna-se mais urgente do
que nunca. A IA é moldada pelos dados que consome e, sem
diversidade, os algoritmos podem perpetuar desigualdades
de género. E bom recordar que a UNESCO e o Férum Eco-
némico Mundial alertam que o progresso técnico sem justica
social é uma ilusgo.

Neste dia, celebramos mais do que conquistas individuais.
Reafirmamos uma ambig#o coletiva: que cada rapariga, onde
quer que viva, possa imaginar-se engenheira, cientista, inves-
tigadora ou inventora, se assim quiser. Celebremos a inteli-
géncia das mulheres que jamais deve ser condicionada.

Sandra Ribeiro, Presidente da CIG - Comissdo
para a Cidadania e a Igualdade de Género

CIG

COMISSAD PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO
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“A engenharia é uma ferramenta
poderosa para transformar o mundo”

Desde os laboratdrios até a criagdo de uma plataforma
inovadora, Angela Leal construiu uma carreira movida pela
paixdo pela seguranca alimentar e pelo desejo de impactar
positivamente o setor. Com coragem para transformar desafios
em oportunidades, tem ajudado empresas e profissionais a
colocarem a ciéncia em pratica — de forma simples, eficaz e
alinhada com as exigéncias reais do dia a dia.

Angela Leal, Fundadora da plataforma SARA HACCP




Para comegarmos, poderia contar-nos
um pouco sobre si? Quem é Angela Leal
e 0 que a motivou a seguir uma carreira
na area da engenharia?

Sou engenheira de seguranca de for-
magcdo e especialista na 4rea alimentar.
Desde muito cedo tive contacto com
o0 setor, uma vez que o meu pai é em-
presario na drea agroalimentar. O meu
percurso profissional comegou nos labo-
ratérios, e rapidamente desenvolvi um
interesse profundo pela forma como os
alimentos séo produzidos, processados
e controlados. Percebi que a engenharia
me permitiria aliar o rigor cientifico a
vertente pratica, com impacto direto nas
empresas. Ao longo da minha carreira, tive
oportunidade de trabalhar na industria,
na consultoria e também na formacio.
Essa diversidade de experiéncias deu-me
uma visdo abrangente dos desafios do
setor e reforgou a minha motivagéo para
encontrar solugdes praticas e eficazes.

Quais considera terem sido os mo-
mentos mais marcantes da sua carreira
até ao momento? Ha algum projeto
ou conquista de que se orgulhe par-
ticularmente?

Tive varios momentos marcantes, mas
hd um em especial que foi determinante
na minha trajetdria. Apds oito anos a
trabalhar numa organizagdo, tomei a
decisdo de sair para abragar um novo
desafio profissional. No entanto, ao
fim de um més percebi que ndo havia
intenc¢des claras de me contratarem. O
que me propunham, na prética, era ab-
surdo, foi um verdadeiro balde de 4gua
fria. Era evidente que n#o fazia sentido
continuar, mas sair daquela situagio
exigiu coragem. E, curiosamente, foi
esse revés que me deu o impulso final
paralancar a SARA HACCP, um projeto
que ja estava idealizado hd algum tempo,
mas que ainda ndo tinha tido a coragem
de o concretizar.

Esse episddio foi um ponto de viragem.
Transformei uma desiluséo num projeto
que hoje me orgulha profundamente.
Criar a SARA HACCP e ver o seu impacto
real nas empresas, ajudar profissionais a
trabalhar com mais seguranca, eficién-
cia e confianca, ¢ sem duvida a maior
conquista da minha carreira até agora.

Como tem sido a sua experiéncia
enquanto mulher numa area tradi-
cionalmente dominada por homens?
Que obstaculos ainda enfrenta no
seu dia a dia?

Apesar de a engenharia alimentar ter
um numero significativo de mulheres,

Dia Internacional da Mulher na Engenharia

os cargos de decis@io continuam maio-
ritariamente ocupados por homens. E
necessario demonstrar competéncia
continuamente, sobretudo quando se
lidera um projeto tecnoldgico. Acredito
que ¢ essencial mostrar que lideranca,
inovagdo e rigor ndo tém género. Ao longo
da minha carreira, senti que ser mulher
numa drea técnica ainda levanta algumas
barreiras, sobretudo em contextos mais
conservadores. No entanto, acredito que
o setor tem evoluido, e hoje sinto que o
respeito é conquistado com competéncia,
consisténcia e resultados. Ainda assim,
continuam a existir desafios, pelo que é
importante continuar a abrir caminho
para outras mulheres, mostrando que é
possivel liderar projetos de inovacdo com
impacto real, também na engenharia.

Em 2018, fundou a plataforma SARA
HACCP. Pode explicar-nos em que
consiste este projeto e o que a levou
a desenvolvé-lo?

A SARA HACCP nasceu com o objetivo
de transformar a forma como as empresas
do setor alimentar gerem a seguranca
dos alimentos. SARA ¢é o acrénimo de
Sistema de Automacgio e Registo Ali-
mentar e surgiu da necessidade clara
de simplificar e digitalizar os registos
do sistema HACCP, que ainda sdo, em
muitos casos, feitos em papel. Ao longo
do meu percurso, percebi que muitas
equipas operacionais sentiam que este
processo era uma obrigacgo burocratica,
em vez de o verem como uma ferramenta
de prevencdo real. A SARA foi desen-
volvida precisamente para mudar isso,
para tornar os registos mais intuitivos,
acessiveis e fidveis, promovendo uma
cultura de seguranca alimentar pratica
e sustentada.

Que beneficios concretos oferece
a SARA HACCP aos profissionais do
setor da restauragdo?

A SARA HACCP traz beneficios muito
concretos para quem trabalha no setor da
restauracdo. Desde logo, permite eliminar
o uso de papel e digitalizar os registos
obrigatérios do sistema HACCP, o que
reduz significativamente o tempo gasto
em tarefas administrativas. Além disso,
emite alertas em tempo real sempre que
ha falhas ou desvios nos parametros cri-
ticos, o que ajuda a prevenir problemas
antes que estes se agravem. A plataforma
organiza toda a documentagéo de forma
digital, facilitando a preparacéo para
auditorias ou inspec¢des. Outro ponto
importante é a formacdo continua: a
SARA inclui contetidos educativos e boas
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praticas adaptadas ao contexto real dos
restaurantes, capacitando as equipas para
tomar decisdes informadas no dia a dia.

Como é feito o processo de adesdo e
formacéo dos profissionais que passam
a utilizar a plataforma?

O processo de adesdo a SARA HACCP
¢é simples e adaptado a realidade de
cada cliente. Comegamos por analisar
o funcionamento do estabelecimento,
os seus fluxos operacionais e as suas
necessidades especificas. Com base nisso,
configuramos a plataforma a medida,
garantindo que os registos obrigatdrios
e 0s pontos criticos estfo devidamente
mapeados. Apds a implementago, damos
formac8o prética as equipas operacio-
nais, com enfoque na utilizacio didria
da SARA e nos principios da seguranca

mais magazine 9
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alimentar. A formagio ¢ continua, com
acesso a contetdos atualizados e acom-
panhamento por parte da nossa equipa
técnica, sempre disponivel para esclarecer
davidas e apoiar os utilizadores.

Como tem sido a aceitagio da pla-
taforma no mercado? Que tipo de fee-
dback tem recebido dos utilizadores?

A aceitacsio da SARA HACCP tem sido
muito positiva e tem vindo a crescer de
forma consistente desde o seu lancamento.
Os profissionais do setor reconhecem
o valor de uma ferramenta que ndo sé
facilita o cumprimento das obriga¢des
legais, como também torna os proces-
sos mais eficientes e menos suscetiveis
a erros. Recebemos frequentemente
feedback sobre a facilidade de uso da
plataforma, a utilidade dos alertas auto-
maticos e a rapidez com que é possivel

10 mais magazine

aceder aos registos em caso de auditoria.
Muitos utilizadores destacam também
o0 apoio técnico préximo e a capacidade
da SARA de se adaptar as realidades de
diferentes tipos de estabelecimentos,
desde pequenos negécios familiares a
grandes grupos de restauracgo.

Como tem evoluido o papel da
tecnologia no setor alimentar e de
seguranca alimentar, e de que forma
a sua plataforma acompanha essas
mudancas?

O papel da tecnologia no setor ali-
mentar tem evoluido de forma expo-
nencial. Hoje, ja ndo basta cumprir os
requisitos legais, é preciso antecipar
riscos, reduzir desperdicios, responder
a auditorias em tempo real e garantir
total rastreabilidade. A digitalizacgo, a
automatizacdo de processos, o uso de

sensores e a inteligéncia artificial estfio
a transformar a forma como produzimos
e controlamos os alimentos. A SARA
HACCP acompanha esta evolugéo incor-
porando funcionalidades que respondem
as exigéncias atuais do setor: alertas
inteligentes, registos digitais personaliza-
veis, relatérios em tempo real e suporte
técnico especializado. Acreditamos que
a tecnologia deve estar ao servigo das
equipas no terreno, ajudando-as a tomar
decisdes mais informadas e a agir mais
rapidamente.

Neste més em que se celebra o Dia
Internacional da Mulher na Enge-
nharia, que mensagem gostaria de
deixar as jovens que ambicionam
seguir esta area?

Gostaria de lhes dizer que a engenharia
precisa de mulheres, da sua visdo, da
sua sensibilidade, da sua capacidade de
conciliar rigor técnico com pensamento
critico e empdtico. N&o se deixem limitar
por esteredtipos ou pela auséncia de
referéncias, sejam vocés a referéncia.
Sigam o vosso percurso com confianca,
abracem os desafios com coragem e
procurem sempre solugdes que facam a
diferenca. A engenharia é uma ferramenta
poderosa para transformar o mundo, e
todas nds temos lugar nessa transfor-
mac@o. Acumulem conhecimento como
quem junta tesouros pois a competéncia
¢ inevitavelmente reconhecida.

Este més também foi celebrado o Dia
Mundial da Seguranca Alimentar, que
destaca o tema “Science in Action”.
O que significa, para si, por a ciéncia
em pratica no dia a dia das operacdes?

Significa sair da teoria e aplicar o
conhecimento técnico nas rotinas reais
das equipas. E usar dados, testes labora-
toriais, sensores e registos fidveis para
tomar decisdes. Mas é também garantir
que quem estd no terreno compreende
o porqué das agdes que executa. A
ciéncia em acdo ¢ feita de processos
bem desenhados, tecnologia adequada
e, sobretudo, de pessoas capacitadas e
conscientes do seu papel na prevenc@o
de riscos.

Na sua opinifo, quais sdo os maiores
desafios atuais na prevencdo de riscos
alimentares?

Um dos maiores desafios ¢ garantir
consisténcia na execugdo. Podemos
ter planos HACCP bem estruturados,
mas se ndo forem aplicados com rigor,
tornam-se ineficazes. Outro desafio é a
percecdo de que seguranca alimentar é



“apenas” uma exigéncia legal. Quando
ndo se reconhece o seu impacto direto na
saude publica, o compromisso esvazia-se.
Por isso, é urgente reforcar a formacéo,
desenvolver uma cultura de seguranga
e apostar em solugdes tecnoldgicas que
ajudem as equipas a atuar com confianca
e conhecimento.

Como é que a SARA HACCP contribui
para tornar essa “ciéncia em acido”
mais acessivel as empresas?

A SARA foi pensada para isso mesmo:
operacionalizar a ciéncia no terreno. Di-
gitalizar registos, gerar alertas, organizar
dados e facilitar a rastreabilidade. Mas
mais do que isso, promove uma cultura
de responsabilidade e prevencio. E uma
ferramenta que traduz a complexidade
técnica em acdes claras e acessiveis para
quem esta nas cozinhas, nas linhas de
produgio ou no armazenamento. E af
que a ciéncia tem de acontecer, e é af
que a SARA atua.

Como se vé profissionalmente dentro
de cinco anos? Que metas ou projetos
gostaria de concretizar até 14?

Vejo-me a continuar a trabalhar com
0 mesmo propdsito: contribuir para um

Dia Internacional da Mulher na Engenharia

setor alimentar mais seguro, eficiente e
sustentavel. Nos préximos cinco anos,
gostaria de consolidar a presenca da SARA
HACCP em novos mercados, expandir
funcionalidades que integrem ainda
mais tecnologia e inteligéncia artificial
nos processos de controlo e reforcar a
componente formativa da plataforma.
Quero também continuar a colaborar
com institui¢des académicas e profis-
sionais, partilhando conhecimento e
promovendo a valorizacdo do papel
dos técnicos de seguranca alimentar.
Acima de tudo, ambiciono liderar um
projeto que coloca a ciéncia ao servico
das pessoas e que tenha impacto real na
saude publica.

Qual considera ser o seu contributo
para o setor da seguranca alimentar?

Acredito que o futuro sera construido
por pessoas que combinam conhecimento
técnico com coragem para desafiar os
padrdes atuais. Ndo basta sabermos o
que deve ser feito, é preciso ter a ousa-
dia de o fazer acontecer, todos os dias.

Se hd algo que aprendi ao longo deste
percurso é que a ciéncia s6 cumpre o
seu proposito quando sai do papel e se
torna uma acdo concreta, nas méos de

O FUTURO DA SEGURA
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profissionais bem formados, em ambientes
que valorizam a prevencdo e com lideres
que ndo tém medo de inovar.

Dagqui a cinco anos, quero olhar para
trds e saber que contribui para esse
movimento. Que ajudei a transformar
a forma como pensamos, ensinamos e
praticamos a seguranca alimentar. E,
acima de tudo, que continuei fiel a0 meu
proposito: proteger pessoas através da
prevencio de riscos. O meu maior com-
promisso ¢é este: garantir que a ciéncia
ndo fique esquecida nos dossiers. Que
se transforme em comportamento, em
cultura, em decisdes que protegem o que
temos de mais essencial, a confianca em
cada alimento que chega a nossa mesa.s*

SARA

HACCP DIGITAL

www.sara-app.pt

JCA

ALIMENTAR COMECA AQUIL.
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Desafios para o Ensino
Superior Politécnico

Poucos setores da sociedade civil terdo feito tanto pela coesdo e desenvolvimento do territério, pela fixa-
¢do e atragdo de pessoas para as diversas regides e pela democratizacio do acesso ao ensino superior como
as Institui¢Ses de Ensino Superior Politécnico.

A atratividade dos politécnicos justifica que perto de 20 mil alunos, todos os anos, vejam neste subsistema
as respostas para os seus anseios formativos, muito por forca da vertente profissionalizante da oferta de
ensino, da ligagdo préxima com o mundo do trabalho, da cada vez maior qualidade dos corpos docentes dos
politécnicos e das ofertas extracurriculares que oferecem, encaradas como importantes para a sua formacéo,
mas, de igual modo, para a capacitago e integragdo no mercado de trabalho.

O Ensino Superior no seu todo enfrenta, todavia, alguns desafios aos quais urge dar uma resposta célere.
O Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) néo deixa de olhar com preocupa-
¢o para os dados registados no ultimo ano, que apontam para uma diminuicéo ligeira do nimero de alunos
a ingressar no sistema e para um crescente abandono dos estudos logo no primeiro ano dos cursos.

A expansio e a democratizacdo do acesso ao Ensino Superior sdo essenciais para responder as necessida-
des nacionais, garantindo um sistema de ensino justo, equilibrado e acessivel a todos. Reforcar a agdo social
no Ensino Superior e resolver os problemas de alojamento é garantir que nenhum estudante fica para trds
por falta de meios. Para fortalecer o Ensino Superior em Portugal é necessario reforcar o financiamento, a
equidade, a valorizacgo da investigacdo regional, a internacionalizagio e a a¢do social, visando a sustentabi-
lidade e a coesdo sociais.

N#o podemos escamotear que o pafs enfrenta alguns desafios do ponto de vista demografico e que tal im-
pactard no sistema. E, sendo verdade que as principais questdes demograficas néo se resolvem apenas com a
captagdo de estudantes internacionais para as nossas institui¢des, estes podem ser uma alavanca importante
para todo o sistema de ensino superior. Ciente desta realidade, aliada a importancia da internacionaliza¢do
do ensino superior portugués, o CCISP tem vindo a defender o aumento de vagas a estudantes estrangeiros.
Todavia, serd necessdrio fazer uma promogao ativa junto de embaixadas de paises identificados como prio-
ritdrios para estabelecer estes acordos de cooperagdo, com os PALOP a cabeca.

Do ponto de vista funcional, deve a nova equipa ministerial concluir a revisdo dos diplomas estruturantes
do Ensino Superior, promovendo a equidade, a autonomia e a sustentabilidade entre os subsistemas univer-
sitario e politécnico e essa equiparagéo deve estar refletida nas formas de financiamento.

Maria José Fernandes, Presidente do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos

. CONSELHO
COORDENADOR
DOS
INSTITUTOS
SUPERIORES
POLITECNICOS
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Em pleno processo de transformacao, o Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) aposta numa reorganizacdo interna que
promova maior eficiéncia e melhor ensino. Em entrevista a Mais Magazine, Antdnio da Cruz Belo, que assumiu recente-
mente a presidéncia da instituicdo, revela as suas prioridades e partilha a viséo estratégica para o futuro do IPL.

Para compreender verdadeiramente o
Instituto Politécnico de Lisboa, é funda-
mental recuar a sua génese, marcada por
uma particularidade que o distingue de
muitas outras institui¢des: o IPL néo foi
criado de raiz. “O Instituto resultou da
juncgdo de vdrias escolas j4 existentes”,
explica Anténio da Cruz Belo. Entre
estas encontram-se o Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa (ISEL), antigo
Instituto Industrial de Lisboa; o Instituto
Superior de Contabilidade e Administracio
de Lisboa (ISCAL), anteriormente Aula do
Comércio; a Escola Superior de Educagiio
de Lisboa, o antigo Magistério Primario;

©Paulo Andrade, ESELx, IPL

Anténio da Cruz Belo, Presidente
do Instituto Politécnico de Lisboa

e o Conservatorio Nacional, que mais
tarde deu origem a trés escolas distintas:
a Escola Superior de Musica de Lisboa,
a Escola Superior de Danca e a Escola
Superior de Teatro e Cinema. A estas
vieram ainda juntar-se, posteriormente, a
Escola Superior de Comunicagéo Social,
unica escola fundada no Politécnico de
Lisbo, e a Escola Superior de Tecnologia
da Satde de Lisboa.

Atualmente, o IPL oferece uma for-
macgo ampla e diversificada nas 4reas
da Comunicacgo, Engenharia, Ciéncias
Empresariais, Ciéncias da Saide, Educacio
e Artes. A oferta formativa abrange os trés
ciclos de ensino superior: licenciaturas,
mestrados e doutoramentos. Neste dltimo
campo, foram ja propostos mais quatro
doutoramentos que deverdo entrar em
funcionamento em breve, permitindo assim,
nas palavras do presidente, “completar
todo o ciclo de formagdes possiveis no
ensino superior”.

Mas, afinal, quando é que o percurso
profissional de Anténio da Cruz Belo se
cruzou com o do IPL? “Praticamente
desde o inicio”, explica. Assim que ter-
minou os seus estudos, teve a oportuni-
dade de ingressar na Escola Superior de
Comunicagdo Social inicialmente como
docente e, anos mais tarde assumiu a
vice presidéncia e foi também presidente
da Escola. Mais tarde, foi convidado a
colaborar com o IPL, numa fase inicial
como pro-presidente e, posteriormente,
como vice-presidente. Assim, assumir o
cargo de presidente do IPL foi algo que
encarou como “um dever”, no sentido
de “retribuir aquilo que foi o meu cresci-
mento e a minha vida profissional nesta
institui¢do”.

Quanto aos objetivos para este primeiro
ano de mandato, o presidente assume que
a prioridade ¢ a reorganizacdo interna,
tendo em conta que este é um ano reple-
to de transicdes para o Politécnico. Tal
deve-se ndo sé a mudanca de presidente,
ap6s um ciclo de oito anos da presidéncia

anterior, mas também a alteracdo dos
estatutos e ao possivel novo Regime Juri-
dico das Institui¢des de Ensino Superior
(RJIES). Ao mesmo tempo, estes novos
tempos em que vivemos deram origem a
um novo perfil de estudante, o que exige
uma adaptacgo das metodologias de en-
sino a esta nova realidade. Ndo obstante,
o foco estd em transmitir aos futuros
alunos que esta instituicdo “é um local
atrativo para estudar, é um sitio onde
terdo apoio, seja em termos escolares,
seja em termos de apoio psicolégico e
de bem-estar”, salienta.

Se tivesse de apontar uma caracteristica
que distingue o IPL das restantes insti-
tui¢des de ensino superior, o presidente
destaca o “carinho” que sente pela drea
das artes performativas. A componente
pratica dos cursos, sustentada quer em
termos laboratoriais, quer ao nivel dos
equipamentos, e a proximidade entre
docentes e estudantes, sdo também dois
aspetos a ter em conta.

Paralelamente, o tema da sustentabili-
dade é muito importante para o IPL. “Para
nds, a formacdo ndo é apenas técnica; tem
de incluir esta dimens&o da formagdo do
cidaddo, ndo apenas do profissional”,
sublinha o presidente. Nesse sentido,
estd a ser criado um comissariado para o
desenvolvimento sustentavel dentro do
Politécnico. Além disso, o IPL integra a
Universidade Europeia U'REKA, e um dos
objetivos desta passa por garantir que, no
futuro, todos os cursos das universidades
que a integram incluam formac&o na drea
da sustentabilidade — independentemente
de se tratar de um curso de engenharia,
comunicagio, danca...

Por fim, Anténio da Cruz Belo olha
para o futuro da institui¢do com otimis-
mo, pois confia nas qualidades de todos
0s que integram a comunidade do IPL.
“Vamos continuar a ser capazes de atrair
estudantes e prepara-los para entrarem
ativamente no mercado de trabalho”,
conclui.
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Politecnico de Leiria: a universidade
para aregiao de Leiria e Oeste

Destacando-se pela sua formagao graduada e pés-graduada, o Politécnico de
Leiria é atualmente uma referéncia a nivel nacional, que se afirma cada vez mais
no contexto internacional, através de um ecossistema robusto de investigacdo,
desenvolvimento e inovagao.

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLei-
ria) € uma institui¢do de ensino superior
publica ao servio da sociedade e plena nas
diferentes dimensdes, designadamente no
ensino, investigacio e inovagio, encontran-
do-se numa fase relevante de crescimento,
desenvolvimento e afirmacfo nacional e
internacional.

A instituicdo disponibiliza formacéo
de qualidade, orientada para o mercado
de trabalho, nas dreas de Artes e Design,
Ciéncia e Tecnologia do Mar, Ciéncias Em-
presariais e Juridicas, Educag?o e Ciéncias
Sociais, Engenharia e Tecnologia, Saude e
Desporto, e Turismo. Com um universo
de cerca de 14.500 estudantes, apresenta
uma oferta de 46 licenciaturas, 85 cursos
de mestrado e pés-graduacio, 4 programas
de doutoramento, e também 45 cursos
técnicos superiores profissionais (TeSP).

Proporciona aos seus estudantes uma
experiéncia académica diferenciadora, pro-
curando construir a rampa de lancamento
para uma vida profissional de sucesso,
através de valores fundamentais como
a criatividade, inovagdo, ética e respon-
sabilidade, sustentabilidade, pluralidade
e inclusio.

Ainstituic8o coloca nalinha da frente a
capacitacio de cidadfios com competéncias
relevantes, bem como a implementacgo de
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estratégias de formacdo ao longo davidae
de programas de cooperagio e mobilidade
internacionais, procurando promover uma
relacdo forte com a sociedade para gerar
conhecimento com impacto.

Como colider da universidade europeia
Regional University Network (RUN-EU),
o Politécnico de Leiria contribui para o
refor¢o da identidade europeia suporta-
da pela inovagdo e pelo conhecimento,
destacando-se a inovacgo pedagdgica, os
percursos curriculares flexiveis, os cursos
curtos promotores de requalificacio e qua-
lificacfio avancada, bem como a criacdio de
European Degrees, visando o desenvolvimento
da regifio onde cada parceiro internacional
se encontra inserido.

Considerando a trajetéria de mais de
quatro décadas dedicadas a exceléncia
académica, a investigacdo aplicada e
ao impacto socioeconémico, o IPLeiria
supera atualmente os requisitos legais
para se constituir como Universidade,
posicionando-se como uma instituicdo de
ensino superior plenamente capacitada para
assumir este estatuto. Esta transformacio
¢ sustentada pelo estudo ‘Prospetiva 2035
- Trés Cendrios para o Futuro de Leiria
e Oeste’, no qual se destaca o potencial
de uma universidade de exceléncia para
impulsionar o ecossistema regional.:*

Politécnico de Leiria
tem oito unidades
de investigacdo com
classificacdo ‘Excelente’

Das 15 Unidades de Investigacdo
& Desenvolvimento (I&D) do Poli-
técnico de Leiria, oito alcangaram
a classificac@io ‘Excelente’ e cinco a
classificacdo ‘Muito Bony’, tendo duas
obtido a avaliacdo ‘Bom’.

Estes resultados, apresentados
pela Fundac@o para a Ciéncia e Tec-
nologia (FCT), confirmam que o
Politécnico de Leiria ji opera no
dominio universitario e legitimam a
sua aspiracdo para a transformacéo
em Universidade. Além de reforcar o
compromisso com a criagdo e partilha
de conhecimento, e de incrementar
a apresentac@o de novos projetos ao
nivel da investigacdo, estas avaliacoes
abrem novas oportunidades para
o aumento da oferta formativa de
programas doutorais.
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[LSENICIATURAS

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAO E CIENCIAS

SOCIAIS
(ESECS) .Leiria

Comunicagio & Media

Desporio e Bem-Estar

Eduecacao Basica

Educacao Social

Lingua Portuguesa Aplicada

Relagdes Humanas e Comunicagdo Organizacional
Servico Social

Tradugdo e Interpretagio Portugués/Chinés -
Chinés/Portugués

ESCOLA SUPERIOR
DE TECNOLOGIA

E GESTAO

(ESTG) .Leiria

Administracao Pdblica

Biomecénica

Contabilidade e Finangas

Engenharia Autorndvel

Engenharia Civil

Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia & Gestdo industrial

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(Noturna)

Engenharia Informatica
Engenharia Mecanica
Gestio

Jogos Digitais e Multimédia
Marketing

Solicitadoria

ESCOLA SUPERIOR

DE ARTES E DESIGN
(ESAD.CR) .Caldas da Rainha

Artes Plasticas

Design de Espacos

Design de Produto - Cerdmica e Yidro
Design Grafico e Multimédia

Design Industrial

Programagao e Produgao Cultural
som e Imagem

Teatro

ESCOLA SUPERIOR
DE TURISMO E
TECNOLOGIA

DO MAR
(ESTM) .Peniche

Animacéo Turistica
Biologia Marinha
Biotecnologia
Engenharia Alimentar

Consulte tambem a nossa oferta formativa de TeSP
Mestrados, Pos-Graduacoes e Doutoramentos em:

www.ipleiria.pt
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THE WORLD
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FOR YOU

Gestdo da Restauragdo e Catering
Gestdo de Eventos

Gestdo Turistica e Hoteleira
Marketing Turistico

Turismo

Esmu SUPERIOR
DE SAUDE
(ESSLei) .Leiria

Dietética & Mutrigdo
Enfermagem
Flsioterapia

Terapia da Fala
Terapia Ocupacional

Leiria

Caldas da Rainha
Peniche

Marinha Grande
Torres Vedras
Pombal

Batalha
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Instituto Politécnico de Santarém:
Uma referéncia nacional
com impacto global

A Mais Magazine esteve a conversa com Jodo Moutao, presidente do Instituto Politécnico de Santarém, que nos
falou sobre as solug6es em curso para a melhoria do alojamento estudantil e destacou a abertura, ja no préximo
ano letivo, da licenciatura em Enfermagem Veterinaria e do mestrado em Educagao Especial.

Jodo Moutdo, Presidente
do Instituto Politécnico de Santarém

Pode apresentar-nos o Instituto
Politécnico de Santarém?

O Instituto Politécnico de Santarém (IP-
Santarém) ¢ uma instituico puiblica de ensino
superior politécnico, fundada em 1979, que
se afirma como um polo de desenvolvimento
do Ribatejo e Oeste, promovendo inovaggo,
investigacdo aplicada, responsabilidade
social e inclusdo. Combinamos tradicgo e
inovacgo, proximidade e internacionaliza-
¢do, mantendo uma aposta constante na
inovacdo, na responsabilidade social e na
incluséo, consolidando o IPSantarém como
uma referéncia nacional e internacional.

Quais so as principais caracteristicas
que fazem desta instituicio uma referéncia
no ensino superior em Portugal?

Destacamo-nos, em primeiro lugar, pela
centralidade que damos aos estudantes no
nosso modelo pedagdgico: apostamos num
ensino prético, préximo e personalizado, que
valoriza a experiéncia em contexto real de
trabalho e a empregabilidade. Esta abordagem
garante que os nossos diplomados estio
preparados para responder aos desafios do
mercado, refletindo-se em elevadas taxas
de empregabilidade e reconhecimento por
parte das empresas e institui¢des da regido.

Somos uma instituicdio profundamente
enraizada no Ribatejo e Oeste, mas com uma
visgo global. Coordenamos a Universidade
Europeia ACE?-EU - Applied, Connected,
Entrepreneurial and Engaged European
University, e integramos a RIAL — Rede

18 mais magazine

Internacional Académica da Lusofonia,
proporcionando aos nossos estudantes
oportunidades tnicas de mobilidade, contacto
com diferentes culturas e desenvolvimento
de competéncias interculturais.

Em suma, mais do que formar pro-
fissionais, queremos formar cidaddos
conscientes e preparados para liderar os
desafios do século XXI.

No que respeita a vossa oferta formativa,
que cursos e oportunidades disponibilizam
aquem procura estudar no IP Santarém?

A oferta formativa do IPSantarém é uma
das mais diversificadas do ensino superior
politécnico em Portugal, abrangendo dreas
como agricultura, alimentac#o, satide, des-
porto, educacdo, gestdo e tecnologia. Esta
diversidade é assegurada pelas cinco escolas
superiores que compdem a instituic¢do:
Escola Superior Agrdria, Escola Superior
de Desporto de Rio Maior, Escola Superior
de Satde, Escola Superior de Educacio e
Escola Superior de Gest&o e Tecnologia.

No préximo ano letivo, vamos reforcar
ainda mais a sua oferta formativa com a
abertura de dois novos cursos: a licenciatura
em Enfermagem Veterindria, que respon-
de a crescente procura de profissionais
qualificados nesta drea, e o mestrado
em Educagio Especial, pensado para dar
resposta as novas exigéncias e desafios
da formagdo de professores.

Além da forte presenga em Santarém
e Rio Maior, apostamos numa estratégia
de proximidade territorial através de
cursos deslocalizados em Azambuja, Vila
Franca de Xira, Torres Vedras, Abrantes,
Alcobaga, Mafra e Ericeira. Este modelo
permite-nos chegar a diferentes comuni-
dades e responder de forma ajustada as
necessidades locais de formacio.

Destacamos o consorcio inovador em
Alcobaga, criado em parceria com o Munici-
pio, a Universidade de Coimbra, a EPADRC
e o INIAV, que ja resultou no TeSP em
Tecnologias de Produgdo Integrada em
Hortofruticolas e, a partir do préximo ano
letivo, no TeSP em Inovag#io Gastrondmica.
Em Azambuja, a colaboragfio com o Municipio

permitiu lancar o TeSP em Distribuicio e
Logistica, um curso pés-laboral com forte
componente prética e estagios garantidos
em empresas locais.

Foi recentemente anunciada a criagio
de uma nova residéncia para estudantes,
a nascer nas antigas camaratas da EPC.
A questiio do alojamento é uma das vossas
prioridades? Pode partilhar connosco
mais pormenores sobre esta intervengao?

A questdo do alojamento estudantil é
uma das nossas principais prioridades
estratégicas no IPSantarém. Para além
desta nova residéncia, localizada préxima
do Centro Histoérico de Santarém, todas
as residéncias serdo qualificadas. No total,
estas intervencdes permitirdo disponibilizar
548 camas para estudantes em Santarém, e
174 em Rio Maior, reforcando significativa-
mente a nossa capacidade de alojamento e
consolidando Santarém como uma cidade
universitaria de referéncia.

O IP Santarém esta, neste momento,
envolvido em algum projeto que gostaria
de destacar? E qual é a visdo para o futuro
da instituicdo?

O IPSantarém estd, neste momento, en-
volvido na coordenacio da ACE?-EU a qual
redne nove institui¢des de ensino superior
de diferentes paises europeus, incluindo
Portugal, Austria, Roménia, Macedénia do
Norte, Lituania, Espanha, Pol6nia, Leténia
e Alemanha. Isto permite que 0s nossos
estudantes beneficiem de oportunidades
Unicas de mobilidade de curta duracgo,
enriquecendo o seu percurso académico
de acordo com os seus interesses.

A nossa visdo para o futuro centra-se na
criacdo de uma universidade do século XXI,
comprometida com a resolugéo dos desafios
societais e para uma Europa mais interligada
e competitiva.:

"o POLITECNICO
r— DE SANTAREM

www.ipsantarem.pt



ESCOLA SUPERIOR DE GEST.

LICENCIATURAS
» Contabilidade

) Finangas

) Fiscalidade

» Gestéo de Empresas
» Gestao Publica

» Solicitadoria

POS-GRADUAGOES
» Auditoria Publica (em consorcio)
» Contabilidade Financeira Empresarial
» Contabilidade de Gestao e Estratégia Empresarial
» Contabilidade e Gestao Financeira
na Administragao Publica (em consércio)
» Direito da Insolvéncia e da Recuperagao de Devedores
) Direito do Trabalho
» Direito dos Registos e Notariado
) Fintech
) Fiscalidade
» Gestdo de Fundos Europeus
» Investimentos Financeiros
» Sistemas de Normalizagao Contabilistica
para as Administragoes Publicas

MESTRADOS

» Auditoria

» Contabilidade e Finangas (APNOR)
) Fiscalidade

) Gestao

» Gestao Autarquica

) Gestao das Organizagoes (APNOR)
» Solicitadoria

MESTRADOS PROFISSIONAIS

» Gestao Digital para Servigos Publicos
» Gestao Fiscal

» Gestao para Executivos
DOUTORAMENTO

» Contabilidade

ESCOLA SUPERIOR DE DESIGN

LICENCIATURAS
» Design Audiovisual
» Design Grafico

» Design Industrial

POS-GRADUAGOES

» Design de Cerémica e Olaria
» Design de Téxtil e Moda

» Digital Branding

» Ilustragao

» UI Design

MESTRADOS

» Design Digital

» Design e Desenvolvimento do Produto
) Ilustragao e Animagéao

POLITECNICO R REGIONAL
DO CAVADO UNIVERSITY
EDOAVE u N NETWORK

EUROPEAN UNIVERSITY

LN

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA

LICENCIATURAS
» Engenharia de Sistemas Informaticos

) Engenharia e Gestao Industrial

» Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

» Engenharia em Desenvolvimento de Jogos Digitais
) Engenharia Informatica Médica

POS-GRADUAGOES

» CiberSeguranga e Informatica Forense
» Data Analysis for Business

» Fintech

) Transformagao Industrial Sustentavel

MESTRADOS

) Engenharia e Gestao Industrial

) Engenharia Eletrénica e de Computadores

) Engenharia em Desenvolvimento de Jogos Digitais
» Engenharia Informatica

) Inteligéncia Artificial Aplicada

) Sistemas Integrados de Gestdo QAS

MESTRADOS PROFISSIONAIS

) Ciberseguranga Aplicada

) Gestao das Operagdes

) Logistica e Gestao da Cadeia de Abastecimento
» Tecnologias de Apoio a Educagdo STEAM

DOUTORAMENTOS
» Engenharia da Digitalizagao
» Desenvolvimento de Jogos Digitais

ESCOLA SUPERIOR DE
HOTELARIA E TURISMO

LICENCIATURAS

» Gestdo de Atividades Turisticas

» Gestao Hoteleira
POS-GRADUAGOES

» Gestao de Alojamentos Turisticos
» Marketing Digital

MESTRADOS

» Diregao e Gestdo Hoteleira

» Gestao do Turismo

» Marketing

» Marketing Turistico

» Patriménio Cultural Digital (em associagao)

ESCOLA SUPERIOR DE
DESPORTO BEM-ESTAR

E SISTEMAS BIOMEDICOS

LICENCIATURA

) Desporto

POS-GRADUAGAO

» Formagao de Equipas Técnicas no Futebol
CURSOS BREVES

» Tecnologia GPS na Otimizagdo do Treino em Futebol
» Observagao e Analise do Jogo de Futebol em Equipas Elite

www.ipca.pt
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LICENCIATURAS
MESTRADOS
MESTRADOS PROFISSIONAIS
POS-GRADUACOES

DOUTORAMENTOS

ESCOLA TECNICA SUPERIOR PROFISSIONAL
DESIGN

» Audiovisual Digital

» Design de Calgado

» Design de Jogos Digitais

» Design de Moda

» Design para Medias Digitais

) Ilustragao e Arte Grafica

» Marketing Digital e Social Media

» Apoio a Gestao

» Assessoria e Comunicagao Empresarial
» Comércio Eletronico

) Exportagao e Logistica

» Gestao de Seguros

» Gestao Financeira e Contabilistica

) Preparagao e Gestao de Obra

TECNOLOGIA

) Aplicagdes Moveis

» Cabos Elétricos e Infraestruturas

» Construgéo Inteligente e Sustentavel

» Desenho Técnico e Maquinagao

» Desenvolvimento Web e Multimédia

) Eletrénica, Automagéao e Comando

) Energia, Telecomunicagdes e Domotica

) Energias Renovaveis e Sistemas Sustentaveis

» Gestao de Redes e Telecomunicagoes Avangadas

) Gestao e Manutengao de Infraestruturas

» Gestao Industrial da Produgao

» Industrializagao e Fabrico Inteligente

) Industrializagdo e Qualidade Alimentar

» Industrializagao e Serralharia Digital

» Informatica de Gestdo Aplicada ao Setor Social

» Manutengao Industrial

» Marketing de Produto, Labelling e Packaging

» Mecanica Automével

» Metrologia, Instrumentagéo e Qualidade Industrial
» Mobilidade Hibrida ,
» Moldagéo de Plasticos por Injegao 1%
) Preparagao e Fabrico de Estruturas Modulares .
) Redes e Seguranga Informatica

» Refrigeragao e Eficiéncia Termoenergética

) Reparagao de Detalhe de Carrogarias

» Roboética Colaborativa e Inteligéncia Industrial

» Seguranga e Protegao de Dados para Sistemas de Informagao
» Sistemas de Informagao e Tecnologias de Programagao

) Sistemas Eletronicos e Computadores

» Soldadura Avangada

» Tecnologias e Inovagao Informatica

» Tecnologias Avangadas de Construgao

HOTELARIA E TURISMO

» Gestdo de Restauragao e de Bebidas

» Inovagao Alimentar e Artes Culinarias
» Organizagao e Gestao de Eventos

» Turismo, Natureza e Aventura

DESPORTO

) Exercicio Fisico, Satde e Bem-Estar

) Gestdo das Instalagoes Desportivas e Desporto
) Treino Desportivo

» Turismo, Desporto e Atividades Nauticas

O]
= CANDIDATURAS

! estudar.ipca.pt
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A familia #madeinestese

Graciano Paulo assumiu a presidéncia da Escola Superior de Tecnologia da Satide do Politécnico de Coimbra (ESTeSC)
em 2021, com o propésito de retribuir a instituicio tudo o que esta lhe proporcionou enquanto estudante. Em entrevista
a Mais Magazine, fala sobre os principais desafios que enfrentou ao longo do mandato e traga a sua visdo para o futuro.

Graciano Paulo, Presidente da ESTeSC

Chegou a Coimbra em 1985 para frequen-
tar o curso de Radiologia — atualmente
Imagem Médica e Radioterapia. Mais
tarde, concluiu um mestrado em Gestdo
e Economia da Satide e um doutoramento
em Ciéncias da Satide na Faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra.
O seu percurso esteve sempre ligado a
valorizagdo do ensino e das profissdes
na 4rea da saude, tendo desempenhado
funcées como presidente da Associacdo
Portuguesa de Radiologia, Radioterapia e
Medicina Nuclear. Apesar de uma carreira
diversificada, admite que o mais marcante
foi o tempo que passou no Hospital dos
Covoes. “Era um hospital com identidade
propria, quase familiar, e foi ali que cresci
profissional e pessoalmente.”

A candidatura a presidente da ESTeSC
surgiu de forma natural, apds ter sido
vice-presidente da instituicdo. “Sempre
senti que um dia teria de retribuir a esta
escola tudo o que ela me deu enquanto
aluno. Por isso, ser presidente desta ins-
tituicdo ¢ um enorme privilégio”, afirma.
Prestes a concluir o seu primeiro mandato,
faz um balango positivo, embora assuma
que enfrentou alguns obstaculos. Entre
eles, destaca a complexidade da legislacdo
portuguesa; o subfinanciamento crénico
das institui¢des publicas; a insuficiéncia
de espaco fisico; e a crescente dificuldade
na gestdo de pessoas, agravada pelas mu-
dancas nos padrdes de relacionamento
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ap6s a pandemia.

Em marco deste ano, a ESTeSC celebrou
45 anos de existéncia. A escola nasceu em
1980, como Escola Técnica dos Servigos de
Satde de Coimbra, e passou para o edificio
atual em 1991. Desde entfo, consolidou-se
como uma referéncia nacional no ensino
das tecnologias da satde. “Todas as grandes
transformacdes que aconteceram nesta
drea — seja no ensino, na investigagio ou
nas profissdes — passaram por Coimbra”,
explica.

Atualmente, a ESTeSC oferece oito licen-
ciaturas: Audiologia, Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, Farm4cia, Fisiologia Clinica,
Fisioterapia, Imagem Médica e Radioterapia,
Dietética e Nutri¢do, e Saide Ambiental.
Estd ainda submetida a acreditaco uma
nova licenciatura em Terapia Ocupacional,
com planos para a criagdo de um polo da
escola no Hospital Rovisco Pais, na Tocha.
“Temos um memorando assinado com a
Camara Municipal e com a ULS Coimbra.
A ideia ¢ instalar, dentro do campus do
hospital, uma nova unidade dedicada a
area das terapias”, adianta.

Além das licenciaturas, a escola oferece
diversos mestrados e pés-graduacdes. Nos
dltimos anos, tem sido uma das unidades
do Politécnico de Coimbra com maior cres-
cimento na oferta formativa, aproveitando
os programas do PRR — Impulso Jovem
e Impulso Adulto. Foi ainda submetido,
em parceria com a Escola Superior de
Tecnologia da Satide de Lisboa, o primeiro
doutoramento em Tecnologias da Satde,
aguardando aprovacéo.

Questionado sobre os elementos dife-
renciadores da ESTeSC, Graciano Paulo
aponta a cultura institucional: “Temos uma
cultura de exigéncia, responsabilidade e
proximidade. Criou-se aqui um verdadeiro
espirito de familia - aquilo a que chamo
de familia #madeinestesc”. A localizagio
da escola na cidade de Coimbra e a forte
ligacdo aos hospitais e instituicdes de satide
daregifo, sdo também fatores-chave para
o sucesso da formacgo oferecida.

Com os olhos postos no futuro, o pre-
sidente pretende concretizar varias metas
até ao final do ano: adjudicar as obras de
requalificacdo energética dos edificios,
concluir a modernizagido dos servicos
administrativos e garantir a aprovacdo
das novas ofertas formativas. Graciano
Paulo confirma ainda a intenc@o de se
recandidatar: “Devo isso a escola. Sinto
que ¢ minha obrigacgo continuar a retribuir
tudo o que ela me deu.”

Entre as prioridades para um novo man-
dato estdo a renovagdo do corpo docente
e ndo docente, a consolidagdo do novo
polo na Tocha e o reforco da investigacio
aplicada. “A nossa missdo serd antecipar o
impacto que a inteligéncia artificial trard
para a saude e o ensino, e adaptar-nos a
essas novas realidades.”

Independentemente dos desafios, Gra-
ciano Paulo mantém o foco nas pessoas.
“Acredito que sé € possivel ter uma escola
saudavel se quem aqui estuda e trabalha

».1

se sentir bem.”+*




LICENCIATURAS

Audiologia

Ciéncias Biomédicas Laboratoriais
Dietética e Nutrigao

Farmacia

Fisiologia Clinica

Fisioterapia

Imagem Médica e Radioterapia
Saude Ambiental

Terapia Ocupacional*

*em processo de acreditagdo pela A3ES

N

Escola Superior
de Tecnologia
da Saude

MESTRADOS

Audiologia*

Biotecnologia Medicinal e Farmacéutica *
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais*
Educacgao para a Saude

Farmacia

Fisiologia Clinica

Fisioterapia

Imagem Médica e Radioterapia
Nutricdo, Alimentacao e Saude*
Perfusao Cardiovascular *

Saude Ambiental

WWW.ESTESC.IPC.PT
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Uma escola com o mundo dentro!

Com mais de 100 anos a formar profissionais de exceléncia, a Coimbra Business
School | ISCAC conta com uma vasta e inovadora oferta formativa, com forte
foco na aplicagdo pratica e na ligacdo ao mercado de trabalho.

A Coimbra Business School | ISCAC
orgulha-se de ser uma instituicéo de en-
sino superior que alia tradi¢8o, inovacdo
e proximidade ao mercado. Com uma
oferta formativa abrangente, pensada para
preparar profissionais altamente quali-
ficados e adaptaveis aos desafios de um
mundo em constante mudanga, o ISCAC
oferece licenciaturas em areas estratégicas
como Contabilidade e Auditoria, Gestdo
de Empresas, Marketing, Solicitadoria,
Financas, Informadtica de Gesto, Ciéncia
de Dados e Assessoria de Direclo. A par
disso, disponibiliza uma gama de mestrados
e pos-graduagdes concebidos para espe-
cializar e atualizar competéncias ao longo
da vida, bem como formacio executiva de
elevada qualidade.

O ISCAC diferencia-se pelo seu mo-
delo educativo centrado nos estudantes,
combinando uma formacio académica
sélida com uma forte componente prética
e aplicada. Esta abordagem permite aos
estudantes desenvolverem competéncias
técnicas e transversais, num ambiente de
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proximidade com os docentes e com o te-
cido empresarial. A ligacdo a realidade das
organizacdes é permanente: desde estagios
curriculares, participagdo em projetos reais,
semindrios com profissionais do setor,
até colaboracdes ativas com empresas e
entidades publicas e privadas.

Mais do que uma escola de gest&o, o IS-
CAC é uma comunidade dindmica, marcada
por um espirito inovador, colaborativo e
empreendedor. Aqui, os estudantes s&o
desafiados a pensar criticamente, a resol-
ver problemas concretos e a transformar
ideias em solugdes. A instituicio investe
continuamente em metodologias de ensino
inovadoras, que incorporam as novas tecno-
logias e tendéncias do mercado. Exemplos
disso sdo o ensino baseado em projetos,
o uso de plataformas digitais interativas,
simulacées empresariais, estudos de caso
reais e praticas laboratoriais orientadas
para a resolucdo de desafios do dia a dia
das organizacdes Exemplos disso sdo
o Prémio Estudo de Casos da FAE, que
participa desde 2014 juntamente com as

melhores escolas de negécio do pais, e “O
Meu Futuro Financeiro” iniciativa doBanco
de Portugal e da CFA Society Portugal em
que uma equipa dos seus alunos foi final.

A inovacdo também passa pela cons-
tante atualiza¢do dos planos curriculares,
garantindo que os conteudos lecionados
estdo alinhados com as exigéncias atuais e
futuras do mercado de trabalho. O corpo
docente do ISCAC, altamente qualificado
e com experiéncia profissional relevante,
alia o rigor académico ao conhecimento
aplicado, oferecendo uma aprendizagem
enriquecedora, atualizada e orientada para
resultados concretos.

Ainvestigacdo aplicada é outro dos pilares
estratégicos da Coimbra Business School |
ISCAC. A parceria com o ISCAP permitiu
dinamizar em Coimbra um polo do CEOS.
PP - Centro de Estudos Organizacionais
e Sociais, que se dedica a producéo e dis-
seminac@o de conhecimento nas dreas da
gestdo, contabilidade, marketing, inovaco,
sustentabilidade, responsabilidade social,
entre outras. Esta unidade de investigacio



promove projetos multidisciplinares com
impacto direto na sociedade, em estreita
colaboragdo com empresas, associagdes e
organismos publicos. A articulacdo entre
ensino, investigacdo e pratica profissional
potencia a empregabilidade e a criagdo de
valor para o territdrio.

O ISCAC tem como misséo formar pro-
fissionais preparados para liderar, inovar
e transformar. As suas metas para o curto
e médio prazo passam por reforcar a sua
internacionalizacio, através de parcerias
estratégicas com instituicdes de ensino

Ensino Superior PUblico - Politécnicos | “Ensino que faz acontecer”

estrangeiras, promover programas de
mobilidade e atrair estudantes internacio-
nais. Simultaneamente, a escola pretende
consolidar a sua posicdo como referéncia
nacional, a criagdo de varios observatérios
como o Observatério de Empreendedoris-
mo Sénior, o Observatério de Empresas
Familiares, o Observatério de Branding
Territorial, entre outros, reforca o com-
promisso do ISCAC com a producéo de
conhecimento aplicado e consolida parcerias
estratégicas com organismos publicos,
associacdes empresariais e entidades do

1
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tecido econdémico e social, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel e para
a valorizacdo dos territérios.

Na Coimbra Business School | ISCAC,
os estudantes encontram muito mais do
que conhecimento: encontram uma rede
de oportunidades, um ambiente inspira-
dor e um percurso académico capaz de
impulsionar carreiras de sucesso. Porque
aqui, formar ¢é transformar.:+

COIMBRA iscac

SCHOOL
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Pelitécnico de Coimbre

THINK
BUSINESS

Candidaturas abertas

Mestrados ¢
Poés-graduacoes
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PORTALEGRE
POLYTECHNIC
o  UNIVERSITY

AQUI PODES

ot R

Administragao de Publicidade

e Marketing

Agronomia

Design de Animagao
Design de Comunicagao
Desporto novo
Educacao Basica
Educacgao Social
Enfermagem Veterinaria
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Informatica

Engenharia de Produgao
de Biocombustiveis

Equinicultura

Fisioterapia

Gestao

Higiene Oral

Jornalismo e Comunicacao
Servigo Social

Turismo

Acompanhamento de Criangas e Jovens

Andlises Laboratoriais
Animacao e Produgao 3D

Apoio ao Consultério Médico e Dentario
Apoio em Cuidados Continuados Integrados

Bioenergias

Comunicagao Digital e Novos Media
Construgao Civil e Fiscalizagao

de Obras novo
Contabilidade
Cuidados Veterinarios

Design de Som e Producgao Musical
Design Multimédia e Audiovisuais

Desporto e Atividade Fisica

Desporto e Formagao Equestre

Fotografia e Imagem Digital

Gestao de Vendas e Marketing
Intervencgao Social e Comunitaria

Manutencgao Eletromecanica

Programagcao Agil e Seguranca

de Sistemas de Informagao

Tecnologias de Producao Agropecuaria
Tecnologias de Producao e Processamento

de Cannabis sativa novo

Tecnologias e Programagéo de Sistemas

de Informagao

Turismo e Informacao Turistica

www.ipportalegre.pt

POLITECNICO
DE PORTALEGRE

Agricultura Sustentavel
Contabilidade e Finangas (em parceria com o IPPorto)
Design de Identidade Digital

Educacao e Protegao de Criangas
e Jovens em Risco

Educacao Especial
Educacao Pré-Escolar

Educacao Pré-escolar e Ensino
do 1° Ciclo do Ensino Basico

Enfermagem em parceria com outras IES) J

Enfermagem Veterinaria em Animais
de Companhia (em parceria com outras IES)

Gerontologia
Gestao de PME
Informatica
Inovacao Pedagogica e
em Ambientes Digitais novo !
Média e Sociedade

Tecnologias de Valorizagao Ambiental
e Producgao de Energia

Turismo e Comunicagao Digital

Agricultura e Pecuaria Digital

Alteragdes Climaticas e Mitigagao de Riscos
Animacgao

Business Management

Ciéncia de Dados Aplicada a Analise de Risco
Data Science and Digital Transformation
Enoturismo

Etica e Cidadania no Ensino Superior e na Saude
Gestao em Saude

Hidrogénio e Gases Renovaveis
Inovagao na Humanizagao dos Cuidados
Marketing e Estratégia Digital
Olivoturismo

Renewable Energies and Environment
Supervisao Clinica

Turismo e Comunicagao Digital

Agricultura Sustentavel

(parceria com o Instituto Superior de Agronomia - Universidade de Lisboa)

Economia Circular

(parceira Instituto de Investigacéo e Formagéo Avangada - Universidade de Evora)

Hidrogénio e Gases Renovaveis
curso também com regime pds-laboral

f /politecnicodeportalegre © @politecnicodeportalegre
«, +351 245301500 = gci@ipportalegre.pt
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Politecnico
de Tomar

o Polytechnic University

cTeSP . Licenciaturas . Mestrados . Pés-Graduacoes
Doutoramento . Microcredenciacoes

Cursos nas dreas de:
» Artes e Comunicacao

: Bolsa
» Engenharia + Superior

» Gestdo e Contabilidade 1700€
» Tecnologia GRHES

» Patrimonio e Turismo

Constroi
o teu Futuro

#AquiNuncaEstasSozinho

Candidata-te em:

www.ipt.pt
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Politécnico de Setubal acolhe Conferéncia
sobre Resiliéncia e Regioes Sustentéveis

Entre os dias 2 e 4 de julho, Setibal
serd palco de um encontro internacional
de grande relevancia cientifica e social: a
2.2 edicdo da International Conference
on Resilience and Sustainable Regions
(ICRSR), promovida pelo Instituto Po-
litécnico de Settbal (IPS). Mais de 15
nacionalidades estardo representadas
nesta conferéncia que retine investigado-
res, profissionais, estudantes e decisores
para refletir sobre o futuro sustentdvel
das regides.

Ao longo de trés dias, o evento propde
um didlogo interdisciplinar em torno
de grandes desafios contemporaneos,
como a transi¢do para uma economia
circular, a aplicacdo da inteligéncia arti-

/e

ficial a proteciio do ambiente, a inovagéio
sustentdvel, a governanca territorial e o
papel das organiza¢des na construcdo de
comunidades mais resilientes.

Com o apoio da alianca europeia E3U-
DRES? e de outras redes académicas in-
ternacionais — como a Businet e a Inter-
national Business Week — o programa da
conferéncia articula sessdes cientificas,
momentos de debate, oficinas temdticas
e espacos de partilha entre pares, favore-
cendo a colaboracgo além-fronteiras.

Entre os oradores principais, destaque
para Pedro Matos Soares, climatdlogo e
investigador da Universidade de Lisboa,
que abordard o potencial da modela¢io
climdtica e da inteligéncia artificial na

resposta a crise climatica; e para Antje
Disterheft, do centro CENSE da Univer-
sidade NOVA de Lisboa, que trard a dis-
cussdo a responsabilidade das institui-
¢des de ensino superior no caminho para
a sustentabilidade.

Um dos pontos altos da conferéncia
serd uma mesa-redonda dedicada a rea-
lidade industrial da regido de Settbal,
com a presenga de representantes de
empresas como a Autoeuropa, a Naviga-
tor, a Secil, a Lisnave e a Casa Ermelinda
Freitas, que partilhardo boas praticas e
desafios no dominio da sustentabilidade
empresarial.

Politécnico de Tomar dinamiza projeto
nacional de prevencao de incéndios

O Instituto Politécnico de Tomar
(IPT) viu aprovado o projeto FMC-Fi-
re, uma iniciativa inovadora que visa a
prevencdo e o combate a incéndios flo-
restais, com financiamento de 250 mil
euros pelo Fundo Europeu de Desenvol-
vimento Regional (FEDER), no ambito
do programa COMPETE 2030 - Inova-
¢do e Transigdo Digital. O projeto apos-
ta na utilizacdo de inteligéncia artificial
para prever riscos de incéndio e otimizar
a gestdo da Protegdio Civil, através da
andlise remota da humidade dos com-
bustiveis florestais. Para isso, sera insta-
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lada uma rede nacional de sensores que
funcionaro ininterruptamente, durante
todo o ano, em regides de elevado risco
como o Médio Tejo, Pinhal Interior, Bei-
ra e Serra da Estrela, Cavado, Coimbra e
Algarve. Estes sensores permitirdo reco-
lher dados cruciais sobre a humidade da
vegetacdo, possibilitando a antecipacdo
de cendrios de risco e o apoio as estraté-
gias de prevencio.

Coordenado pelo IPT, o projeto con-
ta com a colaboragdo da Universidade
do Minho, do Instituto Politécnico de
Coimbra e do Instituto Politécnico da

Guarda, em articulagdo com o Comando
Sub-Regional de Protegdo Civil do Médio
Tejo. Esta parceria reforga a integracio
entre ciéncia, tecnologia e atuagdo no
terreno. Com o FMC-Fire, o IPT afir-
ma-se como uma referéncia nacional
na aplicacdo de tecnologia a protecio
ambiental. Este projeto representa um
avango significativo na transformacgo de
dados cientificos em ferramentas opera-
cionais, promovendo maior resiliéncia e
seguranca face aos incéndios florestais,
que continuam a ser um dos principais
desafios ambientais do pais.
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Politécnico da Guarda lidera projeto de

promocio da economia do mar

O Instituto Politécnico da Guarda
(IPG), no ambito do consdrcio europeu
ADT4Blue, langou o segundo programa
de aceleragdo dedicado a economia azul,
com o objetivo de promover ideias ino-
vadoras e tornar os negécios mais com-
petitivos através da tecnologia digital.
Estudantes e startups do espago europeu
podem submeter propostas até 28 de ju-
lho. Um juri independente selecionard as
melhores ideias, que integrarfo um pro-
grama de aceleracdo online e em inglés,
orientado para transformar projetos em
solugdes empresariais concretas.

O presidente do IPG, Joaquim Brigas,
destacou que este novo programa repre-
senta “um passo concreto na construcéo

de solugdes inovadoras e colaborativas”
para os desafios do setor maritimo. A
institui¢do portuguesa contribuird com
formacio avancada em Blockchain e Ci-
berseguranca.

O consorcio ADT4Blue retine 13 par-
ceiros, entre eles as administracdes dos
portos de Aveiro e Figueira da Foz e a
INOVA-RIA. Cofinanciado pelo progra-
ma Interreg Atlantic Area em 3,1 milhdes
de euros, o projeto arrancou em setem-
bro de 2023.

Segundo o investigador Pedro Fonse-
ca, os programas de aceleracdio sdo uma
oportunidade para criar solu¢des tecno-
légicas e sustentdveis para desafios como
a melhoria das comunica¢des maritimas,

limpeza de embarcac¢des com menor im-
pacto ambiental e combate a poluigdo
por plésticos. As iniciativas incluem for-
macgo em empreendedorismo, mentoria
e networking, com equipas multidisci-
plinares envolvidas no desenvolvimento
das ideias.

O terceiro programa estd previsto para
o final de 2025. Joaquim Brigas salientou
que esta agenda responde aos compro-
missos da recente Conferéncia das Na-
¢des Unidas sobre o Oceano, realizada
em Nice, que apela a inovacdo sustentd-
vel e a ac8o global face aos desafios dos
oceanos, como a poluigio e as alteracoes
climaticas.

IPVClanca projeto PEGADAS com
expedicoes no Caminho de Santiago

O Instituto Politécnico de Viana do
Castelo (IPVC) estd a promover o pro-
grama PEGADAS, uma iniciativa gratui-
ta destinada a jovens entre os 18 e os
29 anos, que convida a participacdo em
expedigBes reais de cinco dias pelo Ca-
minho de Santiago, em conjunto com jo-
vens da Galiza.

Durante estas expedi¢des, os partici-
pantes beneficiam de alojamento, trans-
porte, equipamento, atividades culturais
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e formacdo prética no terreno, tudo de
forma gratuita. S3o também desafiados
a registar e partilhar a sua experiéncia e
aprendizagens através da criagdo de cur-
tas-metragens.

O programa envolve um total de 120
jovens, distribuidos por 12 expedicdes
que decorrem até setembro. Para além
da componente presencial, 0 PEGADAS
integra uma formacio online composta
por quatro médulos temdticos: Digitali-

zac¢do, Empreendedorismo, Sustentabili-
dade e Pensamento Critico.

O projeto ¢é cofinanciado pela Unido
Europeia e resulta de uma parceria entre
o IPVC, a CIM do Alto Minho, a Univer-
sidade de Santiago de Compostela, o Po-
litécnico do Porto, o Cluster da Comuni-
cacién de Galicia e a Femxa.
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Mais do que
um Destino, um
' Compromisso
com o Futuro

O nosso pais ¢ reconhecido pela sua di-
versidade paisagistica e riqueza ambiental
e tem apostado fortemente no turismo de
natureza como uma alavanca para um setor

mais sustentavel. De norte a sul, incluindo os
arquipélagos da Madeira e dos Agores, os destinos portugue-
ses oferecem experiéncias tinicas ao ar livre, promovendo um
contacto direto com a biodiversidade e incentivando praticas
responsaveis.

A valorizagio do turismo de natureza, em particular, reflete
o compromisso do pais com a salvaguarda da sua biodiversi-
dade e a promocgéo de praticas turisticas responsaveis. A im-
plementag?o de percursos pedestres certificados e integrados
em redes internacionais, por exemplo, demonstra o empenho
em descentralizar o fluxo turistico, impulsionando o desen-
volvimento econémico das regides do interior e combatendo
a sazonalidade.

Além da natureza, a acessibilidade é outro eixo essencial na
evolugdo do turismo sustentdvel. O turismo para todos ndo
deve ser apenas um principio ético, mas uma prioridade estra-
tégica. Os turistas com necessidades especificas representam
um segmento de mercado em crescimento, e a adaptacio da
oferta turistica as suas exigéncias ndo sé amplia a inclusio,
como gera novas oportunidades econémicas. A implementa-
cdo de infraestruturas acessiveis e a capacitacio dos profissio-
nais do setor s3o passos essenciais para garantir que Portugal
se posiciona como um destino verdadeiramente inclusivo.

O futuro do turismo passa, inevitavelmente, por uma abor-
dagem estratégica e colaborativa que valoriza o nosso patri-
monio natural e cultural, respeita as comunidades e respon-
de as exigéncias de um viajante cada vez mais consciente e
responsavel. Portugal tem todas as condi¢Ges para liderar este
caminho e consolidar-se como um exemplo de exceléncia no
turismo sustentavel.

Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal

TURISMO DE
PORTUGAL

Turismo
Sustentavel:
Uma Viagem

em Harmonia
com a Natureza

Quando olhamos para a sustentabilidade,
ganhamos a consciéncia da ligacdio entre os
seus pilares fundamentais — o ambiente, a socie-
dade e a economia. Temos um planeta ameacado por diversas
crises. O turismo ¢, sem duvida, uma atividade que nos permite
apreciar a riqueza paisagfstica e cultural de uma imensiddo de
sitios, permitindo-nos uma viagem que nao € apenas de lazer,
mas tem sempre muito de educativo e formativo. E assim fun-
damental, no quadro de um turismo sustentével, pensarmos em
destinos que possam ser preferencialmente préximos, respei-
tando e protegendo o ambiente, aprendendo e estabelecendo
uma relagdo positiva com as comunidades locais.

Um turismo sustentdvel em harmonia com a natureza é aque-
le que evita uma sobrecarga de pessoas e de poluicio, preserva e
até pode contribuir para uma melhora da natureza. Essa respon-
sabilidade estd muito nas decisdes politicas, mas também nas
opgdes de cada um de nés. Desde os locais em causa e tipos de
turismo que ¢ o mais fundamental, as boas praticas como hotéis
e alojamentos com energia renovavel, redugéo da producio de
residuos, reaproveitamento de dgua e recurso a produtos orga-
nicos e locais, muito pode ser feito e melhorado. A mobilidade
¢ fundamental, quer na forma como chegar ao destino, quer
no préprio destino, onde solucdes sustentaveis de mobilidade,
como bicicletas, transportes publicos ou trilhos pedestres sdo
um caminho a seguir. No nosso caso, temos um pais extrema-
mente rico em termos de naturais, com praticamente um quarto
de 4reas classificadas por razdes de conservacdo da natureza, e
um patriménio histérico relevante, quer em muitas cidades e vi-
las, quer em aldeias histéricas.

Viajar em harmonia com a natureza, nas suas diferentes di-
mensoes, ¢ mais do que uma escolha, ¢ uma necessidade. Ere-
descobrirmos o prazer de nos conectarmos verdadeiramente
com um planeta que queremos melhor para as préximas gera-
¢Oes.

Francisco Ferreira, Presidente da ZERO -
Associagdo Sistema Terrestre Sustentdvel




O poder de moldar
o futuro do turismo

A medida que as viagens continuam a abrir portas para os lugares mais deslumbrantes do mundo, tam-
bém trazem consigo uma responsabilidade crescente. A exploragdo de novos destinos néo deve ser feita
a custa do ambiente ou das comunidades locais. Adotar uma forma mais ponderada e respeitosa de viajar
permite-nos preservar a beleza natural, apoiar o patriménio cultural e garantir que as geracdes futuras pos-
sam experimentar as maravilhas de que desfrutamos hoje. E uma mudanga de uma simples visita para uma
ligagdo genuina com a natureza, as pessoas € 0 nosso objetivo.

O turismo sustentdvel ndo ¢ apenas uma opg¢éo ética, mas a tinica opcéo disponivel se quisermos trans-
formar o setor e garantir a sua longevidade para as geragdes futuras.

Como viajantes, temos o poder de moldar o futuro do turismo. Cada escolha que fazemos - grande ou
pequena - pode contribuir para uma industria de viagens mais sustentével e responsavel. Ao estarmos aten-
tos ao nosso impacto e ao adotarmos hébitos conscientes, ajudamos a proteger os locais que gostamos de
explorar. Minimizar o impacto ambiental (utilizando objetos reutilizveis, transportes publicos, conservan-
do a energia e a dgua e participando em excursdes e experiéncias geridas localmente) e respeitar as culturais
locais (dedicando tempo a compreender os costumes e tradi¢des locais, abordando-os sempre com curiosi-
dade e respeito), sdo algumas das formas mais simples de viajar de modo sustentavel.

O Global Sustainable Tourism Council® (GSTC) estabelece e gere padrdes globais para viagens e turismo
sustentaveis, conhecidos como os Critérios GSTC.

Estes servem como padrdes globais para a sustentabilidade em viagens e turismo, sendo utilizados na
educacio e sensibilizacdo, na defini¢do de politicas para empresas e agéncias governamentais e outros tipos
de organizacdes, na medicdo e avaliacdo, e como base para a certificagdio. Sdo o resultado de um esforgo
mundial para desenvolver uma linguagem comum sobre a sustentabilidade no turismo. Estéo organizados
em quatro pilares:

o Gestdo sustentdvel

e Impactos socioeconémicos

e Impactos culturais

o Impactos ambientais (incluindo o consumo de recursos, a redugéo da poluicio e a conservagdo da bio-
diversidade e das paisagens)

O turismo sustentdvel ja ndo é um conceito de nicho - estd a tornar-se uma forca motriz na forma como
viajamos. A medida que a consciencializacio cresce entre os viajantes, empresas e governos, estamos a assis-
tir a uma mudanca coletiva para experiéncias turisticas mais responsaveis e significativas.

A medida que avancamos, é essencial que todas as partes interessadas - governos, empresas e individuos
- trabalhem em conjunto para fazer do turismo sustentével a norma e néo a exceco.

S6 percorrendo este caminho juntos ¢ que podemos garantir que o turismo continua a ser uma forca para
o bem, uma forga que eleva as comunidades, nutre a alma e honra a delicada beleza do nosso planeta. Quan-
do viajamos com intenc@o, tornamo-nos parte de algo maior: um movimento global que valoriza a cultura,

protege a natureza e deixa um legado de cuidado. A natureza estd a contar com todos nos.

Randy Durband, CEO do Conselho Global de Turismo Sustentdvel

oQ:GSTC

Global Sustainable Tourism Council




Cadaval: Pensar no futuro

com sustentabilidade

O municipio do Cadaval esta a tracar um caminho sélido rumo a um turismo mais sustentavel, centrado na valorizagido
dos seus recursos naturais. Através de iniciativas concretas, parcerias estratégicas e aposta na capacitagdo da comuni-
dade local, a autarquia pretende fazer do turismo um motor de desenvolvimento economico e social, em equilibrio com
o meio ambiente e a identidade do territdrio, tal como conta a Mais Magazine Ricardo Pinteus, Presidente da Camara

Municipal do Cadaval.

Ricardo Pinteus, Presidente
da Camara Municipal do Cadaval

Qual a visdo e importancia que o
municipio do Cadaval atribui ao tu-
rismo sustentdvel na regifo?

Julgo que o desenvolvimento turistico
do concelho estd em harmonia com o
compromisso da autarquia em matéria
de turismo sustentdvel.

Tem havido um crescimento susten-
tdvel da oferta turistica, quer daquela
que depende da iniciativa do municipio,
quer dos privados. No entanto, ainda hd
um longo caminho a percorrer.

Queremos potenciar a Serra do Monte-
junto como um dos destinos de turismo
de natureza privilegiados da regido, afir-
mando-se ainda mais na oferta turistica
da regifio oeste.
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Para além da Serra de Montejunto, a
aposta no agroturismo ¢ também um
dos objetivos da autarquia, julgo que
teremos de dar esse passo, as pessoas
que nos visitam adoram a nossa paisagem
rural e agricola, e julgo que é tempo de
o setor apresentar essa oferta a par da
sua exploracdo agricola.

Hoje é comum em muitas regides
agricolas do pais e do estrangeiro, fazer
essa ligacdio entre o turismo e a atividade
agricola, acrescentando valor a atividade
e dinamizando a economia local, sempre
numa légica de atividade sustentdvel.

Porque é que o Cadaval é um des-
tino de elei¢do para os amantes da
natureza? Quais os principais pontos
de interesse turistico sustentdvel que
gostaria de destacar?

Como ¢ 6bvio, a Serra de Montejunto
¢ sem duvida o principal foco de atracéo,
mas a nossa paisagem rural, no geral, é
também um importante fator de atracdo.
S6 o Oeste oferece esta paisagem no pais,
com campos agricultados e organizados,
tudo isto a dois passos da capital e do
principal aeroporto nacional.

Temos um enorme potencial turis-
tico e para isso gostariamos de contar
também com quem jd estd no terreno,
insisto nisso.

No ambito de uma geminacéo que te-
mos com o Municipio de Farroupilha, no
Brasil, em que tivemos ja oportunidade
de acolher um grupo de 5 jovens univer-
sitdrios e recém-licenciados, que vém de
uma regido em que o agroturismo ¢ um
dos principais empregadores, ficimos
a perceber que temos ainda muito por
desenvolver.

L4, as casas agricolas apostam no
turismo como complemento da sua
principal atividade, criam mais emprego
e conseguem alocar valor acrescentado
aos seus produtos, s6 temos de reprodu-

zir as suas dindmicas e isso ajudaria em
muito a desenvolver a nossa economia
e amelhorar o rendimento das pessoas.

Que tipo de iniciativas o municipio
leva a cabo em prol da promocio de
um turismo que se quer cada vez mais
sustentdvel e em harmonia com as
comunidades locais?

O que fazemos é essencialmente criar
condicdes para que o turismo se possa
desenvolver de forma sustentavel, no-
meadamente através do estabelecimento
de parcerias, como ¢ o caso da criacdo
da “Rota do Neveiro” que estabelecemos
com os Municipios de Castanheira de
Pera e Funchal, na Madeira, que também
tém “pogos de neve”.

Normalmente, hd sempre uma preocu-
pacdo muito grande com as comunidades
locais e o facto de querermos ir ao en-
contro dos seus interesses e iniciativas,
ajuda sempre.

Exemplo disso mesmo ¢ o “Cantar dos
Reis”, no Avenal e no Pereiro, que sdo
importantes expressdes culturais locais
que ja tem alguma expressdo turistica,
pois entendemos que a promogdo do
patriménio cultural imaterial pode
também ser uma alavanca ao turismo,
como acontece noutras partes do pais
com o turismo religioso.

Recentemente, o municipio do Ca-
daval recebeu uma sessdo dedicada
ao tema “Turismo: Sustentabilidade,
Oportunidades e Incentivos”, que
reuniu empresarios, agentes locais,
investidores e alunos do curso de
Turismo Ambiental e Rural do Agru-
pamento de Escolas do Cadaval. Em
que consistiu esta iniciativa e qual a
sua importancia?

Para desenvolver o turismo em qualquer
territdrio é preciso iniciativa, investidores,
mas, essencialmente, é preciso também



que existam pessoas qualificadas para o
desenvolvimento da atividade, pelo que
foi a pensar nisto tudo que, nesse mesmo
dia, o municipio do Cadaval assinou com
a Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste
um protocolo de colaboragdo que visa
a capacitac@o gratuita dos profissionais
do turismo.

Este foi mais um passo dado pelo muni-
cipio do Cadaval para o desenvolvimento
do turismo e do turismo sustentével.

Como j4 referi anteriormente, ainda
temos um longo caminho a percorrer e,
na minha opinifo, parte desse caminho
faz-se discutindo o setor, a informar e
formar as pessoas para as potencialidades
do turismo no Concelho do Cadaval.
Esta iniciativa inseriu-se no ambito das
politicas e do compromisso que esta-
belecemos para o turismo sustentavel
no Cadaval.

Quais as metas que pretendem
alcancar nos préximos anos no que
concerne ao turismo sustentavel?

Nio posso deixar de referir um inves-
timento que julgo que terd um enorme
impacto no turismo local e regional e
ird permitir o alavancar do setor no
concelho, que ¢ a implementacdo de
um percurso pedestre com passadicos
na Serra de Montejunto.

Esta obra, sustentdvel e que tem em
conta a preservagio dos recursos naturais
e a protegdo da fauna e flora existentes,
tem como objetivo levar pessoas a serra,
de forma organizada e, de certa forma,

Portugal Natural - “Destinos que encantam”

pouco intrusiva nos habitats, uma vez
que existirdo percursos bem definidos
para serem usufruidos pelas pessoas,
com o minimo impacto na natureza.

O que espero é que este projeto fun-
cione como um projeto “ancora”, em
que depois a economia local, através
do investimento privado, se dinamize
criando postos de trabalho e novos
negécios, nomeadamente no ambito
do alojamento, restauracdo, atividades
lidicas e desportivas, entre outras opor-
tunidades, como a formagio e o ensino
pedagégico e civico em torno de um
turismo ambientalmente sustentdvel.:

municipio

CADAVAL

www.cm-cadaval.pt




Setor da Saude

Desafios, sgugoes
e protagofistas”

“O nosso objetivo ¢ ter farmacéuticos diferenciados e
preparados para os novos desafios que a Satide apresenta.
Os farmaceéuticos tém que estar preparados, como sempre,

para enfrentar os desafios com competéncia e vantagem

competitiva tanto do ponto de vista técnico como cientifico”.

Heélder Mota Filipe,

Bastondrio da Ordem dos Farmacéuticos
Fonte: Ordem dos Farmacéuticos

i
“Temos de aprender a perspetivar

ndo espera pela doenga, mas que se €o:
identifica-la precocemente, evita-la ou
Temos de aprender também a colabora
em conjunto em dreas muito diferente
aos desafios da OneHealth, uma tnica sz
soas, 0s animais, as plantas e o ambiente
esquecer: partilhamos todos o mesmo p

Bastondrio da O

atde proativa que
tra sobretudo em
edi-la de agravar.
alogar, trabalhar
a fazermos face

e que liga as pes-
Inca poderemos
a”.

arlos Cortes,
1 dos Médicos

Fonte m dos Médicos




Mais e melhor saude oral.

Os portugueses merecem!

Protecdo da saude. Este direito fundamental e ina-
liendvel, consagrado na Constituicdo, é assegurado
na sua génese pelo Servico Nacional de Saude (SNS),
“a trave-mestra do Estado Social e da democracia em
Portugal”, como descreveu Anténio Arnaut.

Porém, no que concerne a saude oral, a premissa de
um servico de satde universal estd longe de ser rea-
lidade.

Quatro décadas depois, a sociedade — governos in-
cluidos - continua a ter dificuldade em ver a satide oral
como determinante para a saude do nosso corpo, per-
cecionando o seu impacto na saude sistémica, relegan-
do para um plano marginal uma especialidade médica
que desempenha uma funcgo tdo importante como as
demais para o total de anos de vida saudavel.

Prova disso sdo as conclusdes do Barémetro da
Satude Oral da Ordem dos Médicos Dentistas (OMD).
Cerca de um milhdo de pessoas nunca vdo ou vdo me-
nos de uma vez por ano ao médico dentista. Destas,
300 mil indicam n#o ter capacidade para recorrerem
a tratamentos no setor privado, onde se enraiza quase
98% da atividade da medicina dentdria.

Se os indices de satde oral envergonham o nosso
pais, e sendo o setor privado inacessivel a um numero
preocupante de cidadéos, é também gracas a iniciativa
privada que o panorama nio ganha contornos ainda
mais alarmantes. Os avancos registados devem-se a
estes profissionais que, de forma diligente e resiliente,
assumiram o papel do qual o Estado se escusou e cria-
ram uma rede de cuidados de medicina dentdria espa-
lhada pelo pais. E essa rede que tem desempenhado a
funcio de promover a literacia para a saude oral e de
mudar o paradigma — prevenir para evitar o tratamen-
to, tratar para devolver sorrisos.

Retomando os dados do Barémetro, veja-se a per-

centagem de pessoas que acedem as consultas de me-
dicina dentdria via SNS ou ao cheque-dentista: 2,5%.
Os restantes 97,5% fazem-no de modo particular ou
através de seguro. Sdo numeros que expressam a fal-
ta de investimento publico no acesso a saude oral dos
portugueses, inibindo-os a um direito constitucional.

O Governo aponta a bussola para o Programa Prio-
ritdrio de Satide Oral - estava previsto para 2024 —, em
que € expectavel um plano de agao assente na comple-
mentaridade entre setores publico, privado e social,
englobando neste designio os ministérios da Saude,
da Seguranga Social, Educagdo e da Juventude. O es-
tudo feito pela OMD junto da populagdo mostra, sem
surpresa, que a grande maioria dos inquiridos (96,3%)
acredita que o Governo deveria comparticipar os tra-
tamentos dentdrios, tal como faz com os medicamen-
tos.

Convém recordar que, além das consequéncias para
a saide geral, a auséncia de cuidados de satde oral tem
um impacto tremendo, em diferentes dimensdes, nas
desigualdades sociais, no absentismo e na autoestima.
Recorrer a rede instalada de clinicas e consultérios
privados, potenciar as parcerias publico-privadas para
criar condigdes de acesso a estes cuidados e envolver
os varios ministérios na defini¢do de programas para
a saude oral, ¢, na visio da OMD e que consta da es-
tratégia recentemente criada pela OMS, o caminho a
fazer com urgéncia.

S6 assim poderemos almejar mais e melhor saide
oral para os portugueses, que se traduzird em mais e
melhor satide geral, e em mais qualidade de vida.

Miguel Pavio,
Bastondrio da Ordem dos Médicos Dentistas
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UCARDIO: tecnologia, ciéncia
e humanismo ao servico
da saude cardiovascular

Inaugurada em 2010, como resultado da evolucdo do consultério multidisciplinar do seu fundador, Dr. Jorge Humberto
Guardado, a UCARDIO afirma-se hoje como uma unidade de referéncia na area cardiovascular. Distingue-se pela combina-
¢do entre o rigor cientifico, a inovagdo tecnolégica e um profundo respeito pela dimensdao humana dos cuidados de satide.
Com a sua Casa-Mae localizada em Riachos, no concelho de Torres Novas, a UCARDIO tem vindo a consolidar uma rede de
Unidades Cardiovasculares através de um modelo de parcerias. Esta rede estende-se pelo Médio Tejo — com presenca em
Torres Novas, Entroncamento, Tomar e Alcanena — e pela Margem Sul, com unidades em Settibal, Montijo, Baixa da Banheira
e Costa da Caparica. Mais recentemente, a expansido chegou também a cidade de Lisboa. A Clinica oferece uma ampla gama
de meios complementares de diagndstico e dispde de uma equipa clinica altamente qualificada, que atua de forma integrada
e centrada no doente, promovendo cuidados de exceléncia e proximidade.

?DIO

'fnico

wascular

Dr. Jorge Humberto, Diretor Executivo e Clinico do grupo UCARDIO

Para comecarmos, poderia fazer uma
breve apresentacio da UCARDIO e par-
tilhar connosco quais s@o as principais
especialidades deste centro clinico?

A UCARDIO ¢ uma unidade clinica vo-
cacionada para a prevencéo, diagnéstico
e tratamento da patologia cardiovascular.
Desde a sua fundagfo, pautdmo-nos por
uma abordagem exigente e tecnicamente
diferenciada, mantendo sempre a proxi-
midade ao doente como pedra angular
do nosso ADN. Dispomos de diversas
valéncias na area da cardiologia — nomea-
damente Cardiologia Clinica, Cardiologia
de Intervencdo, Arritmologia e Imagiologia
Cardiovascular, com especial destaque para
a Ecocardiografia de Esforco, onde somos
o centro nacional de maior volume e marca
na investigacio com publicacdes cientificas
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de relevo neste campo. Complementamos
em Riachos com especialidades como Me-
dicina Geral e Familiar, Medicina Interna,
Endocrinologia, Neurologia, Pneumologia,
Cirurgia Vascular, Urologia, Ortopedia,
Ginecologia-Obstetricia e Psiquiatria e
ainda, com cuidados de bem-estar como
a Nutricdo e Psicologia Clinica, o que
nos permite uma abordagem integrada
e transversal ao doente cardiovascular.

O que nos pode dizer sobre a cultura
organizacional da UCARDIO? Podemos
afirmar que a seguranca do doente e
a eficacia dos cuidados prestados sdo
prioridades absolutas?

Na UCARDIO, a cultura institucional
assenta na exceléncia, na ética e na mul-
tidisciplinaridade. A seguranca do doente

ndo € apenas uma prioridade: é um prin-
cipio orientador de toda a nossa pratica
clinica. O trabalho em equipa - envolvendo
médicos, técnicos, enfermeiros e pessoal
administrativo - permite-nos garantir uma
resposta eficaz, 4gil e centrada nas reais
necessidades de cada pessoa. A eficdcia dos
cuidados é monitorizada e continuamente
otimizada, num esfor¢o sistemdtico de
melhoria sustentado na melhor evidéncia
cientifica.

A certificacio pela norma ISO 9001,
que mantém desde 2012, é um selo de
qualidade reconhecido. Que impacto
concreto esta certificacéio teve na me-
Ihoria dos vossos processos clinicos e
administrativos?

A certificacdo ISO 9oo1 teve um impacto
estrutural muito significativo. Trouxe-nos
maior rigor organizacional, com processos
clinicos e administrativos claramente defini-
dos, monitorizados e avaliados. A gestdo da
qualidade passou a estar transversalmente
integrada em toda a organizacdo, desde
a rececdo até a decisdo clinica. A norma
obriga-nos a uma autoavaliacio constante,
baseada em indicadores objetivos, o que
reforga a seguranga, a eficacia e a confianca
dos nossos utentes. E uma ferramenta
essencial para garantir consisténcia e
exceléncia.

Sabemos que a UCARDIO participa
ativamente em projetos de investigacdo
nacionais e internacionais. Poderia par-
tilhar connosco algum exemplo recente
e explicar de que forma esses projetos
se refletem na vossa pratica clinica?

A investigagdo clinica é um dos pilares
da nossa identidade. Participamos em
estudos multicéntricos nacionais e in-
ternacionais, permitindo-nos contribuir
para a geracdo de novo conhecimento



e, simultaneamente, garantir aos nossos
utentes acesso a terapéuticas e tecnologias
emergentes. Um bom exemplo ¢ o trabalho
desenvolvido na 4rea da ecocardiografia
de esforco, técnica em que somos centro
de referéncia e que tem sido integrada
em diversos protocolos de investigacgo,
nomeadamente na avaliacdo de doenca
coronaria e doenca valvular cardiaca.

Nos ultimos trés anos, a Ucardio de-
senvolveu uma parceria estratégica com
a MKA para a investigagéo clinica, com a
participacio em diversos ensaios clinicos
na area cardiovascular e metabdlica, sendo
hoje um dos principais centros nacionais
e europeus nesta drea.

Pretendemos oferecer aos nossos doentes
ndo apenas os melhores cuidados clinicos,
mas também as mais recentes inovacdes
terapéuticas, contribuindo para a melhoria da
sua satde, qualidade de vida e longevidade.

Refor¢dmos recentemente esta aposta
com a captagao de novos ensaios clinicos,
a expansdo para novas areas geograficas
onde ja tinhamos presenca clinica e a
decisdo de, num futuro préximo, termos
instalacGes integralmente dedicadas a
investigacdo e inovagdo.

Acreditamos que a investigac¢do clinica,
com a exceléncia e o rigor que lhe estdo
associados, é a melhor forma de melhorar
a pratica clinica dos nossos profissionais e
de disponibilizarmos aos nossos utentes e
as suas familias e comunidades os melhores
cuidados clinicos, diferenciando a Ucardio
pela inovacdo, qualidade e dedicagdo per-
manente aos seus utentes e a promocao
da Satide em Portugal.

Estes projetos reforcam a qualidade da
nossa prética clinica, mantém-nos atuali-
zados e comprometem-nos com a ciéncia.

A UCARDIO promove regularmente
formac@o continua e organiza reunides
cientificas. De que forma estas iniciativas
contribuem para o desenvolvimento
profissional da equipa e para a disse-
minacio do conhecimento na drea da
saude cardiovascular?

A formac#o continua faz parte do nosso
quotidiano. Organizamos sessoes cientificas
e promovemos encontros clinicos com re-
gularidade anual, fomentando uma cultura
de partilha e atualizacdo permanente. A
dltima edigéio, em Novembro passado foi
dedicada ao estado da arte e impacto da
Inteligéncia Artificial na Medicina em geral
e nas areas Cardiovascular e de Investigagdo
Clinica em particular. A pratica médica exige
um compromisso com o conhecimento,
estas iniciativas permitem-nos acompanhar
a evolucio cientifica, discutir casos clini-
cos, integrar novas evidéncias e alinhar a
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equipa em torno das melhores praticas. O
desenvolvimento profissional dos nossos
colaboradores reflete-se diretamente na
qualidade do cuidado prestado.

Sabemos também que apostam em
equipamentos de diagndstico avancados
e de ultima geracdo. Que papel desem-
penha a tecnologia no vosso dia-a-dia
e como garantem que acompanham
os avancos mais recentes na medicina
cardiovascular?

A tecnologia é um instrumento essencial
na préatica médica contemporanea. Na
UCARDIO, utilizamos meios de diagndstico
de ultima geracdo que permitem avaliacdes
precisas e de elevada fiabilidade. Mantemos
uma estratégia de investimento continuado,
garantindo que acompanhamos os avangos
tecnoldgicos mais relevantes e que estes
estdo efetivamente ao servigo da pratica
clinica. O nosso compromisso é com a
exceléncia, e a tecnologia é uma aliada
fundamental nesse propésito.

A pritica clinicana UCARDIO assenta
numa forte colaboracdo entre médicos,
técnicos, enfermeiros e administrativos.
Como ¢ que esta abordagem multidisci-
plinar contribui para um atendimento
mais eficaz e centrado no doente?

A abordagem multidisciplinar ndo é
apenas um modelo desejavel - € a unica
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Equipa de Ecocardiografia de Esforgo,
coordenada pelo Professor Carlos Cotrim

forma de garantir um atendimento verda-
deiramente centrado e de proximidade no
doente. Na UCARDIO, cada profissional
conhece o seu papel e contribui ativamente
para a qualidade global do cuidado. Esta
articulacdo entre dreas e saberes permite
diagnosticos mais céleres, decisdes mais
informadas e, sobretudo, uma maior conti-
nuidade na resposta clinica. O resultado é
um percurso mais seguro e mais eficiente
para o utente, onde este se sente acom-
panhado e respeitado em todas as fases
do processo.q

www.ucardio.pt

UCARDIO

Centro Clinico

Unidade Camniovastular

Unidos pela sua saude
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Cuidados Paliativos:
A Urgeéncia de Politicas Praticas
para Realidades Complexas

Em Portugal, onde a populagido envelhece rapidamente e onde as doengas
limitantes de vida (DLV) sdo cada vez mais prevalentes, os Cuidados Paliativos
assumem-se como uma necessidade premente, ndo apenas para garantir a
dignidade das pessoas em fases terminais, mas também para assegurar uma
qualidade de vida adequada apds o diagndstico de uma patologia incapacitante.

Daniela Cunha, Vogal do Conselho Fiscal da ASPE -
Associacdo Sindical Portuguesa dos Enfermeiros

De acordo com a Organizaciio Mundial
de Satde (OMS), cerca de 56,8 milhdes
de pessoas no mundo necessitam anual-
mente de Cuidados Paliativos, sendo que
este numero devera duplicar até 2060,
consequéncia do aumento das doencgas
crénicas e da longevidade populacional.

No nosso pais, apesar de avancos signi-
ficativos, persistem lacunas na cobertura
e no acesso a estes cuidados, espelhando
uma realidade em que as politicas vigen-
tes ainda ndo respondem plenamente as
necessidades efetivas da populacéo.

Desde a aprovaciio da Lei de Bases dos
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Cuidados Paliativos, Portugal tem dado
passos importantes na consolidacdo dos
Cuidados Paliativos no Servigo Nacional
de Satde (SNS). O Plano Estratégico
para o Desenvolvimento dos Cuidados
Paliativos (2021-2023) representa uma
dessas iniciativas, visando expandir a
rede de cuidados, reforcar a formacéo de
profissionais e sensibilizar a sociedade
para a importancia destes cuidados.

No entanto, a realidade evidencia desafios
que comprometem a concretizacdo dos
objetivos propostos. A cobertura limitada,
especialmente em regides do Interior e
nas Ilhas, dificulta o acesso a este tipo
de cuidados e compromete a equidade,
um dos principios fundamentais do SNS.

Além disso, a escassez de profissionais de
satide com formac#o especifica continua a
ser um dos maiores obstdculos a qualidade
e continuidade dos cuidados prestados.

Outra barreira tem sido a falta de sen-
sibiliza¢do, tanto da popula¢éo como dos
profissionais de satide. A percecdo, ainda
prevalente, de que os Cuidados Paliativos
se destinam exclusivamente a fase final
de vida desvirtua o propdsito real destes
cuidados, que englobam o controlo de
sintomas, a adaptacgo a perdas funcionais,
o apoio emocional e social, entre outros,
desde o diagnéstico de uma DLV. Esta visdo
limitada alimenta o estigma e restringe o
uso mais amplo e preventivo dos Cuidados
Paliativos. H4 que investir na integracéo
de “Comunidades Compassivas”, que se
tem revelado uma abordagem eficaz para
reforcgar a sensibilizacdo e a educagdo
sobre Cuidados Paliativos, promovendo
uma cultura de apoio e compreensdo a
nivel comunitario.

Ao confrontar arealidade atual com as
politicas vigentes, torna-se evidente que
ainda hd um longo caminho a percorrer
para que os Cuidados Paliativos se tornem
verdadeiramente acessiveis e humanizados.

O desenvolvimento de uma rede robusta,
sustentada por uma formacdo adequada
e estratégias de sensibilizacdo eficazes,
é essencial para transformar o sistema
de satide portugués e assegurar que
todos os cidaddos possam usufruir de
cuidados de qualidade, mesmo nas fases
mais delicadas do ciclo de vida.

A problemadtica dos acessos limitados e
das desigualdades geogréficas ao acesso
a Cuidados Paliativos em Portugal conti-
nuaa ser um privilégio disponivel apenas
para um numero reduzido de pessoas.
Nas dreas metropolitanas, como Lisboa
e Porto, existem algumas unidades e
equipas especializadas, embora os racios
disponiveis ndo permitam uma resposta
adequada as necessidades. Em contraste,
as regides do interior e as ilhas apresen-
tam uma acentuada escassez de recursos,
deixando vastas populacdes sem acesso
a cuidados adequados. Esta distribuicio
desigual compromete o principio da equi-
dade no acesso aos cuidados de satde,
evidenciando que apenas uma pequena
parte das pessoas que necessitam de cui-
dados paliativos consegue, efetivamente,
beneficiar destes servigos.

Esta disparidade geogréfica é o reflexo
de uma politica que, embora bem-inten-
cionada, revela insuficiéncias praticas. A
centralizacdio das unidades de Cuidados
Paliativos nos grandes centros urbanos
impede a existéncia de uma rede verda-
deiramente acessivel a toda a populac@o.

E evidente que, sem uma abordagem
mais descentralizada e sustentada em
parcerias com unidades locais e ser-
vicos comunitdrios, a universalidade
dos Cuidados Paliativos continuara a
Ser uma promessa por cumprir. Assim,
uma politica que apenas acumula metas
sem garantir infraestruturas e recursos
humanos capazes para as concretizar
revela-se, inevitavelmente, ineficaz.



"Sem uma
abordagem mais
descentralizada

e sustentada

em parcerias

com unidades
locais e servicos
comunitarios, a
universalidade dos
Cuidados Paliativos
continuara a ser
uma promessa

por cumprir”

Com a criagfio do Servico Integrado de
Cuidados Paliativos (SICP) nas Unidades
Locais de Saude (ULS) esta realidade
pode mudar. O modelo organizacional
proposto para as ULS representa uma
mudanga significativa ao unificar as equi-
pas de Cuidados Paliativos num servigo
coordenado, permitindo uma cobertura
continua e a prestagio de cuidados 24
horas por dia, ainda que utdpico. O SICP
visa, assim, ultrapassar as limita¢cdes dos
modelos anteriores, promovendo uma
maior proximidade, uma gestéo de recursos
mais eficiente e a capacidade de resposta
as necessidades, seja no domicilio, em
unidades de internamento ou em con-
textos comunitarios. Além disso, o SICP
procura otimizar os recursos humanos e
materiais, promovendo a reduggo de custos,
amelhoria da eficiéncia e a satisfagéio das
pessoas e das suas familias. Ora, se nfo
existirem infraestruturas, nem recursos
humanos, reduzir custos numa fase inicial
serd tangivelmente impossivel.

Com a implementacio do SICP, prevé-se
que as ULS consigam proporcionar uma
efetiva continuidade de cuidados, em
que a transi¢do entre diferentes niveis
de assisténcia seja fluida e adaptada as
necessidades da pessoa. Assente nos
principios dos Cuidados Paliativos, este
novo modelo também se propde a reduzir
o uso inadequado dos servicos de urgéncia
e a evitar hospitalizacSes desnecessarias,
aspetos essenciais para a melhoria da
qualidade dos cuidados.
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A implementacdo do SICP nas ULS
representa uma oportunidade crucial
para melhorar a equidade e a qualidade
dos cuidados paliativos em Portugal. Ao
promover a descentralizacio dos cuidados
e a integracdio das equipas em servigcos
coordenados, o SICP pode garantir uma
cobertura mais ampla e acessivel, espe-
cialmente nas regides do Interior e nas
Ilhas, onde as desigualdades geogréficas
sdo mais pronunciadas. Contudo, para que
estamudanca seja verdadeiramente eficaz,
¢ essencial que o sistema seja sustenta-
do por infraestruturas adequadas e por
uma formagdo continua de profissionais
especializados.

A criac8io de uma rede de cuidados
paliativos mais integrada e préxima da
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comunidade podera nio sé melhorar a
qualidade de vida das pessoas em situago
de fim de vida, como também assegurar
que todos, independentemente da sua
localizacdo geogréfica, tenham acesso a
cuidados dignos e humanizados.
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“A ABAAE, ao longo destes
35 anos, tem contribuido ativamente
para a melhoria das zonas balneares”

A Mais Magazine esteve a conversa com José Archer, Presidente da ABAAE, que falou sobre os de-
safios para o Programa Bandeira Azul 2025, sob o lema “Restauro da Natureza”.

Para este ano, a ABAAE adotou o tema “Restauro da Natureza”. Qual a mensagem que pretendem
passar com este slogan?

Este ano, pretendemos dar ferramentas e oportunidade para participarmos ativamente no Restauro da Natureza.

Quais sdo essas ferramentas? As que a prépria Natureza nos ensinou. A experiéncia diz-nos que é possivel
reverter processos de perda de biodiversidade através da protecdo de habitats, da preservacdo de zonas
htimidas ou da introdugéo de espécies endémicas, incluindo predadores, que ajudam a equilibrar o ecos-
sistema. Da mesma forma que o desaparecimento de uma espécie produz um efeito negativo em cadeia, a
eliminacdo de barreiras artificiais e a criagéio de corredores verdes tém a capacidade de afetar positivamente
o desenvolvimento e a resiliéncia das areas naturais.

O Programa Bandeira Azul 2025 lanca um desafio aos promotores, aos bidlogos, aos entusiastas, aos ativis-
tas e até aos criadores de contetdo para que participem em projetos de recuperacio de drea natural.

Qual o papel e a importancia que a ABAAE, através do seu programa Bandeira Azul, tem na promo-
¢do de espagos balneares sustentéveis e na sensibilizacdo das populagdes?

O Programa Bandeira Azul ¢, acima de tudo, um Programa de Educagio Ambiental, por isso, todas as par-
cerias, atividades e projetos desenvolvidos pela Coordenacio Nacional tém como objetivo sensibilizar cada
pessoa para a alteracdo de comportamentos e para a adogéo de praticas mais sustentdveis, ndo s6 na praia,
mas nos seus diferentes contextos didrios.

Os diferentes suportes de comunicagéio que utilizamos ajudam a passar a mensagem de forma mais abrangen-
te e eficaz. Por exemplo, promovemos concursos que visam divulgar as melhores praticas de concessionarios de
praia, incentivamos a mobilidade sustentdvel ou encaminhamos os residuos das atividades em praia para trans-
formagdo em mobilidrio urbano. A simples participagiio num concurso ou a sua visualiza¢do contribui para que
as pessoas tomem consciéncia da necessidade de adocio de comportamentos corretos e adequados.

Sente que ano apds ano existe uma maior preocupagio entre municipios e populacéo local para a
dinamizagio de espagos balneares sustentéveis, inclusivos e de maxima qualidade?

Sim, é notério que os diferentes promotores e os utilizadores das zonas balneares estdo mais disponiveis
e despertos para as questdes relacionadas com a exceléncia, a todos os niveis, das praias.

A ABAAE, ao longo destes 35 anos, tem contribuido ativamente para a melhoria das zonas balneares e para
colocar a educaciio ambiental entre as preocupagdes das diferentes entidades que fazem parte da gestdo das
zonas balneares e dos utilizadores das praias.

Desde 1990 que a nossa Associacio estd na linha da frente na criagio, na implementagéo e no desenvol-
vimento de Programas de educagéo para um desenvolvimento sustentdvel reconhecidos em todo o pais. A
atribuicdio de qualquer um dos nossos galarddes coloca as institui¢des que aceitam os nossos desafios num
lugar de prestigio.

Para o verdo de 2025, quais as principais novidades que nos pode adiantar?

Este ano, o Juri Internacional do Programa Bandeira Azul atribuiu, a Portugal, 444 Bandeiras Azuis, das
quais 404 em Praias, 18 em Marinas e 22 em Embarcacdes Ecoturisticas.

As 404 praias estdo distribuidas por 105 Promotores, com destaque para os Municipios Cuba e Alcanena,
que candidataram as suas praias pela primeira vez e para Sintra, que volta a hastear a Bandeira Azul nas suas
zonas balneares.

Em 2025, pela primeira vez, estdo galardoadas mais de 400 praias, o que corresponde a 60% das zonas
balneares designadas do pais. Com o regresso de Sintra ao Programa Bandeira Azul todos os municipios
costeiros de Portugal Continental tém praias Bandeira Azul.

Este ano pretendemos ajudar a manter a exceléncia dos locais que tém uma Bandeira Azul hasteada e con-
tribuir para a promog#o e divulgacio dos projetos relacionados com o Restauro dos Ecossistemas.

ASSOCIACAD BANDEIRA AZUL
DE AMBIENTE E EDUCACAD

José Archer,
Presidente da ABAAE
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E portuguesa a inica praia no mundo
que nunca perdeu a Bandeira Azul

A Praia de Mira, na costa centro de
Portugal, voltou a fazer histéria ao con-
quistar, pelo 39.° ano consecutivo, a Ban-
deira Azul. E a tinica praia no mundo a
manter esta distin¢do desde que o galar-
dio foi criado, em 1987. A cerimonia ofi-
cial de atribui¢do decorreu a 30 de abril,
no Aqudrio Vasco da Gama, em Oeiras,
e contou com o anuncio da Associacdo
Bandeira Azul de Ambiente e Educacio
(ABAAE), que destacou o compromisso
da praia com a preservacdo ambiental e a
sustentabilidade.

Além da Praia de Mira, também a Praia
do Pocgo da Cruz foi novamente distin-
guida, arrecadando a Bandeira Azul pelo
19.° ano seguido. Este reconhecimento
reforca a posicdo do municipio de Mira
como exemplo nacional na gestdio am-
biental e na promocgido de um turismo
sustentavel.

Para Artur Fresco, presidente da Ca-
mara Municipal de Mira, este feito ¢
motivo de orgulho: “A Praia de Mira ¢
hoje uma referéncia dentro e fora do
pais. Este 39.° galarddo consecutivo é

histérico e resulta do esfor¢o conjunto
da autarquia, das entidades locais e da
comunidade.” O autarca sublinhou ainda
o trabalho realizado na Praia do Pogo da
Cruz, destacando “19 anos de distin¢éio
que espelham o compromisso na preser-
vacdo da costa, no respeito pelo ambien-
te e na valorizacdo da identidade local.”

Os prémios sdo atribuidos com base
em critérios rigorosos, incluindo quali-
dade da 4gua, seguranca, acessibilidade e
acdes de educacdo ambiental.

Praias portuguesas terao vigilancia durante
todo o ano a partir de 2026

A partir do préximo ano, as praias por-
tuguesas vio passar a dispor de vigilancia
mesmo fora da época balnear. A medida,
anunciada pela ministra do Ambien-
te, Maria da Graga Carvalho, tem como
principal objetivo prevenir mortes por
afogamento em periodos do ano em que
as praias néo costumam estar vigiadas.

Na cerimonia que assinalou o inicio
oficial da época balnear na Praia de Car-
cavelos, em Lisboa, a ministra explicou
que o Governo estd a trabalhar na reviséo
do atual modelo de vigilancia. A ideia é

42 2imais magazine

criar equipas mais flexiveis, que possam
atuar sobretudo aos fins de semana e nos
dias de maior movimento, dependendo
do estado do tempo. “Queremos que, no
proximo ano, exista vigilancia em mais
momentos ao longo do ano, para reduzir
o risco de acidentes”, referiu Maria da
Graca Carvalho.

A ministra recordou que este ano ja
ocorreram mortes por afogamento em
praias néo vigiadas fora da época balnear,
e sublinhou que o objetivo ¢ evitar que
tal volte a acontecer ou, pelo menos, di-

minuir a probabilidade dessas situacdes.
Quanto ao funcionamento da época
balnear, a ministra garantiu que tudo
estd a decorrer dentro da normalidade.
Em contacto com a Federacdo dos Con-
cessiondrios de Praia, que acompanha
a situacdo a nivel nacional, foi possivel
confirmar que ndo hd problemas regis-
tados até ao momento. “Nds temos um
total de 740 praias, das quais 605 sdo vi-
giadas, estdo todas neste momento a cor-
rer bem, nio tém problemas”, garantiu.
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“Destaco o Agroal como um verdadeiro
ex-libris do turismo sustentavel e de
bem-estar no centro do pais”

A Mais Magazine conversou com Luis Miguel Albuquerque, Presidente da Camara Municipal de Ourém, que destacou
o notavel trabalho realizado pelo municipio na praia fluvial do Agroal - um verdadeiro tesouro de aguas terapéuticas - e
que, pelo nono ano consecutivo, foi distinguido com o prestigiado galarddo da Bandeira Azul.

Luis Miguel Albuquerque, Presidente da

Camara Municipal de Ourém

Quais as valéncias da praia fluvial
do Agroal que permitiu arrecadar esta
prestigiada premiacio? Trata-se de um
dos grandes icones do turismo balnear
da regido?

A atribui¢do da Bandeira Azul assenta
em critérios exigentes que abrangem a

qualidade da 4gua, a gestdo ambiental,
a seguranca dos banhistas, os servicos
de apoio, a acessibilidade e a educaco
ambiental. No Agroal, asseguramos tudo
isso através de um profundo respeito pelo

- valor natural e social do espago.

Trata-se de uma zona balnear com
caracteristicas unicas, desde logo pelas
aguas, reconhecidas pelas suas proprie-
dades terapéuticas. Temos procurado,
ano apés ano, melhorar as condi¢des
e elevar a Praia Fluvial do Agroal a um
patamar de exceléncia que esteja a altura
da crescente procura.

Estamos a concluir um projeto de
requalificacdo muito importante que
inclui, entre outras melhorias, a criacdo
de uma nova piscina infantil. £ uma
solu¢do pensada para as familias, que
vai reforgar a atratividade do espago e
garantir uma utilizagdo mais segura, in-
clusiva e confortével. Este investimento
¢ mais um passo na valorizagdo desta
zona balnear que tanto significado tem
para o concelho.

Que tipo de trabalho o municipio de
Ourém tem levado a cabo na promogio
dos seus espacos balneares? De que
forma lidam com questdes ambientais
relacionadas com as praias fluviais,
como a poluicdio da 4gua e a preservagio
dos ecossistemas locais?

Temos plena consciéncia de que as
zonas balneares nio sdo apenas locais
de recreio. S3o ecossistemas sensiveis,

onde o equilibrio entre usufruto e a
preservacdo ¢ absolutamente essencial.
Nesse sentido, o Municipio de Ourém tem
procurado responder com responsabilida-
de aos desafios ambientais que este tipo
de espacos nos coloca, nomeadamente
através da monitoriza¢do permanente
da qualidade da agua, das intervengdes
regulares de limpeza, do controlo da ve-
getacdo invasora e da vigilancia da bacia
hidrografica. Estamos atentos também ao
impacto humano e promovemos a¢des de
educacgio ambiental junto da populacdo
residente e dos visitantes, numa légica
de corresponsabilizacéo e respeito pelo
patrimoénio natural.

A aposta no Agroal estd integrada numa
estratégia mais ampla de valorizacgéo dos
NOSSOS recursos naturais e turisticos. Cuidar
da natureza ¢, para nés, uma forma direta
de promover o territério. E é com esse
designio que refor¢amos a comunicagéo,
a qualificagdo e a atratividade dos nossos
espacos naturais.

A requalificacdo da Praia Fluvial do
Agroal, atualmente em curso, ¢ disso
exemplo. E um projeto que contempla
interven¢des de reordenamento e valori-
zacdo paisagistica, com o objetivo garantir
a sustentabilidade do local a longo prazo.

Destaco o Agroal como um verdadeiro
ex-libris do turismo sustentavel e de
bem-estar no centro do pais e no tenho
duvidas em afirmar que sabemos valorizar
e cuidar do que é nosso.+

ourém
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“O futuro do turismo passa, inevitavelmente, por uma abordagem estratégica e colaborativa
que valoriza o nosso patriménio natural e cultural, respeita as comunidades e responde as exigén-
cias de um viajante cada vez mais consciente e responsavel. Portugal tem todas as condi¢des para
liderar este caminho e consolidar-se como um exemplo de exceléncia no turismo sustentével.”

Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal

TURISMO DE
PORTUGAL
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Na pacata freguesia de Vila Med, em Vila Nova de Cerveira, ergue-se um refiigio harmoniosamente integrado na na-
tureza que combina o estilo minimalista com um compromisso sélido com a sustentabilidade ambiental: o Hotel Minho.
Com uma localizagdo privilegiada entre o rio Minho e as montanhas verdejantes da regido, o Hotel Minho convida ao
descanso e a contemplagdo. Recentemente, a unidade tem vindo a renovar os seus quartos, apostando em ambientes
ainda mais confortaveis, relaxantes e acolhedores, que refletem a serenidade natural envolvente.

Situado a7 km de Vila Nova de Cerveira, o
Hotel Minho aposta num conceito intimista
e de lazer. Com uma aposta numa oferta
de qualidade apoiada em 60 quartos, um
Spa de referéncia na regifio, um moderno
Business Center, piscinas exteriores, court
de ténis e 2 bares, esta unidade hoteleira
apresenta um foco nas questdes ligadas a
sustentabilidade, ostentando o galarddo
“Green Key”. Desde a concess#o inicial
que o hotel sempre teve uma postura de
adaptacdo a sua implementagio e envolvén-
cia, com pormenores como a construgio
em socalco para minimizar o impacto da
sua volumetria, fachadas em vidro para
aproveitamento da luz natural e utilizacdo
de materiais de conceito “eco-friendly”,
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como os revestimentos em madeira que
se tornaram uma imagem de marca do
Hotel Minho.

O Hotel Minho esta inserido num complexo
turistico, onde complementa a oferta com
o Restaurante/Centro de Eventos “Dom
Julio” (com supervisdo do Chef Luis Cruz),
o Bar “Tanto Faz” e o “Paintball Cerveira
Park”. De realcar que é das suas vinhas que
¢ produzido o reconhecido vinho verde
“Dom Julio”, um pequeno projeto que tem
vindo a crescer e a ganhar notoriedade e
que muito orgulho traz a equipa.

Além destas valéncias, o Hotel Minho
disponibiliza uma zona de natureza com
lago, jardins, um pequeno bosque, horta
bioldgica e parque infantil. Nesta zona
de natureza, os clientes podem conhecer
varios animais de quinta - desde vacas de
raca “Barrosd” a cabras ands, passando
por ovelhas “Suffolk” e aves diversas - e
ainda um picadeiro com cavalos e pdénei
para as criancas.

Com uma localizacio privilegiada, perto de
eixos rodovidrios que facilmente permitem
conhecer toda aregido do Alto Minho, bem
como o acesso a Galiza, é extremamente
comum os héspedes percorrem a regifio
desde as rotas do Vinho Verde de Monc&o
e Melgaco, as vilas histéricas de Ponte lima
e Ponte da Barca, as praias de Caminha a
Viana do Castelo, ou mesmo uma visita a
Santiago de Compostela e Vigo.

[ ‘
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Nos tltimos meses foram remodelados

50% dos 60 quartos do hotel, numa aposta
de modernizacio do conforto e da funciona-
lidade dos mesmos. No primeiro trimestre
de 2026, serd terminada renovacdo dos
restantes quartos. Paralelamente, o Hotel
Minho encontra-se em fase de finalizacfio
de um projeto de eficiéncia energética,
com a substituicdo dos sistemas existentes
por maquinas e equipamentos mais atuais
e com melhor performance energética,
além da recente instalacéo de producdo
de energia por fotovoltaicos.q

1 hotel minho

¥ % &

www.hotelminho.com
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Hotel Baia de Cascais:
Mais de 60 anos de historia

Com uma vista privilegiada e a dois passos do centro histérico, o Hotel Baia e ——

de Cascais é a “sua casa longe de casa”. Trata-se de um hotel familiar de quatro
estrelas que combina a serenidade atlantica com a animagdo do centrodavila.

A histéria do Hotel Baia de Cascais re-
monta ao inicio do século XX. Nessa altura,
Cascais ja gozava de grande reputagéo no
setor do turismo em Portugal. O Café Ta-
vares, situado num local privilegiado junto
a praia, era um ponto de visita obrigatéria
tanto para os turistas da regido, como
para os membros da familia real. Foi ali
que, décadas depois, nasceu o desejo de
Jo#o Soares de construir o primeiro hotel
davila. O projeto, da autoria do arquiteto
Alberto Cruz, teve inicio a 19 de margo de
1959, junto ao antigo café, que mais tarde
viria a ser demolido. A 17 de abril de 1962,
o Hotel Baia de Cascais abriu oficialmente
as suas portas.

Ao longo da sua histéria, o hotel enfren-
tou diversos desafios, como as cheias de
1983, que destruiram o muro fronteiro a
praia e causaram danos significativos nas
instalacées do rés-do-chdo e subsolo, ou,
mais recentemente, a pandemia de CO-
VID-19, que obrigou ao seu encerramento
pela primeira vez. Apesar das adversidades,
o Hotel Bafa de Cascais soube sempre
reinventar-se, mantendo-se até hoje como
um icone da cidade.

Em 2024, 0 hotel conquistou a sua quarta
estrela, resultado de um investimento de 2,5
milhdes de euros na renovacgdo completa
das instalacdes e servigos, reafirmando

o compromisso de proporcionar uma
experiéncia tinica aos seus héspedes. Este
investimento incluiu a remodelacio dos
quartos, a renovagdo da piscina e melho-
rias na drea de tecnologias de informac#o.
Os servicos também foram aprimorados,
com a introdugo do servi¢o de turndown.
Além disso, o hotel apostou numa nova
imagem corporativa, destacando-se o
logétipo renovado.

As novidades néo ficam por aqui: o Ho-
tel Bafa de Cascais entrou também numa
nova era gastronémica. O Restaurante
Baia conta agora com um novo chef, Diogo
Fonseca, uma nova carta de verdo e um
espago totalmente renovado. Na ementa,
que valoriza os ingredientes de qualidade
e atradiciio gastrondémica portuguesa com
um toque contemporaneo, encontram-se
sugestdes como a Salada de Lagosta e
Camardo ou o Carré de Borrego. A carta
de vinhos foi igualmente renovada, numa
selecdo orientada pelo sommelier Jodo
Fernandes, refletindo as tendéncias do
mercado. Trata-se de um investimento
superior a 100 mil euros, que pretende
assegurar um ambiente sofisticado e
acolhedor, em harmonia com o espirito
vibrante de Cascais.

Para quem deseja apreciar uma vista
panoramica sobre a bafa, o Blue Bar — o

rooftop do hotel — apresenta uma carta
renovada e um ambiente ainda mais

trendy. Com uma decoragdo da autoria
da Conceitos de Arte, o espago alia design
contemporaneo a serenidade do oceano.
Entre as novidades do menu, destacam-se
a Blue Sandwich de atum fresco, o Taco
Crocante de lagosta e o Brioche com ovos
mexidos e cebolinho. Para acompanhar, hd
sangrias, milkshakes e cocktails de assinatura
que prometem fazer sucesso nos dias mais
quentes. O Blue Bar promove ainda festas
tematicas mensais com DJ sets, garantindo
animacio até ao final do més de outubro.

Em suma, se procura um lugar para
relaxar na chamada “Riviera Portuguesa”,
o Hotel Bafa de Cascais ¢ a escolha ideal.+*

HOTEL BAIA
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=

www.hotelbaia.com
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José Antdnio, Proprietario d’A Cozinha do Manel

Especialista ha mais de trés décadas
na arte de bem servir, A Cozinha do
Manel é um restaurante de paragem
obrigatdria para quem visita a cidade
do Porto.

Localizado no ntimero 215 da Rua do
Heroismo, este espaco acolhedor abre
portas de terca-feira a sabado (das 12h30 as
15hoo e das 19h30 as 22hoo), a0 domingo
(das 12h30 as 15ho0), incluindo todos os
feriados, para garantir que ninguém fique
sem provar os seus sabores unicos.

A carta d’A Cozinha do Manel distingue-se
pela diversidade e exceléncia dos pratos
propostos. Entre as entradas, destacam-se
a alheira de caca, a morcela, o presunto
“pata negra” e os tradicionais bolinhos
de bacalhau, petiscos que antecipam da
melhor forma o que estd por vir.

No que toca aos pratos principais, o
cabrito assado em forno a lenha é uma das
joias da casa. A vitela, também assada em
forno a lenha, mantém-se como outra das
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opcOes mais apreciadas, lado a lado com
o bacalhau e os filetes de pescada ou de
polvo, todos confecionados com rigor e
respeito pelas receitas tradicionais.

A ementa inclui ainda pratos com dias
fixos, como o famoso arroz de pato as
tercas-feiras, e as emblemdticas tripas a
moda do Porto, servidas as quartas, sdba-
dos e domingos. No menu didrio surgem
também sugestdes como as maozinhas de
vitela estufadas com gréio-de-bico, o peixe
do dia e varias opgdes de carnes grelhadas.

Mas a experiéncia & mesa néo fica
completa sem as sobremesas, um ver-
dadeiro ex-libris da casa. Toda a dogaria
¢ de confecdo artesanal e local, o que se
reflete no sabor auténtico de cada iguaria.
Rabanadas, aletria, bilharacos, bolinhos de
bolina e a irresistivel mousse de chocolate
preto sdo apenas algumas das opcdes que
encantam todos os que visitam.

A garrafeira d’A Cozinha do Manel é
outro motivo de orgulho: uma cuidadosa
selecdo de vinhos, sobretudo da regido do
Douro, disponiveis também a copo, para
harmonizar na perfei¢do com cada refeicio.

Este compromisso com a qualidade tem
sido amplamente reconhecido ao longo dos
anos. Entre as distingdes mais recentes
encontram-se o Prémio Grandes Escolhas
(2024), o prestigiado Prémio Maria de
Lourdes Modesto - Cozinha Tradicional
Portuguesa (2023) e o reconhecimento
como um dos restaurantes com as melhores
tripas da cidade do Porto.

Ao nivel do ambiente, o restaurante
oferece um espaco acolhedor e auténti-
co. Ao entrar, os clientes sdo recebidos
por um balcdo comprido e uma cozinha
aberta, onde ¢ possivel acompanhar o
cuidado colocado em cada preparac@o.
A sala, banhada por luz natural, exibe
lambris e painéis de azulejos que refor-
cam o cardter tradicional do espacgo. Os
quadros nas paredes, a garrafeira e os dois

fornos a lenha — cada vez mais raros na
restauragdo — completam um cenario que
convida a memdria e ao prazer da mesa.

Mais do que simples elementos de-
corativos, os objetos que preenchem
0 espago contam histérias e guardam
memorias, fazendo parte da identidade
viva deste restaurante. Sdo testemunhos
silenciosos da passagem do tempo e do
carinho com que este projeto foi sendo
construido.

Ao longo das décadas, A Cozinha do
Manel recebeu clientes de todas as 4reas
da sociedade — da politica ao futebol, da
musica a literatura — mantendo sempre
0 mesmo compromisso com a exceléncia
e a hospitalidade. A dedicagéo da equipa,
verdadeira mestra na arte de bem receber,
transforma cada refeiciio numa experiéncia
memordvel e profundamente portuguesa.*
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Marisqueira do Porto
O sabor do mar a mesa

Localizado no coracéo da cidade Invicta e num espaco com quase cinco décadas de histéria, a Marisqueira do Porto é
um ponto de paragem obrigatdrio para todos os amantes de marisco e da icénica francesinha. A Mais Magazine esteve
a conversa com um dos proprietarios do espacgo, Avelino Sousa, que nos conta como este local se assume como uma
casa de afetos, onde cada refeicao é uma experiéncia e cada cliente é recebido com proximidade e genuinidade, bem a
moda do Porto.

Avelino Sousa, Proprietario da Marisqueira do Porto

Muitos dizem que a verdadeira alma e
beleza da cidade do Porto reside na histéria
que se revela em cada edificio, cada esquina
e cada detalhe silencioso que conta séculos
de vivéncias. Num desses lugares cheios
de memoria, com quase cinco décadas de
histdrias para contar, funcionou o icénico
Gambamar. Em 2014, este espago foi ad-

quirido pelo Grupo Requinte de Carlos
Magalhdes, que lhe deu uma nova vida,
uma nova identidade e um novo nome: a
Marisqueira do Porto.

Avelino Sousa ¢ o timoneiro desta nova
etapa, que desde o principio se propds a
levar 2 mesa os melhores sabores do mar,
sempre com respeito pelo legado de um
local tdo simbdlico para os portuenses.
Preservar a ligacdo profunda com a cidade
e com as suas gentes, a0 Mesmo tempo
que se imprime uma identidade renovada
e alinhada com os valores do grupo e com
a exigéncia de quem o visita, é o fio condu-
tor do trabalho desenvolvido por Avelino
Sousa. “Quis - e continuo a querer - levar
esta casa a um bom porto, fazendo dela
um ponto de encontro para os portuenses
e um local obrigatério para quem visita
a cidade e quer sentir a sua verdadeira
alma”, afirma.

O marisco e o peixe sdo os grandes ex-
-libris da carta da Marisqueira do Porto.
O restaurante oferece combinados de
marisco e marisco ao quilo, mas também
pratos quentes que j4 sdo incontorndveis
- o arroz de lavagante, o arroz de marisco,
os peixes grelhados na brasa e a posta a
Marisqueira do Porto. Ainda que possa
surpreender e fazendo jus a préxima
ligagdo com a comunidade portuense, a
francesinha também tem um lugar muito

especial neste espaco. “E curioso como
muitas pessoas se surpreendem ao ver
este cldssico portuense numa marisqueira,
mas a verdade é que muitos acabam por
voltar... precisamente por causa dela”,
conta Avelino Sousa.

Averdadeira alma portuense encontra-se
espelhada em cada detalhe da Marisqueira do
Porto, desde a cozinha inspirada nos sabores
tradicionais, até a cldssica hospitalidade
associada ao povo nortenho na rececio
e atendimento. Alids, a proximidade com
o cliente e a genuinidade s@o as linhas de
diferenciacio deste espaco que acolhe todos
como familia. “Gosto de estar presente
na sala, de receber cada cliente como se
estivesse a receber alguém na minha casa.
Partilho histdrias, dou dicas sobre a cidade,
crio ligacdes reais. Ha quem venha pelo
marisco, e quem venha também por essa
proximidade. Muitos clientes dizem-nos
que aqui se sentem como numa casa de
familia — e é exatamente isso que quero
transmitir.”

Atenta as novas tendéncias do merca-
do, a Marisqueira do Porto tem investido
com sucesso no sistema de delivery, que
tem registado um crescimento notavel.
Paralelamente, prepara-se para renovar a
sua sala, criando um ambiente ainda mais
acolhedor para todos os que a visitam.

O futuro é uma pagina em branco, pronta
para ser preenchida com novas histérias e
memorias que perpetuem o vasto legado
desta casa tdo especial. Para Avelino Sousa,
o caminho estd bem definido: “continuar
a cultivar esta forma tnica de ser e de
receber, que é tdo nossa, tao nortenha”.”

MARISQUEIRA
DO PORTO

SEAFOOD EXPERTS SINCE 1976

€ Marisqueira do Porto
marisqueiradoporto
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Douro ao estilo Riviera Francesa: nova
proposta de luxo para descobrir o Porto
e ovale do Douro

A Luxury Tours Portugal acaba de
apresentar uma experiéncia exclusiva
que convida os viajantes mais exigentes a
redescobrir o Porto e o Vale do Douro ao
longo de seis dias, inspirada na sofistica-
cdo da Riviera Francesa e no charme ita-
liano. O programa, pensado para quem
procura requinte e exclusividade, tem
como base um iate de luxo totalmente
reservado para o cliente, garantindo ser-
vigco personalizado e acesso a algumas
das mais emblemadticas paisagens e expe-
riéncias da regifo.

Segundo a CEO da empresa, Silvia

Ferreira, esta proposta une “a tradi¢do
portuguesa a elegancia europeia”, re-
forcando o estatuto do Porto e Douro
como destinos de eleicdo no turismo
premium. Desde o momento da chegada,
com transfer privativo, cada detalhe da
viagem foi concebido para proporcionar
uma combinagfo perfeita entre a auten-
ticidade da regiio e um servico de alto
nivel.

Entre os destaques do itinerario estd o
cruzeiro privado a bordo do iate Invictus
TT460, momentos de bem-estar em spas
de referéncia como o do Vinha Bouti-

que Hotel e do Six Senses Douro Valley,
jantares gourmet preparados por chefs
conceituados como Henrique S4 Pessoa
e visitas exclusivas a caves e quintas de
referéncia, incluindo provas de vinhos
premium nas caves Niepoort.

Com programas personalizdveis, a Lu-
xury Tours Portugal promete uma forma
distinta de viver o pais, “com autentici-
dade, exclusividade e conforto absolu-
to”, convidando os viajantes a explorar
as maravilhas do Douro ao seu ritmo e
com total discricéo.

Santiago de Alfama
Boutique Hotel em
Lisboa eleito o melhor
hotel de luxo do mundo

O Santiago de Alfama Boutique Hotel, em Lisboa, conquistou o pri-
meiro lugar na categoria “Best of the Best Luxury Hotel” dos prestigia-
dos prémios Travellers’ Choice da TripAdvisor. Entre oito milhSes de
alojamentos registados na plataforma, apenas um por cento recebe esta
distingo, atribuida com base no volume e qualidade excecionais das ava-
liagdes da comunidade ao longo de 12 meses.

Com uma pontuacdo média de 4,9 em 5, o hotel é destacado pelo Tri-
pAdvisor pelas suas “belas vistas pitorescas da antiga Alfama que des-
lizam em diregdo ao rio, enquanto as andorinhas fazem ninhos nos te-
lhados das proximidades”. Inaugurado em 2017 no histérico Paldcio dos
Castros — antiga residéncia da Rainha D. Leonor — o boutique hotel
estd situado entre o Castelo de S#o Jorge e o miradouro de Santa Lu-
zia. Conta com 19 quartos (seis sdo suites), o restaurante Aubrey’s e um
Beauty Bar com massagens, tratamentos e cabeleireiro. As didrias come-
¢am nos 300 euros.

A propriedade pertence a Heleen Uitenbroek, filha de neerlandeses
emigrados em Portugal, também responsdvel pelo antigo hotel Chiado
16. Esta ndo ¢ a primeira vez que o Santiago de Alfama ¢ distinguido: j&
recebeu prémios da Condé Nast e foi eleito em 2023 pelo seu pequeno-
-almogo.

Na mesma lista dos Travellers’ Choice, Portugal tem mais um repre-
sentante no top 10: o The Cliff Bay, na Madeira, que alcangou o nono
lugar. Este hotel de 202 quartos, conhecido pela sua vista privilegiada so-
bre o Atlantico e acesso direto ao mar, destaca-se ainda pelo restaurante
11 Galo d’Oro, detentor de duas estrelas Michelin. Renovado em 2021, o
The Cliff Bay oferece didrias a partir de 339 euros para dois adultos, com
pequeno-almogo incluido.
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