R ;

Entargo comercial da responsabilidade da Litogrdfis — Artes Graficas, Lda. Ndo pode ser vendido separadamente | Distribuigdio gl:htuitcl e mensal

Capital Ve

¥

oeld

Penamacor e Sabugal
- "De maos dadas
pela protecdo da

natureza”
pag. 14219

i

Dia Mundial da Terra
- “Gestao sustentavel

de residuos”
pag. 28 a 41

Ensino Superior
Privado - “Liberdade
de escolher, aprender

e vencer”
pég 7885

Especel Mulheres Gou Shel -

T

;.p.cwm-n-:--_c'""""‘““" 1
Hmngisagaice.
F x - F L] \

pach b

2O futuro é uma op
© eu estou-pronta-pa
decoracao abi
Zita Rocha, Co-fundadora da

ralo viver




>

- i

'gw;

.""!_'-I. 5 i\-‘:“\,jp?}:
!!;‘h .: Y .‘:q y .m.l y

AL %

MAKES GLASS ENDLESS

www.maltha.pt



N4 7. A

OURIVESARIA PENHORES

E{ﬁr M\J‘\h UMEﬂ] DE EH&UH

T‘UND\DA EM 1 IHT:}

X _ L_?t e
|\ \
N ﬁﬁl A

Mﬁﬁﬁﬁﬁ "ﬂﬁh

e

WWW.CUCP.PT



EGAS MONIZ SCHOOL

of HEALTH & SCIENCE

i

FAZ PARTE
DO NOSSO AD

-
7
7

MESTRADOS
INTEGRADOS

- CIENCIAS FARMACEUTICAS
- MEDICINA DENTARIA
- MEDICINA VETERINARIA

LICENCIATURAS

- CIENCIAS BIOMEDICAS LABORATORIAIS
- CIENCIAS BIOMEDICAS

- CIENCIAS FORENSES E CRIMINAIS

- CIENCIAS DA NUTRIGAO

- ENFERMAGEM

- ENFERMAGEM VETERINARIA

- FISIOTERAPIA

« GASTRONOMIA NOVO

- PROTESE DENTARIA
- PSICOLOGIA

CTESP

- ANALISES QUIMICAS E BIOQUIMICAS

- APOIO AO CONSULTORIO MEDICO
E DENTARIO

+ GERONTOLOGIA
+ MICROBIOLOGIA E BIOLOGIA MOLECULAR

DOUTORAMENTOS
. CIENCIAS BIOMEDICAS
- MEDICINA DENTARIA

SCIMAGO INSTITUTIONS RANKINGS

#'I RANKING NACIONAL DE
INSTITUICOES PRIVADAS 2022

#'I RANKING NACIONAL DE INOVAGAO DE
INSTITUICOES PRIVADAS 2023 E 2024

#-I RANKING NACIONAL DE INSTITUICOES
PRIVADAS DE SAUDE PUBLICA AMBIENTAL
E OCUPACIONAL 2025

THE £

2_024 IMPACT RANKINGS
#] NACIONAL

#15 MUNDIAL
ODS 3 - SAUDE E BEM-ESTAR



o Editorial

EDITORIAL

Vivemos tempos em que a volatilidade, dizem, parece ter-se tornado o “novo normal” — expressdo particularmente
infeliz, na minha opinido. Néo tanto pelo que tenta dizer, mas pela forma como o diz: uma férmula preguigosa, empurrada
para um qualquer contexto de disrupgéo, que parece querer dar nome a incerteza com um ar de falsa estabilidade. H4
qualquer coisa de artificial nela, vaga demais para ser util.

Mas a realidade é que vivemos mesmo um tempo estranho, de tarifas impostas, mercados tensos, cadeias logisticas
sujeitas a pressdes inesperadas. A economia global reage com sobressaltos e, em muitos setores, reina a contengdo. No
entanto, ha um campo onde o otimismo, ainda que cauteloso, continua a crescer: o turismo.

Discute-se, cada vez mais, um modelo que rejeita o excesso e abraga o equilibrio — o turismo sustentével. Muito se
diz sobre ele. Estd nos discursos, nos planos estratégicos, nos slogans de campanhas promocionais. Mas até que ponto
essa promessa se cumpre na realidade? Num setor cuja esséncia é o movimento — de pessoas, culturas, experiéncias — o
desafio maior talvez seja a coeréncia entre 0 que se comunica e o0 que se constroi no terreno. E é precisamente ai que entra
uma nova responsabilidade para municipios, empresas e marcas do setor: comunicar com clareza, com profundidade
e com visio. Sustentabilidade, em qualquer setor, nio deve ser um ornamento narrativo. E uma promessa de futuro —
econdémico, social e ambiental. E a capacidade de criar valor sem o esgotar. E entender que a experiéncia de um visitante
deve deixar um rasto positivo — no territério, nas comunidades, no planeta.

Num momento em que os ventos politicos sopram com incerteza e as decisdes protecionistas — como as tarifas
recentemente impostas pela administragdo norte-americana — geram inquieta¢des nos mercados, o turismo sustentével
aparece como um antidoto possivel, ndo apenas como conceito ético, mas como instrumento estratégico de resiliéncia
territorial e econdmica: gera emprego local, fixa pessoas, valoriza recursos endogenos e estimula cadeias de valor mais
resilientes.

Comunicar o turismo é também ajudar as pessoas a compreendé-lo para além do impacto imediato — é fazer ver que,
bem gerido, é uma alavanca econdmica e social de longo prazo. Que se pense entdo o turismo, ndo apenas como uma fuga
da realidade, mas como uma construgio coletiva de um futuro mais justo, mais equilibrado e mais promissor.

Assinale-se, ainda, nesta edi¢do, um conjunto de perfis de empresdrias e profissionais, com percursos distintos e
enfoques diversos, que ajudam a ilustrar o retrato plural do tecido econdmico nacional. Uma leitura que vale pela aten¢io
ao detalhe, pela diversidade de contextos e pela capacidade de mostrar, em cada histdria, o impacto concreto de decisdes
empreendedoras.

Propriedade Litogrdfis - Artes Grdficas, Lda. | Litogrdfis Park, Pavilhdo A, Vale Paraiso 8200-567 Albufeira NIF 502 044 403 Conselho de
Administragéo Sérgio Pimenta Participagdes sociais Fatima Miranda; Diana Pimenta; Luana Pimenta (+5%) Assessora de Administragéo Carla
Rodrigues Gestores de Contedo Hugo Miguel Middo, Manuel de Melo Diretor Editorial Jodo Malainho Redagdo Tiago Costa, Tatiana Martins Design
Grafico Departamento Criativo Litografis Redagéo e Publicidade Rua Anténio da Costa Viseu,120 4435-104 | Rio Tinto E-mail geral@maismagazine.pt
Site www.maismagazine.pt Periodicidade Mensal Estatuto Editorial Disponivel em www.maismagazine.pt Impresséo Litogrdfis - Artes Grdficas, Lda.
Depésito Legal 490783/21

Abril de 2025

FICHA
TECNICA

4 ¢¥mais magazine



o 1
Indice 9+~

INDICE

10-13 (, Yy

. .. . - GUIMARAES
Municipio de Guimardes

14-19

Municipios de Penamacor e Sabugal

20-23 £

Lo i
Municipio de Castanheira

. de Pera
Castanheira de Pera

49-53

Zita Rocha

30-31

Egas Moniz School of
Health and Science

Turismo Sustentavel - "Uma viagem em Ensino Superior Privado - "Liberdade de
8-27 harmonia com a natureza" 78'85 escolher, aprender e vencer"

Dia Mundial da Terra - "Gestao sustentavel de Festa da Flor da Madeira - "Um espetaculo de
28'4' 1 residuos” 86'9 3 natureza e cultura”

44-47 f;;?:i:ﬁi:is‘?onal - "0 caminho para um 9 4_99 Especial Acores - "Certificado pela natureza"

Mulheres Com Sinal + - "Liberdade de escolher,

48-77 aprender e vencer"

Lmais magazine s



Dia Mundial da Terra

Celebrado anualmente no dia 22 de abril, o Dia Mundial da Terra é uma data
de extrema relevancia a nivel global, dedicada a sensibilizagdo, mobilizacdo e
conscientizacio das populagdes para a protecido do meio ambiente e para a
preservacdo dos recursos naturais do nosso planeta. Esta efeméride, criada
com o intuito de promover uma maior reflexdo sobre os desafios ambientais que
enfrentamos, é assinalada em diversos paises com uma vasta gama de atividades
que vio desde acdes de limpeza urbana e reciclagem, até campanhas de reflo-
restamento, preservacio da biodiversidade e educagdo ambiental nas escolas.

Mais do que uma celebrac@o, o Dia da
Terra ¢ uma chamada a agéio coletiva e
individual, promovendo a autorreflexdo
sobre o impacto das nossas escolhas quo-
tidianas — desde o consumo de energia,
ao uso de transportes, a gestéo de residuos
— eincentivando a adoggo de praticas mais
sustentaveis e responsaveis, tanto em casa
quanto nos ambientes de trabalho e nas
politicas publicas.

Em 2025, o tema global escolhido para
marcar esta data € “Nosso Poder, Nosso
Planeta”, uma mensagem clara e mobi-
lizadora que pretende destacar o papel
fundamental que cada pessoa, empresa
e governo desempenha na luta contra as
alteracdes climdticas. Este ano, o foco recai
especialmente sobre a necessidade urgente
de aumentar significativamente o uso de

energias renovaveis, com a ambiciosa meta
de triplicar a geracdo global de eletricidade
limpa até 2030.

Esta temdtica refor¢a néo sé a impor-
tancia de investir em fontes de energia ndo
poluentes, como a solar, edlica e hidrica,
mas também de criar politicas publicas e
incentivos que permitam a transi¢do ener-
gética em larga escala. A ideia é mobilizar
a sociedade como um todo — desde os
cidaddios comuns, até grandes corporagdes
e lideres governamentais — para que se
comprometam com acoes concretas que
contribuam para a redugéo das emissdes
de gases de efeito estufa e para a mitigacio
do aquecimento global.

Assim, “Nosso Poder, Nosso Planeta”
ndo é apenas um lema inspirador, mas um
convite aacio coletiva e um reconhecimento
da capacidade que temos de transformar o
futuro do planeta, a partir de atitudes mais
conscientes e responsaveis no presente. A
celebracdo do Dia Mundial da Terra em
2025 serd, portanto, uma oportunidade
crucial para dar visibilidade as organizagGes,
comunidades e individuos que diariamente
dedicam os seus esforcos a causa ambien-
tal, e para motivar ainda mais pessoas a
juntarem-se a este movimento global em
defesa da vida na Terra. *



UNIVERSIDA
PORTUCA

UNIVERSIDADE
PORTUCALENSE

Saber mais, fazer melhor.

CANDIDATURAS 202526

Licenciaturas | Mestrado Integrado | Mestrados |
Doutoramentos | MBA | Formacgao Executiva,
nas seguintes areas:

. Arquitetura e Urbanismo . Engenharia e Gestao Tt ot

. Multimédia e Artes Industrial ; (ono

. Direito e Solicitadoria . Engenharia Informatica (=] s =]

. Relacdes Internacionaise - Sistemas de Informagao %
Diplomacia . Psicologia

. Economia . Educacéao

. Gestao . Turismo e Hospitalidade gabinete de ingresso.

. e, email. ingresso@upt.pt
. Marketing . Patrimdnio e Cultura. 1. 225 572 222/3



Mais do que
um Destino, um
Compromisso
com o Futuro

O nosso pais ¢ reconhecido pela sua di-

versidade paisagistica e riqueza ambiental

e tem apostado fortemente no turismo de

natureza como uma alavanca para um setor

mais sustentavel. De norte a sul, incluindo os

arquipélagos da Madeira e dos Agores, os destinos portugue-

ses oferecem experiéncias unicas ao ar livre, promovendo um

contacto direto com a biodiversidade e incentivando préticas
responsaveis.

A valorizagio do turismo de natureza, em particular, reflete
o compromisso do pais com a salvaguarda da sua biodiversi-
dade e a promocéo de praticas turisticas responsaveis. A im-
plementagdo de percursos pedestres certificados e integrados
em redes internacionais, por exemplo, demonstra o empenho
em descentralizar o fluxo turistico, impulsionando o desen-
volvimento econémico das regides do interior e combatendo
a sazonalidade.

Além da natureza, a acessibilidade é outro eixo essencial na
evolugdo do turismo sustentdvel. O turismo para todos ndo
deve ser apenas um principio ético, mas uma prioridade estra-
tégica. Os turistas com necessidades especificas representam
um segmento de mercado em crescimento, e a adaptagdo da
oferta turistica as suas exigéncias ndo sé amplia a inclusdo,
como gera novas oportunidades econémicas. A implementa-
cdo de infraestruturas acessiveis e a capacitacio dos profissio-
nais do setor sdo passos essenciais para garantir que Portugal
se posiciona como um destino verdadeiramente inclusivo.

O futuro do turismo passa, inevitavelmente, por uma abor-
dagem estratégica e colaborativa que valoriza o nosso patri-
monio natural e cultural, respeita as comunidades e respon-
de as exigéncias de um viajante cada vez mais consciente e
responsavel. Portugal tem todas as condi¢Ges para liderar este
caminho e consolidar-se como um exemplo de exceléncia no
turismo sustentavel.

Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal

TURISMO DE ){
PORTUGAL
A

Sustentavel:
Uma Viagem
em Harmonia
com a Natureza [N L

Quando olhamos para a sustentabilidade,
ganhamos a consciéncia da ligacdio entre os
seus pilares fundamentais — o ambiente, a socie-
dade e a economia. Temos um planeta ameacado por diversas
crises. O turismo ¢, sem duvida, uma atividade que nos permite
apreciar a riqueza paisagfstica e cultural de uma imensiddo de
sitios, permitindo-nos uma viagem que nao ¢ apenas de lazer,
mas tem sempre muito de educativo e formativo. E assim fun-
damental, no quadro de um turismo sustentével, pensarmos em
destinos que possam ser preferencialmente préximos, respei-
tando e protegendo o ambiente, aprendendo e estabelecendo
uma relagdo positiva com as comunidades locais.

Um turismo sustentdvel em harmonia com a natureza é aque-
le que evita uma sobrecarga de pessoas e de poluicio, preserva e
até pode contribuir para uma melhora da natureza. Essa respon-
sabilidade estd muito nas decisdes politicas, mas também nas
opgdes de cada um de nés. Desde os locais em causa e tipos de
turismo que ¢ o mais fundamental, as boas praticas como hotéis
e alojamentos com energia renovavel, redugdo da producio de
residuos, reaproveitamento de dgua e recurso a produtos orga-
nicos e locais, muito pode ser feito e melhorado. A mobilidade
¢ fundamental, quer na forma como chegar ao destino, quer
no préprio destino, onde solugdes sustentaveis de mobilidade,
como bicicletas, transportes puiblicos ou trilhos pedestres s&o
um caminho a seguir. No nosso caso, temos um pais extrema-
mente rico em termos de naturais, com praticamente um quarto
de dreas classificadas por razdes de conservacdo da natureza, e
um patriménio histérico relevante, quer em muitas cidades e vi-
las, quer em aldeias histéricas.

Viajar em harmonia com a natureza, nas suas diferentes di-
mensoes, ¢ mais do que uma escolha, ¢ uma necessidade. Ere-
descobrirmos o prazer de nos conectarmos verdadeiramente
com um planeta que queremos melhor para as préximas gera-
¢Oes.

Francisco Ferreira, Presidente da ZERO —
Associagdo Sistema Tervestre Sustentdvel

Zero.




O poder de moldar o
futuro do turismo

A medida que as viagens continuam a abrir portas para os lugares mais deslumbrantes do mundo, tam-
bém trazem consigo uma responsabilidade crescente. A exploragdo de novos destinos néo deve ser feita
a custa do ambiente ou das comunidades locais. Adotar uma forma mais ponderada e respeitosa de viajar
permite-nos preservar a beleza natural, apoiar o patriménio cultural e garantir que as geracdes futuras pos-
sam experimentar as maravilhas de que desfrutamos hoje. E uma mudanga de uma simples visita para uma
ligagdo genuina com a natureza, as pessoas e 0 nosso objetivo.

O turismo sustentavel ndo ¢ apenas uma opgao ética, mas a Unica opgao disponivel se quisermos trans-
formar o setor e garantir a sua longevidade para as geracdes futuras.

Como viajantes, temos o poder de moldar o futuro do turismo. Cada escolha que fazemos - grande ou
pequena - pode contribuir para uma industria de viagens mais sustentével e responsavel. Ao estarmos aten-
tos ao nosso impacto e ao adotarmos hébitos conscientes, ajudamos a proteger os locais que gostamos de
explorar. Minimizar o impacto ambiental (utilizando objetos reutilizdveis, transportes publicos, conservan-
do a energia e a 4gua e participando em excursdes e experiéncias geridas localmente) e respeitar as culturais
locais (dedicando tempo a compreender os costumes e tradi¢des locais, abordando-os sempre com curiosi-
dade e respeito), sdo algumas das formas mais simples de viajar de modo sustentével.

O Global Sustainable Tourism Council® (GSTC) estabelece e gere padrdes globais para viagens e turismo
sustentaveis, conhecidos como os Critérios GSTC.

Estes servem como padrdes globais para a sustentabilidade em viagens e turismo, sendo utilizados na
educacio e sensibilizacdo, na defini¢do de politicas para empresas e agéncias governamentais e outros tipos
de organizagdes, na medigdo e avaliagdo, e como base para a certificagdo. S@o o resultado de um esforgo
mundial para desenvolver uma linguagem comum sobre a sustentabilidade no turismo. Estéo organizados
em quatro pilares:

o Gestdo sustentdvel

e Impactos socioeconémicos

e Impactos culturais

o Impactos ambientais (incluindo o consumo de recursos, a redugéo da poluicio e a conservagdo da bio-
diversidade e das paisagens)

O turismo sustentdvel ja ndo ¢ um conceito de nicho - estd a tornar-se uma forca motriz na forma como
viajamos. A medida que a consciencializacio cresce entre os viajantes, empresas e governos, estamos a assis-
tir a uma mudanca coletiva para experiéncias turisticas mais responsaveis e significativas.

A medida que avangamos, ¢ essencial que todas as partes interessadas - governos, empresas e individuos
- trabalhem em conjunto para fazer do turismo sustentével a norma e néo a excecéo.

S6 percorrendo este caminho juntos ¢ que podemos garantir que o turismo continua a ser uma forca para
o bem, uma forga que eleva as comunidades, nutre a alma e honra a delicada beleza do nosso planeta. Quan-
do viajamos com intenc@o, tornamo-nos parte de algo maior: um movimento global que valoriza a cultura,

protege a natureza e deixa um legado de cuidado. A natureza estd a contar com todos nds.

Randy Durband, CEO do Conselho Global de Turismo Sustentdvel

Qi GSTC

Global Sustainable Tourism Council
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No coracdo do Minho, Guimaries volta a inscrever o seu nome na vanguarda da
sustentabilidade. Com uma histéria que remonta a fundagéio de Portugal, a cidade
projeta agora o seu futuro com um compromisso sélido: tornar-se um Destino Turistico
Sustentavel certificado pela EarthCheck. O primeiro passo ja foi dado com a conquista
do Reconhecimento Bronze, um marco que néo so6 valida as politicas implementadas
até agora, mas também coloca Guimardes no mapa internacional como um exemplo
de turismo equilibrado e ambientalmente consciente.

Este caminho nfo comegou por acaso. Quando a sustentabilidade foi definida como
um dos pilares estratégicos da governacdo municipal, a cidade deu inicio a uma trans-
formac@o profunda. Desde entdo, foram lancadas politicas publicas inovadoras que
procuram minimizar a pegada ecoldgica do turismo, salvaguardando o patriménio natural
e cultural e garantindo que as comunidades locais nfo s6 beneficiam do crescimento
turistico, mas também participam ativamente no seu desenvolvimento.

A certificacdo da EarthCheck exige um rigoroso processo de avaliagdo e monitoriza-
¢do, analisando indicadores tdo variados como a gestdo de recursos naturais, a reducéo
de emissdes de carbono, a eficiéncia na gestéo de residuos, a qualidade do ar e da 4gua
e a preservacio da biodiversidade. Mas a sustentabilidade turistica vai muito além do
ambiente: sdo também escrutinadas dimensdes sociais como a equidade de género, os
direitos humanos, a qualidade de vida e a seguranca da populacéo local. Ao cumprir
estes exigentes critérios internacionais, Guimares afirma-se como um modelo a seguir
para outras cidades que desejam trilhar o mesmo percurso.

Mas a ambigo néo se fica por aqui. O municipio jd tragou o préximo objetivo: alcancar
a Certificacdo Prata ainda este ano 2025. Para isso, serdo reforcadas medidas estruturantes
como o desenvolvimento de um modelo de turismo regenerativo, a melhoria continua
dos processos de sustentabilidade em todas as suas vertentes — econémica, cultural,
social e ambiental -, a salvaguarda do patriménio material e imaterial e a promocéo
de solugdes de mobilidade sustentavel. Ao mesmo tempo, continuard a ser fomentada
a criacdo de oportunidades de trabalho justas e igualitdrias, incentivando as empresas
turisticas a adotarem préticas éticas e responsaveis.
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Neste esforgo coletivo, a criagdo da Destination Management Organization (DMO)
de Guimardes tem desempenhado um papel determinante. Coordenado pela Divisdo
de Turismo da Camara Municipal, este organismo retne diversas entidades, como a
Estrutura de Missdo Guimardes 2030, o Laboratdrio da Paisagem, a Vimagua, o Green
Team - composto por empresas do setor — e o Conselho Consultivo do Turismo. Em
conjunto, garantem uma abordagem estratégica e integrada, assegurando que a susten-
tabilidade se mantém no centro das decisdes e que as boas praticas sdo amplamente
disseminadas e aplicadas.

A par deste compromisso com a sustentabilidade, Guimardes tem apostado numa
rede de mobilidade suave que aproxima as pessoas do territorio e reforga a ligagdo entre
cidade e natureza. As Ecovias de Guimar&es — do Ave, do Selho e do Vizela - oferecem
percursos pedonais e ciclaveis que atravessam zonas de elevado valor ambiental, histérico
e cultural, ligando freguesias, espagos verdes e pontos de interesse turistico. Integrado
nesta viséo, o Mapa Verde de Guimardes identifica nfio s6 os espagos naturais, como
parques e dreas florestais, mas também equipamentos publicos, zonas comerciais e
infraestruturas que promovem uma vivéncia urbana mais sustentével. Uma informacgo
disponivel na plataforma Passo Verde (www.passoverde.pt). A tudo isto junta-se a Rota
da Biodiversidade da Penha, um percurso sinalizado no ‘pulméo verde’ de Guimardes,
que alia a interpretacdo ambiental & sensibiliza¢io para a conservacdo da fauna e flora
locais, numa experiéncia imersiva e educativa.
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Turismo Sustentavel - “Uma viagem em harmonia com a hatureza”

Paulo Lopes Silva, vereador do Turismo da Camara Municipal
de Guimardes, destaca a importancia deste reconhecimento
para o futuro da cidade. “Guimardes tem vindo a demonstrar,
através de acdes concretas e estruturadas, que é possivel con-
ciliar o crescimento econdmico do turismo com a protecéo do
ambiente, a valorizacdo da identidade local e a sustentabilidade
da nossa comunidade”, afirma. Sublinha ainda que “esta certifi-
cagdo reflete um compromisso sério e duradouro, que envolve
nio sé o poder publico, mas também os agentes econémicos, a
academia e a sociedade civil”.

Assim, a certificagdo de Guimardes como Destino Turistico
Sustentavel ndo é apenas um selo de qualidade, mas um com-
promisso continuo e profundo com a sustentabilidade. Mais do
que um objetivo, trata-se de uma visdo de futuro onde o turismo
ndo ¢ um fardo para a comunidade, mas sim uma alavanca para
o seu desenvolvimento equilibrado e inclusivo. Ao assumir
esta lideranca, Guimardes nio sé reforca a sua posi¢do como
um destino turistico de exceléncia, mas também inspira outras
cidades a seguirem o mesmo caminho rumo a um futuro mais
sustentavel. &+

1
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www.cm-guimaraes.pt
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dadas pela protegao da hatureza

Penamacor e Sabugﬂ tém unido forcas para pn{;ger e valorizar a Reserva
ndo numa gestao partilhada e sustentavel,
ossivel conservar a natureza e, ao mesmo

Natural da Serra da Malcata. Ap

7.

nicipios mostram com

Cogestao da Reserva Natural da Serra
da Malcata: O futuro comeca agora!

Criada em 1981, a Reserva Natural da
Serra da Malcata é um dos maiores tesouros
ecoldgicos de Portugal. Situada entre os
concelhos do Sabugal e de Penamacor, a
sua origem estd intimamente associada a
protecdo de uma das espécies mais emble-
méticas e ameacadas da fauna ibérica: olince
ibérico. A sua paisagem carateriza-se por uma
natureza selvagem, com pouca intervengo
humana, vales profundos, matos densos,
dguas cristalinas e uma biodiversidade rica.
Nela podem ser encontradas algumas espé-
cies raras da flora mediterranica, habitats
naturais preservados e uma fauna variada
onde se incluem 4guias, lontras, javalis, vea-
dos e répteis autéctones. A par deste valor
ecoldgico, a Serra da Malcata ¢ também um
espaco de memoria e identidade rural, com
apresenca de comunidades locais que vivem
em harmonia com a natureza, adaptando as
suas préticas ao meio envolvente.

Nos ultimos anos, tendo em conta a
sua riqueza e singularidade, a Reserva tem
sido alvo de novas abordagens de gestdo de
territério como, por exemplo, o “Discover
the Malcata”, um projeto de Cogest&o de-
senvolvido pelos municipios de Penamacor
e Sabugal, que visa criar uma dinamica
partilhada de valorizacio da drea protegida,
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dades para quem a quer descobrir — seja pelas estacoe

tendo por base a sua sustentabilidade nas
dimensdes politica, social, econémica, eco-
légica, territorial e cultural, com incidéncia
especifica nos dominios da promogéo, da
sensibilizago, da comunicagfio e da melhoria
das condi¢des de visitacgo. A instalacio de
nova sinalética, a melhoria das instalacdes
do centro interpretativo da Sra. da Graga,
bem como a melhoria dos postos de vigia e
torre de observacio de aves sdo algumas das
a¢des a serem levadas a cabo pelo projeto.

Este plano de Cogestdo assenta numa
abordagem colaborativa e descentralizada,
envolvendo ativamente entidades publicas,
associacdes locais, comunidades residentes,
institui¢des académicas e organizagdes
ndo governamentais. O objetivo ¢ alinhar a
conservagdo ambiental com o desenvolvi-
mento sustentdvel da regifio, fomentando o
ecoturismo, o empreendedorismo local e a
valorizacio dos saberes tradicionais. Através
de oficinas participativas, programas educa-
tivos e iniciativas de ciéncia, o0 “Discover the
Malcata” procura ainda reforgar o sentimento
de pertenca e corresponsabilidade entre os
atores locais e visitantes. O envolvimento
direto das populacdes permite uma maior
eficacia na preservacio dos recursos naturais
e culturais, assegurando que a Serra da Mal-
cata permaneca um espago vivo, resiliente e
exemplar na conciliacio entre conservacio
e desenvolvimento.

O mar chama:
Destinos nauticos a descobrir

Organizadas em torno de atividades
nduticas, as estagdes nduticas promovem
o desenvolvimento integrado e sustentavel
das regides com recursos hidricos. Mais do
que simples pontos de pratica desportiva,
estas oferecem uma experiéncia completa e
qualificada, articulando turismo, desporto,



cultura, gastronomia e natureza. Assim, em
Penamacor e Sabugar é possfvel encontrar
uma oferta estruturada e de qualidade ao
nivel dos espagos nauticos.

Estacido Nautica de Penamacor:
Uma escolha natural

Ndo € possivel falar de Penamacor, sem
constatar a beleza das suas paisagens que
estdo indelevelmente ligadas a 4gua. A
Ribeira de Meimoa, a Albufeira da Meimoa
e a Barragem da Baséagueda sdo cendrios
idilicos, perfeitos para explorar através da
Rede de Percursos Pedestres e Ciclaveis, do
trilho da Serra da Malcata ou da envolvente
Grande Rota das Aldeias Historicas.

Locais como a Zona Balnear do Meimao e
as Zonas de Lazer da Meimoa e de Benque-
renca oferecem espagos unicos para relaxar
em contacto com a natureza. Canoagem,
remo, pesca turistica e stand-up-paddle sdo
algumas das atividades nduticas disponiveis,
promovidas por operadores locais.

Além disso, estes espacos disponibilizam
alguns servi¢os complementares, tais como,
restauracdo, bares e animaggo turistica, esta-
belecimentos hoteleiros, nomeadamente de
apoio especifico a ndutica, criando experiéncias
Unicas que permitam reduzir a sazonalidade,
prolongar o tempo médio de estadia e fazer
crescer a receita turistica, em resultado de

uma melhor estruturagdo e comunicacio da
oferta. Num territ6rio onde a sustentabilidade
¢ uma prioridade, Penamacor convida a viver
experiéncias auténticas em plena harmonia
com o meio ambiente.

Estacio Nautica do Alto
Coa (Sabugal): Um destino
para viver e sentir

A Estacéo Nautica do Alto Coa (ENAC)
integra a estratégia de Turismo Cultural
em Aguas do Interior, que visa afirmar
a regiio como um destino perfeito para
atividades nauticas, desportos de monta-
nha e turismo de natureza, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e valorizando

a paisagem e cultura local.

A ENAC pretende ser um polo atrativo
para o turismo nautico e cultural, oferecendo
experi¢ncias de qualidade, desde a competicéio
(remo e canoagem em altitude) até ao lazer
familiar, num territdrio vasto e tranquilo
que inclui o Alto Cda e a Serra da Malcata.

Organizada como uma rede integrada de
servicos —alojamento, restauraciio e atividades
turisticas —a ENAC procura atrair visitantes
motivados pela prética de desportos nduticos,
criando valor e dinamizando a economialocal.

Assim, assume-se como motor estraté-
gico para o desenvolvimento turistico da
regido, alicercado em trés pilares centrais:
a albufeira, a paisagem e a cultura.
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Rede de Percursos Pedestres:
Mais do que um trilho, um
espaco de conexiio entre
Homem e Natureza

MUNICIPIO DE

PENAMACOR

PR5 — Sobreiral

O percurso do “Sobreiral” tem inicio na
Barragem da Meimoa e atravessa bosques
de carvalhos e medronheiros no Monte do
Sobreiral. Oferece vistas amplas sobre a
albufeira e a Serra da Malcata, destacando a
biodiversidade local e habitats de espécies
endémicas.

Numa altura em que a mobilidade sus-
tentdvel estd cada vez mais na ordem do
dia, os percursos pedestres afirmam-se
como uma forma inteligente e sensivel
de valorizar o territério. Ao promover o
contacto direto com a paisagem, a biodi-
versidade e a cultura local, estes trilhos

tornam-se espacos de descoberta, lazer
e consciencializacio ambiental.

Neste sentido, os municipios de Pe-
namacor e Sabugal tém ao dispor dos
amantes de natureza varias propostas
de trilhos.

PR1- Percurso Pedestre de Penamacor

Partindo do Museu Municipal, siga
até ao Miradouro da Casa do Ramalho e
explore a Mata Municipal e as Minas do
Paldo, um vestigio da exploracdo mineira.
No regresso, passe pelas ruas histéricas
da vila, com destaque para o Castelo de
Penamacor, a Igreja de S3o Tiago e outros
monumentos marcantes.

PR2 — Moinhos do Basagueda

A pequena rota “Moinhos do Bazague-
da” percorre a margem do rio Bazagueda,
passando por antigos moinhos entre
paisagens naturais da Serra da Malcata.
O trilho valoriza o patriménio rural, sa-
lientando o papel histérico dos moinhos
no desenvolvimento das comunidades
agricolas locais.

PR3 — Moinho do Fundeiro

O “Moinho do Fundeiro” ¢ um percurso
linear ao longo do rio Bazagueda, que liga o
Parque de Campismo do Freixial ao Moinho
do Fundeiro. Valoriza os antigos moinhos
como patriménio rural e testemunhos do
desenvolvimento agricola da regido.
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PR4 — Patada da Mula

A rota “Patada da Mula” passa por
paisagens mediterranicas, vestigios
arqueoldgicos como a gravura rupestre
“Patada da Mula” e oferece vistas sobre
a albufeira da Ribeira da Meimoa. Des-
taca a biodiversidade local, incluindo o
habitat do lince-ibérico e flora endémica.

PR6 - Crista Quartzitica de Salvador

A “Crista Quartzitica de Salvador”
parte da aldeia de Salvador e atravessa
um importante geossitio do Geopark
Naturtejo, com vestigios de trilobites e
outros fésseis marinhos. Oferece vistas
panoramicas e passa por pontos histé-
ricos como a Capela de Nossa Senhora
de Fatima e antigas minas.

PR10 — Serra de Opa

A “Serra de Opa” trata-se de um percurso
circular que passa por vestigios histdricos,
como o povoado fortificado de Sortelha-
-a-Velha, e destaca-se pelo seu interesse
geomorfoldgico, com rochas graniticas e
xistentas. Oferece uma vista panoramica
da regido e permite explorar a evolucio
geologica da Meseta Ibérica.

PR11- Geoformas Graniticas da Serrinha

A pequena rota “Geoformas Graniticas
da Serrinha” é um percurso circular na
Aldeia de Jodo Pires, que explora curiosas
formagdes geoldgicas, como pias e blocos
graniticos com formas zoomérficas. Desta-
ca-se pelo seu potencial didatico e turistico,
permitindo observar as caracteristicas

geomorfolégicas tnicas da Serrinha.

Grande Rota das Aldeias Histéricas

A Grande Rota das Aldeias Histdricas
(GR22) é um percurso pedestre de 565
km que liga 12 concelhos e 27 aldeias
histéricas de Portugal. Em Penamacor,
o trajeto passa por locais emblematicos
como as Aldeias Histdricas de Monsanto
e Sortelha, oferecendo aos visitantes a
oportunidade de descobrir o patriménio
cultural e natural da regido.
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PR1 — Meandros do Céa

A rota “Meandros do Coa” aproxima o
visitante do rio, com uma natureza exuberante
e bem preservada, onde o rio serpenteia as
colinas de xisto e granitico. A fauna e flora
sdo ricas, com uma densa galeria ripicola

e matas de carvalho e castanheiro, além
de diversas aves e lontras. O percurso é
marcado por tradicionais construgdes em
pedra, como acudes e moinhos, e a histéria
do Sabugal pode ser explorada no castelo
€ no museu arqueologico.

PR2 — Vale do Cesardo

Este percurso revela o rico patriménio
histérico e arqueoldgico de Vilar Maior e
do vale do Cesardo, com destaque para o
castelo, as ruinas da igreja de Santa Maria,
o pelourinho e a ponte, todos classificados
como iméveis de interesse publico. Ao
longo do trajeto, encontram-se vestigios
arqueoldgicos medievais, como cal¢adas e
sepulturas, além de elementos arquitetd-
nicos tradicionais nas aldeias vizinhas. A
fauna e flora séo ricas, com destaque para
aves como o abelharuco e a 4guia calgada.

PR3 — Nascente do Céa

Esta pequena rota comeca na aldeia dos
Féios, passando perto do cume da Serra das
Mesas (1256 m), e inclui uma Estacio da
Biodiversidade que destaca a fauna e flora
locais. O percurso de 1 km revela curiosas
formas de eroso granitica e a confluéncia
de quatro regides, com destaque para os
soutos de castanheiros seculares.

PR4 - Vilares

Com inicio na Avenida de S3o Cristo-
vao, Soito, esta rota atravessa campos
agricolas e passa pela Ribeira de Alfaiates
e pela albufeira de Alfaiates, observando
a avifauna local. O percurso termina em
Alfaiates, visitando a Igreja da Misericérdia,
o Pelourinho e o Castelo.

PR5 — Penha do Lobo

Explore a aldeia de Penalobo e a sua drea
circundante, com vistas panoramicas sobre a
Serra da Estrela, destacando-se a morfologia
granitica, incluindo as “penhas” e fendas
rochosas. Passa também por um antigo
povoado fortificado, a Serra das Vinhas, e
uma gruta, a Lapa do Urso, com vestigios
arqueoldgicos.

PR9 - Rota da Moira Encantada

Atravessa a aldeia e passa por dreas rurais
e florestais, incluindo um abrigo de pastores
e campos pastoreados por gado. Segue por
trilhos florestais, passando pela Grande
Rota do Vale do Coa (GR45), explorando a
lenda da Moura Encantada, antigas minas
e locais histéricos como a Fonte da Cal e
o Talefe, até retornar ao Baragal.

PR6 — Rota dos Casteleiros

Fique a conhecer as aldeias historicas
de Sortelha e Penalobo, destacando-se a
antiga calcada medieval que liga Sortelha
a Casteleiro e a paisagem com olivais cen-
tendrios. Sortelha, famosa por ser uma das
“Aldeias Histdricas”, é o principal ponto
de interesse do percurso.

PR7 — Caminho Histérico de Sortelha

O percurso atravessa a aldeia de Sorte-
lha, descendo pela cal¢ada medieval até
uma antiga mina, passando por ribeiras e
caminhos ancestrais. Destaca-se o nucleo
medieval de Sortelha, com o seu vasto
patrimdnio arquiteténico e arqueolégico,
e paisagens deslumbrantes ao longo do
caminho.

PR8 — Termas do Cré

Iniciado no Balneario Termal do Cré, o
percurso explora a relacdo entre a dgua,
a atividade humana e a biodiversidade
ao longo do rio Coa, destacando agudes,
moinhos e levadas. Com vistas deslum-
brantes e diferentes ambientes, oferece
uma experiéncia tnica de simbiose com
anatureza e o patriménio local.

PRI10 - Rota do Carrascal

A Rota do Carrascal é marcada pela
paisagem teldrica, com muros de pedra,
afloramentos rochosos e searas que abracam
aaldeia de Rebolosa, destacando o patrimo-
nio natural e cultural. A caminhada revela
também tradi¢des locais, como a Capeia
Arraiana, e a identidade da comunidade,
ligada a terra e as suas origens.

COA - O Caminho das Pedras d’Agua

Promovido pelo Municipio do Sabugal,
o projeto “COA - O Caminho das Pedras
d’Agua” visa criar um percurso pedestre a0
longo do rio Coa, com foco na preservacio
dos seus acudes e valoriza¢do do territério.
A primeira fase envolveu a definicéo de
um tragado de 60 km, abrangendo Féios
e Badamalos, enquanto a segunda fase
escolheu um trogo-piloto em Quadrazais
para identificar e interpretar pontos de
interesse. O projeto tem como objetivo
final promover a natureza, histéria e ru-
ralidade da regido, ampliando o percurso
ao longo do rio Coa.
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A Mais Magazine foi até Castanheira
de Pera para conhecer de perto os
encantos da regido, onde a natureza, o
lazer e a cultura se cruzam em perfeita
harmonia.

Principais atracdes turisticas

Castanheira de Pera é um territdrio
de paisagens idilicas. Imagine despertar
abracado no aconchego da serra. Respirar
tranquilidade, no raiar da paleta de tons
verde e azul-celeste espelhados no lago.
Veleiros acostam junto a uma velha ponte
de pedra de arcos perfeitos. Ao som de
uma buzina, lembrando um navio, ouve-se,
agora, o marulhar sincronizado das ondas
ecoando no vale, entre as serranias, longe
do mar!

As ondas da Praia das Rocas sdo o prin-
cipal atrativo turistico da regido. 80 a 100
mil visitantes animam a época balnear - e
a economia de Castanheira de Pera e dos
concelhos circunvizinhos. Empreendimento
pioneiro no turismo balnear, o complexo
gerido pela Prazilandia - Turismo e Am-
biente E.M. oferece diversas atividades
de desporto, recreio e lazer turistico (ex.
canoas, cisnes, stand up paddle, roller ball,
insuflaveis, escalada, slide e outras), ani-
magdo cultural e alojamento de qualidade
nos bungalows da Villa Praia. Inaugurada
em 2005, a Praia das Rocas completa este
ano 20 verdes de atividade, num programa
festivo que promete novidades.

Contam os amantes de praias fluviais
de 4guas frias e cristalinas que mergulhar
na Ribeira de Pera limpa o corpo, refrigera
a alma e revigora o espirito. Entre socal-
cos verdejantes, a sombra do centendrio
carvalhal ou recostando-se em banhos de
sol nos penedos de xisto, a Praia Fluvial
do Pogo Corga é um ex-libris da paisagem
cultural de Castanheira de Pera, quio
postal ilustrado pintada sobre a grande
tela da natureza.

Distinguida, no ano passado, como Praia
Fluvial Revelagio da Regido Centro, tra-
ta-se de um local aprazivel desde sempre,
cativante nas quatro estacdes, dos tons
outonais das caducifélias ao florir prima-
veril amarelo-rosdceo das urzes e carquejas
que se avistam nas serranias, num cenario
bucoélico emoldurado de muros de pedra
e dos corregos levando a 4gua no regadio
do mosaico de pequenas hortas, junto as
ruinas da centendria Fabrica de Lanificios
do Bolo, paredes-meias com o antigo lagar
de azeite. A piscina natural do Poco Corga
foi inaugurada em 1988, contando-se entre
as primeiras praias fluviais da regido...

E o retrato de uma paisagem cultural
que melhor combina a preservagido do

Turismo Sustentavel — “Uma viagem em harmonia com a natureza”

ambiente natural com a valorizacdo do
patriménio e das memdrias dos lugares.
O visitante ¢ absorto numa primeira ex-
periéncia imersiva na beleza do arbéreo
monumental do Carvalha do Bolo. As
vidragas do niicleo museoldgico mostram
avelha maquinaria do antigo lagar movido
pela forca da roda hidraulica, convidando
a novos roteiros degustativos na prova
de iguarias bem regadas com azeite da
regifio, numa visita guiada alargada ao
Lagar do Bolo, em funcionamento, por
altura da apanha da azeitona. No belo
casario de xisto que outrora albergou uma
oficina de tecelagem, na época estival o
restaurante Poco Corga abre o carddpio
aos melhores sabores da gastronomia
regional, bem servindo o cabrito assado.
As boas vibrac6es dos concertos de verdo
fazem levantar os pés do chio em agosto,
por ocasido da Feira da Juventude. Entre
a programacio outonal do “Festival de
Caminhadas da Serra da Lousa” e aagenda
anual dos “Doze Meses, Doze Caminhadas”,
as paisagens envolventes do Poco Corga
sdo entusiasmantes pretextos no guido
do pedestrianismo de natureza, entre
os roteiros micolégicos e as caminhadas
aquaticas. Os empreendimentos turisticos
privados do resort “Villa Rio” e do parque
de campismo “O Moinho”, completam a
diversificacio da oferta de alojamento em
redor da Praia.

Representando um investimento na
grandeza de meio milhdo de euros, a re-
cente requalificacdo da drea envolvente
da Praia Fluvial do Pogo Corga teve como
principal objetivo responder aos requisitos
do programa de qualificacdio turistica de
espacos balneares “Praia Acessivel, Praia
para Todos!”, com intervencdes na melhoria
das condi¢des de acessibilidade, conforto
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e seguranca para pessoas com mobilidade
reduzida, através da construcio de ram-
pas e passeios e de instala¢des sanitdrias
adaptadas, assim como nas condicdes de
circulagdio rodovidria e de parqueamento
automovel. Os diversos arranjos urbanis-
ticos visaram ainda a valorizacdo da paisa-
gem. A promoc&o de novas experiéncias
turisticas todo o ano justifica a aposta na
construgdo de um parque de arborismo.
Aos requisitos de “Praia Segura”, que
beneficiou da instalagdo de um posto de
primeiros socorros, a distingfio da qualidade
da estrutura balnear passa pelo concurso
e manutencio dos galarddes de “Bandeira
Azul”, “Praia Aldeias do Xisto” e “Praia
Qualidade de Ouro”.

Percorrendo, a montante, as margens da
Ribeira de Pera, entre campos de cultivo,
carvalhais, soutos e a exuberancia da galeria
ripicola, o caminho do Poco dos Amaros
cruza-se com a Rota Terras de Peralta.
Um banco virado para o acude, préximo
do antigo moinho, convida o pedestria-
nista a uma reconfortante pausa, numa
experiéncia sensorial relaxante ao som
das 4guas correntes. Continuando, a mon-
tante, o espelho d’dgua dos Pisdes ¢ outro
recanto aprazivel. Chegados ao Coentral,
escorrem pelas fragas as 4guas da Ribeira
das Quelhas, caindo em belas cascatas nas
torrentes de inverno. Subindo os Passadigos
alcangamos os trilhos que se elevam ao
cimo do Cabego do Pereiro, em rumaria
ao Santo Anténio da Neve. Dos sete pogos
neveiros restam trés. Patriménio tnico, ali
erarecolhida, compactada e armazenada a
neve, transformada depois no gelo servido
em sorvetes e bebidas refrescantes que sa-
tisfaziam os gostos requintados dos saldes
setecentistas da realeza e os botequins
oitocentistas de Lisboa.
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Para os amantes da natureza:
“Festival de Caminhadas

da Serra da Lousi” e “Doze
Meses, Doze Caminhadas”

Outubro marca o regresso do outono,
estacdo humida de efltivios fortes e cores
quentes. E o més da “Feira da Castanha,
do Mel e do Artesanato”, no Coentral. E
o tempo de viver Castanheira de Pera e o
seu “Festival de Caminhadas”! Reserve
na agenda os dias 3, 4 e 5 de outubro - as
vagas sdo limitadas. O Festival oferece
vérias op¢des de caminhadas (limitadas
a 20 participantes), num programa de
multiatividades que incluem degustacoes
gastronomicas, animaggo cultural e lazeres
turisticos.

Sabado, o4 de outubro

Opcéo A - Rotas das Levadas de Pera
com atelier de broa e queijo, 4km
Opcéo B - Rota das Ribeiras, 10km
Opcéo C - Rota da La com vi-

sita a fdbrica de lanificios Al-

bano Morgado SA, skm

Opcdo D - Rota dos Veados, 9,5km

Domingo, o5 de outubro

Opgdo 1 - Rota dos Neveiros e dos
Lobos, 12km

Opcdo 2 - Caminhada Aquatica I
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Opc¢do 3 - Caminhada Aqudtica II
Opcéo 4 - Rota da Vila, skm

Ja na 32 edigéio, o programa “Doze Me-
ses, Doze Caminhadas”, organizado pela
Prazilandia E.M., propde a contemplacéo
de paisagens pitorescas, proporcionando
aos participantes experiéncias auténticas
renovadas a cada ano, em respeito com
valorizagdio dos recursos endégenos e a
protecdo dos ecossistemas e da biodi-
versidade. A Rota dos Agudes, a Rota dos
Neveiros, a Brama dos Veados e a Rota
Micoldgica sdo momentos altos na agenda

das doze caminhadas.

Todo o ano, em roteiros acessiveis a
(quase) todos, Castanheira de Pera entu-
siasma os amantes da natureza com quatro
percursos pedestres homologados:

PR1 - Rota dos Coentrais, com saida do
Coentral Grande, circular, 3,7km

PR2 - Rota da Agua e da Pedra, com
saida do Coentral Grande, circular, 15,4km

PR3 - Rota dos Neveiros, com saida do
Coentral Grande, linear, 3km

PR4 - Rota Terras de Peralta, com saida
de Pera, circular, 2,6km




Turismo de natureza e industrial

Castanheira de Pera é um territério de
montanha. Recuando no tempo, a 4gua e
a 14 formaram a base da economia agros-
silvopastoril local. Hoje, as caudalosas
dguas ndo movem moinhos, espraiam-se
no veraneio das ondas das Rocas. Seguindo,
a jusante, pelos trilhos que serpenteiam
as margens da Ribeira de Pera, partimos a
redescoberta do patriménio industrial. A
Rota dos Agudes (fase de projeto) promete
ser a grande revelagfio do pedestrianismo
naregifio. Por entre o denso ripdrio, junto
as ruinas de antigos moinhos e fabricas de
lanificios, os acudes impdem-se na vertigem
da paisagem, formando monumentais que-
das d’dgua. Contam-se dez, da albufeira da
Praia das Rocas até aos Linhares, narrando
pedacos de histéria da industrializacio (e
da desindustrializacdo) de Castanheira de
Pera, desde a fundagio da primeira fébri-
ca de lanificios, na Abelheira (1856), aos
motores do grande emporio industrial do
Visconde de Castanheira de Pera, Anténio
Alves Bebiano, nos Esconhais (1866),
passando pela Central Hydro-Electrica
de Manuel Diniz Henriques (1912), pela
Retorta, o fabrico de barretes no Souto
Escuro, o monumental agude dos Ra-
pos e os moinhos do Carregal Fundeiro.
Prosseguindo da Moita e dos Linhares até
as Sarzedas de Sdo Pedro, o Turismo de
Natureza cruza-se com oS Novos roteiros
do Turismo Industrial. Fundada em 1927,
a “Albano Morgado S.A.” ¢ uma moderna
fabrica de lanificios que domina todas as
etapas do processo de transformacio da
14 - cardac@o, fiaciio, tecelagem, tinturaria
e ultimac8io — exportando mais de 70% da
produgio para os mais competitivos mer-
cados internacionais. A recente adeso a
“Rota Portuguesa de Turismo Industrial”
abriu as portas da fabrica a visitacdo de
turistas, mediante reserva.

Turismo Su
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A importincia da protecio
e valorizacdo da floresta

Cerca de metade do territério estd inserido
na Rede Natura 2000, no sitio da Serra da
Lousd. Na outra metade, fustigada pelos
incéndios de 2017, predomina a monocul-
tura do eucalipto. Tornar o territério mais
resiliente a ocorréncia de fogos florestais
e, simultaneamente, valorizar a paisa-
gem rural, a biodiversidade, os recursos
enddgenos e a agricultura familiar, como
fatores de sustentabilidade e de coesdo
territorial, tem sido uma das prioridades
do Municipio. Entre os vdrios instrumen-
tos disponiveis, designadamente as AIGP
(Areas Integradas de Gestio da Paisagem),
o0s Mosaicos Florestais e a gestdo das faixas
de combustivel ao longo da rede vidria
municipal, destacam-se dois:

O primeiro, “Castanheira Melhor Flo-
resta”, ¢ um projeto de iniciativa privada
promovido pela Biond (Associagido das
Bioindustrias de Base Florestal), com o

stentavel — “Uma viagem em harmonia com a hatureza”

apoio da autarquia, introduzindo boas
praticas de gestéo florestal em dreas pre-
dominantes de eucaliptal, que representa
um valor de investimento de 1,2 milhdes
de euros;

O segundo, resulta da transformacio
paisagistica em redor dos aglomerados
urbanos, através dos “Condominios de
Aldeia”. No ano passado foram langados
10 planos de intervencio, representando
o total de investimento de 566.726€. E
inten¢do do Municipio alargar as interven-
¢des a totalidade das aldeias do concelho,
mediante a aprovacdo das candidaturas
submetidas ao “Programa Integrado de
Apoio as Aldeias Localizadas em Territo-
rios de Floresta”, do Fundo Ambiental. Os
planos de intervencéo incluem a remogéo
do arbdreo intensivo lenhoso e resinoso
no perimetro de protecdo das aldeias, a
limpeza de matos, a preservacio de espécies
autéctones como o sobreiro, o carvalho
e o castanheiro, o plantio de fruticolas
e a extensdo das zonas de regadio e de
pastagem...

A sustentabilidade do turismo comega
pela valorizagdo das paisagens e a protecdo
ambiental. +*

Castanheira
de Pera

www.cm-castanheiradepera.pt
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Um paraiso natural
de biodiversidade

No coragdo do Parque Natural Regional do Vale do Tua, a biodiversidade floresce, a paisagem encanta, os recursos
hidricos pulsam vida e as comunidades locais desempenham um papel crucial em prol da sustentabilidade ambiental.
Antoénio Luis Marques, que assumiu recentemente a direcdo do Parque, abre as portas a Mais Magazine para falar de um
territério que é muito mais do que um santuario natural: é um elo vivo entre o Homem e a Natureza.

Antdnio Luis Marques, Diretor do Parque
Natural Regional do Vale do Tua (PNRVT)

Como nos apresenta o Parque Natural
Regional do Vale do Tua? Quais sio, na
sua opinido, os principais pontos de in-
teresse daquele que é considerado “um
territério selvagem”?

Desde logo devemos considerar que o
Vale do Tua é um territério desafiante.
Desafiante pela sua condicfo natural que
se tem mantido em estado puro, podemos
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até dizer “selvagem”, onde uma realidade
geografica exigente o mantém protegido.

A biodiversidade do Parque Natural
Regional do Vale do Tua (PNRVT) é
imensa. E um forte ativo que o distingue
entre as demais dreas protegidas. N&o é
melhor, é simplesmente diferente. Muito
diferente.

A paisagem que modela o Vale do Tua
deve-se, em grande medida, a forca da na-
tureza, mas nada seria o que é se a vida das
comunidades ndo fizesse parte do processo.
A atividade humana permite que se man-
tenha, lado a lado, um patriménio natural
preservado e uma paisagem carregada de
tradicgo, cultura popular, formas de ser e
estar muito genuinas. Assim se define a
identidade de um territdrio.

Temos um Parque marcado pela natureza
autdctone muito diversa e por um rio vi-
brante que rasga a paisagem, que conferem
a este Vale do Tua uma biodiversidade
assinalavel, curiosa, em muitos casos rara,
e, comunidades locais que sdo o garante da
sustentabilidade cultural.

Assumiu recentemente o cargo de
diretor do PNRVT. Que desafios estdo
associados a esta funcio e a gestdo de
um territdério com estas caracteristicas?

S3o belos desafios e motivantes. Quem
ndo gostaria de poder fazer alguma coisa,

por simples que seja, no territério que ama
e defende?

O maior desafio é o de definir um caminho
e para isso devemos partir do principio da
seletividade. Perceber o que temos de vanta-
gem, de distintivo e de competitivo, leva-nos
aselecionar melhor. Este é necessariamente
0 primeiro passo.

Que iniciativas tém vindo a ser de-
senvolvidas com o intuito de potenciar
e valorizar o PNRVT?

Temos vindo a afinar os segmentos em
que entendemos reforgar a nossa presenca
e outros em que se pretende apostar. O
turismo de natureza tem merecido uma
atencdo especial, ndo fosse este um Parque
Natural de elevado valor ambiental. Dai
termos produtos consolidados, como a Rede
de Percursos Pedestres do Vale do Tua ou
os Percursos de Observacio de Aves, com
elevado potencial de crescimento.

Estamos também a trabalhar o Astro
Turismo como um produto diferenciador.
Temos neste momento a certificacio inter-
nacional que nos distingue como territério
Dark Sky, que nos da a “chancela” de po-
dermos ter as melhores condi¢Ges para a
observacgo. Estamos a liderar este produto
naregifo norte de Portugal. A este respeito,
temos neste momento uma candidatura
em andlise, no Turismo de Portugal, que,



a ser aprovada e devidamente ajustada a
este nicho de procura, poderd dar um forte
impulso a este produto.

Arrancou, no passado més de marco,
aterceira edi¢do do Tua Festival de Per-
cursos Pedestres | Walking Festival. Em
que consiste este projeto e que balanco
faz da adesfo por parte do publico até
a0 momento?

Este é daqueles projetos em que podemos
afirmar que “pegou de estaca”. Esta é uma
expressdo popular local que nos diz que algo
foi lancado a terra e frutificou.

O Festival de Percursos Pedestres que
organizamos ao longo do ano, um fim de
semana em cada um dos cinco municipios
do Vale do Tua, é preenchido com ativida-
des ligadas ao saber e ao sabor locais, em
partilha direta com as pessoas que teimam
em manter a tradi¢do e a cultura vivas. A
par disto, ha o desafio de trilhar percursos
de uma beleza impactante. O melhor e o
mais puro estd a distancia de um percurso
homologado, onde a seguranca ¢ para nds
palavra de ordem.

Podemos ainda encontrar duas caracteris-
ticas marcantes neste produto: A primeira
é que responde muito bem a sazonalidade,
porque o realizamos ao longo de todo o ano,
e todas as edi¢oes tém lotacdo esgotada,
com muitas semanas de antecedéncia. Em
segundo lugar, consegue atrair e fidelizar
uma procura que tem o perfil que nos
entusiasma, pela forma de como vivem o
territdrio, o respeitam e criam valor direto
nas comunidades.

O turismo de natureza tem vindo a
crescer significativamente. A que fatores
atribui esta tendéncia e de que forma
considera que pode beneficiar o turismo
local e a economia das regides abrangidas?

Vivemos um tempo em que a cons-
ciéncia para a preservacgo e protecio da
natureza é mais forte e nasce mais cedo,
em cada um. E ainda certo que os terri-
toérios perceberam que tinham mesmo a
frente dos olhos “o novo luxo”. Paisagem
e biodiversidade capazes de atrair, assim
como fatores associados muito fortes, que
as comunidades estdo disponiveis para
oferecer. Desde logo a gastronomia rica
e farta, tradi¢fio genuina que se partilha,
patrimoénio rural simples e utilitdrio e
outro milenar de elevado valor arqueo-
légico e arquiteténico. Estéd tudo aqui.
Ha que organizar.

A experiéncia mostra-nos que este seg-
mento devidamente trabalhado, envolvendo
as comunidades e puxando pelos seus ati-
Vvos, cria riqueza nos territérios e favorece
claramente a economia familiar.
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Olhando para o futuro, quais sdo as
prioridades que definiu para afirmar o
PNRVT como um destino turistico de
exceléncia?

Primeiro de tudo, temos de ter as comu-
nidades locais connosco. Sao elas 0s nossos
maiores e melhores parceiros. Para que as
valorizemos como merecem, devemos par-
tilhar com elas o que possam ser projetos e
agdes para o territorio. Envolver as pessoas
desde o inicio cria confianga e responsabi-
lidade. As pessoas tém de sentir que vale a
pena fazer parte.

O PNRVT, tem de conseguir manter o seu
ativo primdrio que ¢ a biodiversidade. Para
isso, parte da nossa estratégia passa pela
preservacdo e protecdo dos ecossistemas. A
sensibilizacdio e comunicagfio em populacdes
bem definidas, como é a comunidade esco-
lar, ¢ muito importante para este objetivo.

O nosso projeto “Junto a Terra” ¢ uma
ferramenta de trabalho que funciona muito
bem junto dos mais novos, num modelo de
oficinas de aprendizagem, em contacto com
omeio natural. Tird-las das salas e coloca-las
com 0s pés e as mAos na terra. Sentirem o
seu territério. Como sé defendemos o que
conhecemos, queremos que a comunidade

1

escolar conheca o Vale do Tua.

E claro que 0 nosso maior ativo patrimo-
nial € o patrimoénio natural. Sendo assim,
olhemos para os produtos muito ligados a
natureza como apostas concretas.

Temos ainda de estar préximos dos
agentes econémicos, privados e empresas
que trabalham o turismo. Um desafio
grande € o de organizar a oferta com
profissionalismo e consisténcia.

Se o conseguirmos, teremos produtos
de qualidade elevada e um territdrio com
notoriedade. <

O

TUA.

Pargue Matursd Regonal
do Vale do Tun

www.parque.valetua.pt
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Distinguido pelos viajantes do portal
Tripadvisor como um dos melhores
jardins da Europa, o Monte Palace Ma-
deira - Jardim Tropical alberga espécies
de plantas em risco de extin¢dao, como
o Pittosporum coriaceum, conhecido
localmente por mocano.

Situado numa localizac#o privilegiada,
amenos de 5 km do centro do Funchal, o
Monte Palace Madeira - Jardim Tropical é
uma joia rara onde a natureza, arte e cul-
tura encontram-se em perfeita harmonia.

Com 70.000 m? de paisagens deslum-
brantes, o Jardim surpreende pela sua
diversidade botanica, reunindo espécies
raras e exoticas de todo o mundo - desde
cicas africanas a sequoias da América do
Norte até camélias e azaleas asiaticas, sem
esquecer as impressionantes oliveiras mi-
lenares do Alqueva. Descubra a serenidade
dos Jardins Orientais, uma homenagem a
cultura asidtica, ou aventure-se pela Lau-
rissilva, uma recriacdo da floresta endémica
da Madeira, classificada como Patriménio
Natural da Humanidade pela UNESCO.
Pelo caminho, maravilhe-se com a fauna
exdtica que habita este reftigio tropical -
pavdes imponentes, flamingos graciosos e
majestosos peixes Koi que deslizam pelos
lagos e cascatas.

Cultivar e exibir no Jardim espécies de
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plantas nativas e endémicas, muitas delas em
risco de exting@o, sensibiliza os visitantes
para aimportancia da conservacgo da flora
e dos seus habitats. Os jardins botanicos
desempenham hoje um papel essencial
tanto na preservacgo das espécies vegetais
como na educacgo botanica e ambiental.
Atualmente, essas instituicdes estdo or-
ganizadas em associacdes e consoércios
que desenvolvem estratégias para suprir
lacunas nas suas cole¢des. A conservagio
ex situ de espécies ameagadas promovida
por esses jardins contribui diretamente
para acdes de protecdo nos ecossiste-
mas naturais. Na verdade, muitas dessas
plantas conservadas desempenham um
papel essencial no reforgo ou mesmo na
reintroducdo de espécies ameacadas ou
extintas na natureza.

No Jardim Monte Palace Madeira, assim
como noutros jardins botanicos, as colecdes
de plantas e as iniciativas de conservagéo
representam um investimento local alinhado
com estratégias regionais e contribuem
também para a conservacdo global. Este
Jardim abriga diversas espécies ameagadas,
incluindo uma das drvores mais raras da
Europa: o mocano (Pittosporum coriaceum),
uma Pittosporaceae endémica da ilha da
Madeira. Presente no Jardim desde o sé-
culo XIX, esta espécie didica conta com
individuos de ambos os sexos, assegurando

a producdo de novas plantas. As plantas
femininas geram frutos abundantes com
sementes viaveis, sendo fundamentais
para a reproducgo da espécie. Como ha
poucos exemplares femininos conheci-
dos na natureza, as sementes do Jardim
Monte Palace Madeira sdo cruciais paraa
conservagdo desta drvore rara e ameacada.

O Jardim Monte Palace Madeira dispde
de uma drea de aproximadamente 4.800 m?
dedicada arecriaciio de um dos ecossistemas
mais importantes da Europa: a Laurissilva
da Madeira. Neste espaco encontram-se
diversas espécies nativas e endémicas da
ilha, representando néo apenas a flora desta
floresta, mas também a de outros habitats
madeirenses. Entre as espécies arbdreas de
grande porte presentes nesta area desta-
cam-se o loureiro (Laurus novocanariensis),
o til (Ocotea foetens), o vinhatico (Persea
indica), o barbusano (Apollonias barbujana),
a faia-das-ilhas (Myrica faya), o folhado
(Clethra arborea) e o cedro-da-Madeira
(Juniperus cedrus subsp. maderensis).

Por todo o Jardim Monte Palace Madeira,
os visitantes podem admirar estas e muitas
outras espécies endémicas do arquipélago
da Madeira e da Macaronésia, bem como
uma vasta representacdo da flora global,
que inclui diversas espécies ameacadas
e protegidas provenientes de todos os
continentes.
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Dia Mundial da Terra

Gestao de residuos
urbanos: um setor essencial

O setor de residuos urbanos contribui significativamente para o desenvolvimento econémico e social do Pais,
tanto pela capacidade de gerar atividade econémica e de criar emprego e riqueza, como pela crescente melhoria
que tem conferido as condi¢des de vida da populagio, gerando externalidades econdmicas noutros setores. Quem
o constata é a Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e de Residuos (ERSAR), no seu Relatério Anual dos
Servigos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP), através do qual pretende contribuir para a divulgagio de
informacao relevante e de referéncia sobre os servicos de abastecimento publico de 4gua, de saneamento de dguas
residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos.

O servigo de gestdo e tratamento de residuos urbanos é considerado legalmente um servico publico essencial,
estando a sua prestacgo, por isso, sujeita a regulacdo e supervisdo daquela Entidade Reguladora, e a0 cumprimento
de obrigacdes especificas de servigo publico.

Assim, a atividade de gestdo e tratamento de residuos deve ser exercida em observancia com os principios da
promocgio tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade no acesso; garantia da qualidade do servico
e da protecdo dos interesses dos utilizadores; de transparéncia e proteco da satde publica e do ambiente, entre
outros, como o correto ordenamento do territério e do desenvolvimento regional.

A atividade de exploracfio e gestéo de residuos urbanos compreende as etapas de recolha, transporte, triagem,
valorizagdo e eliminacio, assegurando a disponibilidade de servico total a toda a populacio, através de 236 enti-
dades gestoras em baixa, que corresponde a atividade retalhista, de recolha, e de 23 entidades gestoras em alta, os
denominados Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos, que exercem a atividade grossista de gestéo e tratamento
das cerca de 5 milhdes de toneladas de residuos urbanos que séo anualmente produzidas em Portugal.

A organizacdo das atividades em alta e baixa tem subjacente a criacio de economias de escala e distribuicdo
da cadeia de valor da prestagéo dos servicos em fungdo das especificidades das diferentes etapas deste processo
produtivo.

A implementacgo e exercicio da atividade de gesto de residuos urbanos é muito exigente, em termos dos in-
vestimentos necessarios, tanto na fase inicial como na sua manuteng?o, constituindo um sistema logistico e tec-
nolégico de elevada complexidade, quer pelo tipo de material alvo, residuos, cuja composi¢do ¢ deterioravel, quer
pelas diferentes especificidades e assimetrias regionais que caracterizam o nosso Pais. Esta diversidade ¢ de uma
enorme abrangéncia que incide, nomeadamente, sobre a situagdo geografica, climdtica e demografica, que impacta
diretamente na forma como sdo exercidas as diferentes fases deste processo produtivo, que compreende as etapas
de recolha, transporte, triagem, valorizagdo, eliminacéo dos residuos provenientes das habitagSes e de outros tipos
de residuos que, pela sua natureza ou composicio, sejam semelhantes a estes.

Globalmente considerado, este setor, em Portugal continental, garante mais de 18 0oo postos de trabalho, atra-
vés dos quais sdo assegurados os servicos de recolha e de tratamento de residuos urbanos em mais de 100 instala-
¢0es distribuidas por todo o Pais: instalagdes de triagem; de tratamento mecanico e bioldgico; instalagdes para tra-
tamento de valorizacgo organica para biorresiduos; instalacdes de valorizacio energética; instalacdes de producéo
de Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) e aterros.

E um setor que gere residuos com recurso a diferentes solugdes tecnolégicas instaladas em centros de trata-
mento que constituem uma verdadeira industria que, encarregue da prestacdo de um servico puiblico essencial, cria
postos de trabalho, gera matérias-primas para serem transformadas em novos produtos, gerando riqueza e asse-
gurando a preservagdo do ambiente e a qualidade de vida e satide ptiblica. Pena é que tenha sido frequentemente
esquecido pela politica publica nacional, levando a que se encontre na atual situacfo critica e em vias de colapso
devido ao desinvestimento sucessivo nas necessarias solugdes de valorizagdo de residuos.

Paulo Praga, Presidente da Divegdo da ESGRA

Asiaciacio para b Gestho de Residuos




"Gestdo sustentdvel
de residuos”

A bioenergia como uma
abordagem sustentavel para
o futuro energetico

A APOREB (Associagido Portuguesa de Operadores de Residuos para Bioenergias) ¢ uma associa-
¢do sem fins lucrativos que representa e apoia um conjunto alargado de operadores que diariamente
se dedicam a gestio de residuos para bioenergias. Atualmente, os associados da APOREB represen-
tam mais de 70% da recolha de residuos nacional, nomeadamente 6leos alimentares usados, que
permitem a produgio de bioenergias, tais como biocombustivel, biogéds e hidrogénio. Em entrevista a
Mais Magazine, Quitéria Antdo, Presidente da APOREB, fala sobre a “interven¢io madura e eficaz no
que concerne a gestdo de residuos” por parte da sua associagdo, bem como dos emergentes desafios

do setor.

Quais os objetivos que levaram a criacio da APOREB e qual a sua missdo diaria? Quitéria Antéo,

A APOREB foi criada face a importancia desenvolvida pelas atividades de recolha de residuos biodegrada- Presidente da APOREB
veis para a produgdo de bioenergia e de biocombustiveis, com destaque para a fileira dos dleos alimentares
usados, OAU.

Quais os projetos e iniciativas que a sua entidade leva a cabo no ambito da gestdo dos residuos?

A atuacdo da APOREB pretende revelar uma intervengio madura e eficaz no que concerne a gestio de
residuos. Houve uma grande evolugdo legislativa no que diz respeito ao setor, restando, contudo, bastante
a fazer. Na minha perspetiva, o que de mais importante se afigura na gestdio dos residuos biodegradaveis,
mais propriamente nos OAU, ¢ a simplificagdo na qualificagio dos mesmos enquanto residuo ou enquan-
to subproduto de origem animal. Quando um OAU ¢ tratado por um operador de gestdo de residuos dei-
xa, simplesmente, de estar contaminado por subprodutos de origem animal. Contudo, ¢ classificado como
SPOA (subproduto de origem animal), quando enviado para produgio de biodiesel. Ndo se compreende se
acrescentarmos uma outra situagéo. Porque é que os OAU sio considerados subprodutos de origem animal,
quando os préprios produtores de biocombustiveis possuem licengas para a rece¢dio dos OAU enquanto
residuos? Esta é uma situagdo que baralha, introduz custos e gera incumprimentos absurdos, obrigando a
dois tipos de licenciamento, OGR e DGAV. Os OAU deveriam ser classificados como residuos quando so
tratados por um operador de gestdo de residuos e encaminhados para a produgéo de biodiesel. Bastaria um
licenciamento para que os OGR pudessem enviar o OAU tratado para uma multiplicidade de valorizagdes,
atingindo outros patamares de eficiéncia.

Atualmente, quais os principais desafios que os Operadores de Gestdo de Residuos para a Bioener-
gia enfrentam e de que forma a APOREB ¢ um agente ativo para ultrapassar estas barreiras?

Os desafios sdo imensos. Os residuos considerados para a producido de combustiveis avancados estdo
numa fase embriondria do conhecimento, tanto em termos de técnicas a aplicar para a sua preparagéo e

utilizacfio, como em termos de eficiéncia. Os biodegradéveis para a produgdo de biogas, biometano, perspe-
tivam-se escassos face a procura iminente. A APOREB estard atenta e na linha da frente da informacéo aos
operadores. Serd um trabalho drduo.

Quais as metas a curto/médio prazo para a APOREB?
Conseguir contribuir para a recolha, a 100%, de todos os OAU gerados e aumentar o conhecimento sobre
o modelo de recolha e tratamento dos residuos para a produgdo dos combustiveis avancados e de outras

bioenergias. Trabalho herctleo!
RAPOREB

AROG A I TUSLE A D DniRaSRE
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“Maltha nao procura ser
o maior reciclador de vidro,
mas sim o melhor”

A Mais Magazine esteve a conversa com Catia Primo Martins, Area Manager for Iberia, que aborda o trabalho diario do
Grupo Maltha no processo de reciclagem do vidro na procura de “alcancar o verdadeiro conceito de economia circular”.
Uma tarefa que deve ser enaltecida numa fase em que o nosso pais “nio é autossuficiente em vidro reciclado”, sendo
“urgente definir um plano de acdo para Portugal que se revele exequivel, eficaz e eficiente”.

Catia Primo Martins, Area Manager for Iberia

Comecemos esta entrevista por nos
contar um pouco mais sobre a ativi-
dade diaria e mundial desenvolvida
pelo Grupo Maltha, nomeadamente
em Portugal.

O Grupo Maltha, pertencente ao
grupo Renewi, tem sede na Holanda e
7 tabricas na Europa, distribuidas entre
Portugal, Franca, Bélgica, Holanda e
Reino Unido.

Anualmente, processamos mais de
1 milhdo de toneladas de residuos de
vidro. O vidro recolhido ¢ purificado e
reprocessado em varios tipos de granu-
lometrias, inteiramente de acordo com
as especificagdes dos nossos clientes
das industrias de vidro.

Quais os valores identitdrios que
regem a atividade da Maltha no nos-
so pais?

Os nossos valores sdo o pilar funda-
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mental do nosso desenvolvimento, pois
¢ aquilo que nos distingue e nos define
enquanto empresa. “O que fazemos” é tdo
importante quanto “o como fazemos”.
Como valores identitdrios, destacamos
a Seguranga - o nosso primeiro valor,
aquele que colocamos acima de tudo; a
Responsabilidade, cuidamos e criamos
relacdes solidas todos os dias e assen-
tamo-las no respeito pela diferenca; a
Sustentabilidade - primamos por fazer
a diferenca todos os dias para o nosso
planeta; a Inovacgdo - procuramos fazer
melhor todos os dias; a Orientacdo para
todas as partes interessadas - desenvol-
vemos relagdes de confianca e exceléncia,
procurando exceder as expectativas e o
Relacionamento Interpessoal - recebendo
e partilhando informacdo de forma clara
e consistente.

Com que tipo de vidros a Maltha
trabalha? Que cuidados cada um

deles requer?

As nossas matérias-primas sdo os
residuos de vidro de embalagens vazias
como, por exemplo, garrafas de bebidas
e frascos de compotas; e os residuos de
vidro plano, como janelas de residéncias,
janelas de automdveis, vidro de estufas
e vidros de espelhos.

Para a recolha do vidro, trabalhamos
em estreita colaboraciio com empresas
de recolha e sistemas municipais de
reciclagem em toda a Europa. E funda-
mental garantir uma correta separacéo
de vidro, por forma a garantirmos que é
tecnicamente vidvel a reciclagem.

Fale-nos sobre as etapas existen-
tes desde a rececéo do vidro até ao
produto final. Como ¢é constituido o
processo industrial?

O processo que temos implementado,
visa néo apenas a produc@o de produtos
acabados, como também a segregacéo
dos diferentes contaminantes que
acompanham os residuos de vidro,
tais como papéis, plasticos, ceramicas,
pedras, metais ferrosos, metais néo
ferrosos, entre outros. A tecnologia
que temos implementada procura as-
segurar que todos os residuos tenham
destinos de reciclagem. Nos ultimos
cinco anos, realizdmos varios projetos e
investimentos de forma a alcancar este
mesmo objetivo. Temos investimentos
especificos para assegurar a maior se-
letividade e separacéo dos diferentes
contaminantes do vidro, de forma a que
estes materiais possam ter um correto
encaminhamento para operacdes de
reciclagem. Ndo nos focamos apenas no
vidro, temos uma visdo e um processo
que procura assegurar a circularidade
de todos os materiais, tanto do vidro,
como dos materiais contaminantes.

Sdo as diferencas entre as caracteris-
ticas fisicas e quimicas do vidro e dos
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seus contaminantes que nos permitem
selecionar as operagdes unitdrias que
assegurem a sua separacdo de forma
eficaz e eficiente. Como etapas princi-
pais do processo destacamos: recegio
e caracterizacdo dos residuos de vidro;
selecdo granulométrica; separacéo
magnética; separacdo de leves; detegio
dtica. O processo ¢ monitorizado em
continuo pelo controlo de qualidade.

Com o processo de reciclagem de vidro
pretendemos que o vidro permaneca
infinitamente no seu ciclo de vida (que
como ja referi, ¢ infinito).

Os vidros podem ser reaproveitados
para que efeito? Qual o portfélio de
produtos finais?

Maltha ndo procura ser o maior re-
ciclador de vidro, mas sim o melhor
reciclador de vidro. Este pequeno de-
talhe é bastante diferenciador, pois
a forma como estrategicamente nos
desenvolvemos, é completamente dife-

rente. Ser o melhor reciclador de vidro,
significa alcancar o verdadeiro conceito
de economia circular, ou seja, garantir
que o vidro retorna aos fornos de vidro,
para voltar a ser uma embalagem de
vidro, um vidro de janela, um vidro de
automével. Sé assim garantimos a ver-
dadeira circularidade deste material. No
caso particular do vidro, conseguimos
fazé-lo infinitamente, dado que o vidro
¢ infinitamente recicldvel.

O portfélio padrdo do grupo Maltha
inclui mais de 20 tipos de produtos
finais, todos eles preparados com vidro
reciclado e separados por qualidade, cor
e tamanho. Na tipologia de produtos
encontram-se, por exemplo, o vidro
verde, o branco, o Ambar e o vidro
de cor mista. Do ponto de vista de
granulometria, fornecemos uma gama
variada. Todas as nossas fabricas estéo
certificadas com o certificado de Fim
de Estatuto de Residuo para o vidro.

Qual a importéancia em criar valor
sobre o residuo de vidro de embala-
gem para, desta forma, dinamizar e
apoiar a economia circular?

O mundo estd num ponto de viragem,
onde os antigos métodos de produgdo
e consumo precisam de se transformar
em alternativas mais sustentdveis e
circulares. Sendo o vidro infinitamente
reciclavel, contribuimos de forma impar
para a economia circular.

Do ponto de vista da sustentabilidade,
elevamos a reciclagem de vidro néo sé
ao nivel da economia circular, como
também procuramos ir mais além, con-
tribuindo para a redugio das emissdes
de carbono, no consumo de recursos
naturais e na producéo de residuos, dado
o papel fundamental que a reciclagem
de vidro desempenha em todos estes
quadrantes.

Procuramos ativamente alcancar os
Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tdvel (SDG’s), nomeadamente na A¢do
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Climdtica, no Consumo e producio
responsavel, nas Cidades e Comunida-
des Sustentaveis, na Energia acessivel
e limpa, na Agua limpa e saneamento
e na Saude e bem-estar.

Atualmente, as novas tecnologias
sdo uma ferramenta indispensavel
para a eficiéncia das empresas. Que
tipo de tecnologias 6 Grupo Maltha
possui para uma eficiente gestdo dos
residuos? Quais os vossos principais
investimentos em infraestruturas
que visam manter-vos na vanguarda
tecnoldgica?

Neste momento, Maltha encontra-se
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a desenvolver, juntamente com empre-
sas parceiras, tecnologia apoiada na
Inteligéncia Artificial. Estamos também
com projetos de implementacéo de
tecnologia que permite a separagéo e
reciclagem de vidro negro, chamado
“dark glass”, por forma a garantirmos
a circularidade deste tipo de vidro, que
atualmente ainda é uma limitacéo a in-
dustria de reciclagem de vidro. Temos
ja 2 fabricas com a tecnologia de “dark
glass” instaladas, uma delas é a nossa
fabrica de Portugal. Fomos umas das
fabricas pioneiras do grupo. Claro esté
que, como portuguesa que sou, isso
enche-me de orgulho.

Fomos pioneiros na produgdo de
energia fotovoltaica para autoconsumo
e encontramo-nos a desenvolver um
novo projeto nesta area.

Estamos também a desenvolver pro-
jetos disruptivos na drea da seguranca,
como ndo poderia deixar de ser. Encon-
tramo-nos em testes com tecnologias de
Automating Sorting, por forma a conferir,
de forma transversal, mais seguranga
em todas as fabricas do nosso grupo.

Temos uma equipa técnica muito
experiente na drea de reciclagem de
vidro e bastante proativa.

Recentemente a Maltha associou-se a
Sociedade Ponto Verde e a Associacdo
Resitejo num projeto inovador que
visa aumentar a taxa de reciclagem
do vidro. Fale-nos um pouco sobre
este projeto, nomeadamente 0s VOSS0S
objetivos/metas a atingir e que tipo
de medidas serdo implementadas.

Este projeto é um projeto que juntou
trés entidades, Maltha, Resitejo e So-
ciedade Ponto Verde e que tem como
objetivo recuperar o vidro que néo é
separado nos nossos ecopontos e que é
descartado juntamente com os residuos
urbanos indiferenciados. Trata-se de um
projeto-piloto que estd em marcha, onde
se pretende verificar se é tecnicamente
possivel e sustentavel recuperar este vidro
e se este reune condigdes técnicas para
ser reciclado em Maltha. E um projeto
muito importante para o nosso pais e
que num futuro, ndo muito longinquo,
deverd ser replicado em outras regides
de Portugal, de forma a recuperarmos o
vidro que estd a ser descartado nos resi-
duos indiferenciados e a ser depositado
nos aterros de residuos sélidos urbanos.
Desta forma, daremos uma nova vida a
este vidro, transformando-o novamente
numa nova embalagem. Esta iniciativa
revela-se essencial para o avanco da
reciclagem de vidro e para a otimizagio
dos processos de separagio de residuos.

Qual o atual cenario do setor em
Portugal a nivel da reciclagem do
vidro? Quais os principais desafios?



Tal como jd referi, quando se recicla
vidro, da-se nova vida as embalagens
de vidro “ad infinitum”. Para que tal
aconteca, existe uma condi¢dio muito
importante: que o vidro seja correta-
mente separado na fonte.

Portugal néo ¢ autossuficiente em
vidro reciclado e os niveis de contami-
nacdo dos residuos de vidro sdo uma
realidade que nos distancia da Europa.
A inddustria vidreira necessita de mais
vidro reciclado, do que o que ¢ atual-
mente recolhido em Portugal pelos
sistemas de reciclagem. Portugal estd
a ficar sem tempo para atingir as metas
de reciclagem preconizadas pela Unido
Europeia e é urgente definir um plano
de acdo para Portugal que se revele
exequivel, eficaz e eficiente.

O desafio ndo passard por Portugal
reinventar a roda. Fazemos parte da
Unifo Europeia que tem bons exem-
plos de elevadas taxas de reciclagem
de vidro. O desafio passard por saber
adaptar esses bons exemplos ao nosso
pais, sejam eles comunicagéo e sensibi-
lizacdo, recolha e transporte, tecnologia,
monitorizac@o e controlo, legislacgo,
entre muitas outras, que poderemos
encontrar na nossa Europa e adaptd-las

ao nosso pafs, a nossa cultura, a nossa
geografia, a nossa sociedade.

Qual o balanco que faz dos anos
de atividade da Maltha em Portugal?

O Grupo Maltha conta jd com mais de
100 anos de experiéncia no dominio do
vidro, da reciclagem e da reutilizacéo
do vidro. Em Portugal, contamos jd com
mais de % de século de experiéncia.
Nos ultimos trés anos, passamos por
uma importante transi¢do. Realizdmos
varios investimentos que contribuiram,
de forma positiva, para a seguranca da
instalacéo, para o alcance de um pata-
mar de sustentabilidade ambiental e
energético superior, para o aumento
de quantidades e para a melhoria de
qualidade do produto. Substituimos e
modernizdmos equipamentos e testimos
e implementdmos pré-tratamentos da
matéria-prima a processar. Adiciondmos
também uma 4rea de armazenamento
coberta, com instalacéo painéis fotovol-
taicos, que nos permitiu assegurar 25%
de energia elétrica com fonte renovavel.

E perspetivas para o futuro?

Para o futuro, perspetivamos a con-
tinuidade na implementac@o de novos
projetos de investimento, no aumento da
eficiéncia do nosso processo. Procura-
remos desenvolver parcerias e projetos
ao nivel nacional para contribuirmos
para o aumento das taxas de reciclagem
de vidro em Portugal.

O desenvolvimento de novas compe-
téncias técnicas das nossas equipas sfo
também um dos nossos focos.

Em suma, o crescimento e a expansdo
do grupo Maltha, tanto fora de Portugal,
como aqui em Portugal, continuardo a
ser um dos objetivos estratégicos do
grupo Maltha. =

L Maltha

www.maltha.pt
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“A missdo da Indaver
é ser a empresa de referéncia
na gestdao sustentavel de residuos”

A caminho dos 25 anos de atividade em Portugal, a Indaver assenta o seu
servico na gestdo global e sustentavel dos residuos, sendo uma empresa de
referéncia nesta area, contando com varias instalagdes espalhadas por toda
a Europa. Em entrevista a Mais Magazine, Sandra Freitas, Regional Manager
Portugal & Spain, da a conhecer o trabalho inovador e eficaz no tratamento de
residuos da Indaver, um forte contributo para o combate aos baixos indicadores

ambientais registados em Portugal.

Quais os servicos e produtos que a
Indaver oferece? Em que setores e com
que tipo de residuos vocés trabalham?

A Indaver Portugal oferece servicos
de gestdo global de residuos a industria
dos setores quimico, farmacéutico e fito-
farmacéutico, tintas, entre outros. Além
de servicos “chave na mao”, oferecemos
também solugdes especificas para gestio
de residuos perigosos.

Implementamos sempre um servico
personalizado, porque néo ha dois clien-
tes iguais.

Qual a missdo da Indaver em Portu-
gal? Pretendem assumir-se como uma
referéncia na defesa e promocio da
gestdo sustentavel dos residuos e, con-
sequentemente, da economia circular?

A missdo da Indaver é ser a empresa de
referéncia na gestdo sustentével de residuos.
Trabalhamos em conjunto com os clientes
para minimizar os riscos inerentes a ges-
tdo de residuos perigosos. Maximizamos
a valorizacdo material e energética dos
residuos, mas na nossa visdo, para haver
uma economia circular néo basta reciclar
materiais. E fundamental que os fluxos dos
materiais estejam isentos de contaminan-
tes nocivos para a saide humana e para o
ambiente. A Indaver trata de forma segura
estes contaminantes, desempenhando
assim um papel fundamental de garante
de uma economia circular segura e limpa.

Atualmente, as novas ferramentas
tecnoldgicas e digitais podem repre-
sentar uma grande mais-valia para a
eficiéncia das empresas. De que forma a
Indaver procura manter-se na vanguarda
tecnoldgica?

O grupo Indaver gere milhdes de to-
neladas de residuos e tem dezenas de
instalacdes. Ndo sé inovamos ao nivel de
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tecnologia para o tratamento de residuos,
como sempre investimos em ferramentas
digitais que nos permitem gerir eficazmente
os dados de producéo, de monitorizacgo
ambiental, financeiros e de recursos hu-
manos. A quantidade e a complexidade
da informac?o s&io enormes e crescentes.
Temos atualmente em curso, a atualizacdo
do nosso ERP, um projeto transversal
a todos os paises e empresas do grupo,
com conclusdo prevista para 2026 e que
permitird otimizar ainda mais os servi¢os
que prestamos aos nossos clientes.

Como descreveria o atual cenario
do setor dareciclagem em Portugal?
Quais as principais conquistas e
desafios a enfrentar?

A taxa média de circularidade na
economiana UE é de 11,8%. Em Portugal
este indicador é de 2,8%. O pais recicla
apenas 20% dos RSU’s, enquanto que na
UE amédia é cerca de 50%. Anualmente,
depositamos cerca de 60% dos RSU’s
em aterro.

Somos um pais pobre, a
desperdicar recursos, com
indicadores ambientais
embaracosos que nos
colocam na cauda da
Europa.

A Indaver opera
em Portugal hd mais
de 20 anos. Qual o
balanco que faz
destas mais de
duas décadas
deatividade?E
quais as pers-
petivas a curto/
médio prazo?

Sandra Freitas, Regional
Manager Portugal & Spain

Em 2026, a Indaver celebrard 25 anos
de atividade em Portugal. S6 um balanco
positivo nos permite celebrar esta lon-
gevidade. Somos uma empresa sélida.
Os desafios de contexto sdo muitos, mas
encaramos o futuro com confianga, certos
que continuaremos a Crescer em parceria
com todos os nossos stakeholders.
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Rumo a sustentabilidade

No Dia Mundial da Terra, Carla Borges, Presidente da Camara Municipal de Tondela, Leonel Gouveia, Presidente da
Camara Municipal de Santa Comba D3o e Presidente do Conselho Executivo da AMRPB, e José Portela, Diretor Executivo
da AMRPB, destacam o importante papel da Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo na promocao de
praticas sustentaveis e na modernizagao da gestdo de residuos urbanos em 19 municipios da regido Centro.

Carla Borges, Presidente da Camara Municipal de Tondela, Leonel Gouveia, Presidente da Camara Municipal de Santa Comba D&o e Presidente

do Conselho Executivo da AMRPB e José Portela, Diretor Executivo da AMRPB

A Associagdo de Municipios da Regido
do Planalto Beirdo (AMRPB) foi fun-
dada em 1991. Qual a principal missdo
da AMRPB e os grandes objetivos que
norteiam a sua atuacao?

A AMRPB ¢ uma associacdo de mu-
nicipios de fins especificos centrada na
gestdo integrada dos residuos urbanos
produzidos numa vasta area da regido
Centro de Portugal. Com sede em Tondela,
serve 326 mil habitantes distribuidos por
19 municipios: Aguiar da Beira, Carregal
do Sal, Castro Daire, Gouveia, Mangual-
de, Mortdgua, Nelas, Oliveira de Frades,
Oliveira do Hospital, Penalva do Castelo,
Santa Comba D3o, Satdo, Seia, Sdo Pedro
do Sul, Tabua, Tondela, Vila Nova de Pai-
va, Viseu e Vouzela. Com mais de 4.600
km? é caracterizada por uma geografia
diversificada, com importantes desafios
logisticos e socioecondmicos, traduzidos
pela baixa densidade populacional do
territério. A AMRPB ¢ também a entidade
titular do Sistema de abastecimento de
distribuicfio de 4gua do Planalto Beirfio em
5 municipios. De gestdo ptblica,a AMRPB
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tem um forte carcter intermunicipal. Em
paralelo, a AMRPB detém a Ecobeirdo,
EIM, SA, que ¢ a Entidade Gestora em
Alta e que para efeitos de tratamento e
valorizagdo dos residuos gere o Sistema
de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU)
do Planalto Beirdo ao congregar multiplas
valéncias de cardcter industrial em torno
da protecdo do ambiente.

Considerando o contexto do dia
mundial da Terra e os desafios cres-
centes relacionados com a gestéo de
residuos, que papel assume a AMRBP
na promocéo de praticas sustentaveis
junto dos cidaddos e das autarquias?

Em 2024, a AMRPB recolheu e tratou
cerca de 144 mil toneladas de residuos
urbanos. Cerca de 80% teve origem em
recolha indiferenciada, servida por mais
de 24.000 pontos de recolha de residuos
urbanos. Os restantes 20% proveem de
recolha seletiva de residuos, através de
2.900 ecopontos, 18 ecocentros, servico
porta-a-porta ou outras valéncias de captaciio
de residuos valorizaveis que os utilizadores
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elegem para encaminhar corretamente os
seus residuos para reciclagem. Em termos
de gestdo de residuos, o modelo técnico
do SGRU da AMRPB evoluiu muito nos
dltimos anos, fruto de uma gestdo didria
dedicada e assente em objetivos claros,
que visam acima de tudo, a execugio de
um servigo publico eficiente e susten-
tavel aos utilizadores. Para esse efeito,
muito contribuiu o recente investimento
executado no territério, superior a 35
milhdes de Euros (cofinanciado através
do POSEUR-PT2020), que permitiu dotar
0 SGRU do Planalto Beirdo de uma capa-
cidade instalada em convergéncia com a
maioria da metas do Plano Estratégico
nacional para os Residuos Urbanos 2020
(PERSU2020). A titulo de exemplo, em
apenas 6 anos duplicou-se a reciclagem
de residuos de embalagens no territdrio.

Conhecidas as metas do PERSU
2030, qual o caminho que a AMRPB
tem delineado?

O PERSU 2030 trouxe novas exigéncias
para o setor da gest&o de residuos urbanos



em Portugal e mais ainda para aqueles ter-
ritérios sem acesso a valorizagfo energética
da fragdio resto do tratamento mecanico de
residuos. Até 2030 devem-se reciclar 60%
dos residuos urbanos e até 2035 reduzir a
deposicdo em aterros a10%. Paraa AMRPB,
isso representa uma adaptagio significa-
tiva da sua estratégia, com um aumento
nas metas de reciclagem de biorresiduos,
que passam a incluir a captagio de 32 mil
toneladas de biorresiduos em 2030. A
estratégia de acdo da AMRPB, delineada
no PA PERSU 2030, procura, além de cum-
prir as metas de reciclagem e de reducéo
de aterro, assegurar a sustentabilidade
econémico-financeira do SGRU. Foram
também fixadas trés grandes agendas
estratégicas: a prevengio da produgdo de
residuos, a promocdo da circularidade e a
descarbonizacgdo do sistema.

Os biorresiduos tém um papel impor-
tante na estratégia da AMRPB?

Os biorresiduos, compostos principal-
mente por restos de alimentos e residuos
verdes, representam uma parte muito
significativa dos residuos urbanos. A
AMRPB identifica hoje uma produgéo de
biorresiduos no territério de cerca de 50
mil toneladas, o que corresponde a uma
capitaciio média de 130kg/habitante. Sob o
slogan “Sou resto, mas ainda presto” pre-
tende-se valorizar gradualmente a fragdo
organica dos residuos urbanos, captando-a
inicialmente através de um servigo publico
de recolha seletiva, porta-a-porta, com
projetos-piloto em utilizadores domésticos
e com maior destaque em utilizadores
ndo domésticos (restaurantes, cafés,
cantinas, entre outros). Esta estratégia
também envolve a necessdria ampliacéo
da capacidade instalada para o tratamento
de biorresiduos, que vise a produgio de
um composto ou corretivo organico de
qualidade e promova a produggo de energia
verde, através do biometano produzido na
unidade de digest&o anaerdbia.

Recentemente, a AMRPB deu um
passo muito importante na economia
circular da regido...

Foi o resultado de uma sinergia alcancada
entre a AMRPB e o setor cimenteiro, em prol
da reducdo da deposicéo de residuos em
aterro e do fornecimento de combustiveis
alternativos a industria cimenteira, cujas
vantagens resultam também na diminuicio
das emissdes de gases de efeito estufa para
ambas as partes. Trata-se de uma moderna
unidade industrial de producgo de 50 mil
toneladas de combustiveis derivados de
residuos (CDR) por ano, que transforma
os residuos urbanos sem potencial do
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ponto de vista da reciclagem material em
fonte de energia renovavel. Esta unidade
desempenha hoje um papel estratégico na
promocgio de uma economia tendencial-
mente circular daregifio, ao alinharem-se
aos melhores principios ambientais.

E do conhecimento publico que a
AMRPB esta disponivel para resolver a
questdo da fracdo resto da regido Centro?

Portugal enfrenta uma emergéncia
silenciosa na gestdo dos seus residuos. A
capacidade disponivel nos aterros nacionais
esta proxima do limite, especialmente nas
regides mais populosas do pafs. Esta escassez
tem revelado falhas estruturais no modelo
de gestdo de residuos e estd a alimentar um
movimento crescente a favor da exportagdo
de residuos portugueses para incinerado-
ras no Norte da Europa. Paralelamente, a
AMRPB desempenha um papel essencial
na protegdo da saude publica e na gestéo
de residuos, promovendo a transicio paraa
economia circular. Como jé referido, entre
2017 € 2024, investiu mais de 35 milhdes
de euros em recolha seletiva, valorizacio
de embalagens e biorresiduos e na pro-
ducdo de CDR. Apesar desses avancos, a
AMRPB desde hd muito que alerta para a
emergéncia nacional na gestdo de residuos,
com a capacidade dos aterros proxima do
esgotamento e a dependéncia crescente
da eliminacdo em aterro. As metas euro-
peias exigem um aumento significativo da
reciclagem, mas a infraestrutura e o apoio
financeiro sdo insuficientes. H4 também
preocupacio com o aumento drédstico
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dos custos de tratamento até 2030, que
pode comprometer a sustentabilidade
econdmica dos sistemas e a acessibili-
dade econémica dos utilizadores. Face a
este cenario, a AMRPB esta a ultimar os
estudos necessarios para a instalagdo de
uma unidade de valorizagdo energética de
residuos urbanos e nio urbanos, a escala
das necessidades da regidio Centro do pais
e que pode passar por uma concessio de
servico publico, de longo prazo, cujos
volumes a tratar preconizem um modelo
econdmico e financeiro sélido. Cabera,
pois, aos varios interlocutores, nomeada-
mente ao setor publico, interpretar este
designio com sentido de oportunidade
e responsabilidade, em prol do interesse
publico, invertendo-se o cendrio atual da
regido Centro.

ASSOCIAGAD DE MUNICIPIOS
DA REGIAC DO

Planaito
" =

Beirao

www.planaltobeirao.pt
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Metade dos portugueses quer
saber mais sobre reciclagem de
residuos elétricos e eletronicos

Areciclagem de equipamentos elétricos, eletrénicos, pilhas e
baterias é um tema na ordem do dia, mas ainda existem alguns
desafios a ser superados. Um estudo desenvolvido pela ERP
Portugal e pela DECO PROteste, revela que 50% dos portugueses
gostaria de aprofundar os seus conhecimentos sobre a separagio
correta destes residuos.

A acessibilidade aos pontos de recolha e a existéncia de incen-
tivos financeiros surgem como fatores decisivos. Apenas 38,5%
dos inquiridos refere ter um local de entrega préximo da sua
residéncia, sendo esta percentagem ainda mais baixa em zonas
rurais. Por isso, 85% defende a instalacdo de contentores especi-
ficos em locais de grande afluéncia, como supermercados e lojas.

Além disso, 90% afirma que estaria mais motivado para reciclar
se existissem beneficios financeiros, como vales de desconto ou

apoios a causas sociais. O estudo mostra também que 49% dos
inquiridos sabe que o custo de gestdo de residuos esta incluido
no prego dos equipamentos, mas muitos referem que essa in-
formagdo deveria ser mais clara.

A compra de produtos em segunda méo também estd em cres-
cimento: 60% ja adquiriu equipamentos usados, principalmente
por razdes econémicas (94%), mas também ambientais (25%).

Para Rosa Monforte, diretora-geral da ERP Portugal, os
resultados reforcam a importancia de expandir a rede de reco-
lha — atualmente com mais de 9.400 pontos — e de investir
na sensibilizagdo. J4 Elsa Agante, da DECO PROteste, refere a
necessidade de melhorar a informac#o ao consumidor e garantir
que todos saibam onde e como entregar os seus residuos.

Gestao de residuos tem novo operador em Portugal

O setor da gestdo de residuos de embalagens em Portugal
tem um novo operador desde o dia 1 de abril: a Novo Verde.
Esta empresa entra no mercado para concorrer com a Socie-
dade Ponto Verde (SPV), que até agora detinha o monopélio
desta atividade no pais.

A Novo Verde trata-se de uma sociedade gestora que ja
havia solicitado licenca para operar no Sistema Integrado
de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) em 2010.
A autorizacdo foi oficialmente concedida a 25 de novembro
de 2016, por despacho conjunto dos secretarios de Estado
Adjunto e do Comércio e do Ambiente.

Com um modelo baseado na concorréncia e sustentabili-
dade ambiental, econémica e social, a Novo Verde tem como
acionista maioritdrio o grupo European Recycling Platform
(ERP) e como acionista minoritdrio a cadeia de retalho Pingo
Doce, do Grupo Jerénimo Martins.
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A ERP, criada em 2002 por empresas como Electrolux, Grupo
Gillette, Hewlett Packard e Sony, ¢ atualmente responsavel
pela gestdo de residuos elétricos e eletrénicos, pilhas e acu-
muladores, e embalagens, operando em mais de 30 paises.
Em Portugal, j4 conta com mais de 450 empresas aderentes
ao seu Sistema Coletivo de Gestdo de Residuos (SCGR).

A entrada da Novo Verde no setor surge num momento
de tensdo. A SPV anunciou recentemente que deixaria de
pagar as empresas de reciclagem, o que gerou instabilidade
no setor. Em resposta, o Ministério do Ambiente convocou
uma reunifo de emergéncia, ap6s a qual garantiu o restabe-
lecimento da normalidade.

Em comunicado, a Novo Verde saudou a atuagéo do Governo
e reforgou o seu compromisso com o bom funcionamento
do SIGRE no pais.
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Por um mundo melhor

A Mais Magazine esteve a conversa com José Manuel Ribeiro, presidente do
conselho de administracio da Lipor, que refletiu sobre os mais de 40 anos da
entidade na promocédo de uma gestdo sustentavel de residuos e destacou a
sua ambiciosa meta para o futuro: alcancar a neutralidade climatica até 2045.

José Manuel Ribeiro, Presidente do Conselho de Administragdo da Lipor

No més em que se celebra o Dia Mun-
dial da Terra, como avalia o impacto da
Lipor ao longo destes mais de 40 anos
na gestdo sustentavel dos residuos?

Na LIPOR temos um Propdsito: Todos
os dias construimos um mundo melhor.
Temos vindo a repensar o Modelo de
Negdcio, passando de apenas gestora de
residuos para nos tornarmos gestora de
recursos e, mais recentemente, produtora
de produtos que impulsionam a Economia
Circular firmando todos os esfor¢os na sua
valorizacio mais adequada, abordagem que
tem por base a proje¢do de um modelo
circular de negécios, e é sustentada por
projetos demonstrativos das préticas de
circularidade de suporte. Sabemos que é
possivel gerar e partilhar valor transfor-
mando os residuos em produtos, prestando
servicos especializados, promovendo a
prosperidade e a inovac@o sustentdvel e
tecnolégica.

Quais considera serem os principais
desafios que Portugal enfrenta atualmente
no que se refere a gestéio de residuos?

Anecessidade de Portugal convergir nas
metas determinadas pela Diretiva Quadro
Residuos, nomeadamente a preparacéo
parareutilizacgo e reciclagem dos Residuos
Urbanos e a exigéncia de reducéo de de-
posicdo em Aterro, colocam desafios, mas

também oportunidades ao setor. O setor
tem de se posicionar como relevante no
desenvolvimento do Pais. Precisamos de
uma efetiva implementagfo da Hierarquia
da boa gestdo dos Residuos, onde na base
temos a Prevencdo que tem de atuar de
forma a conseguirmos reduzir a produgéio
de residuos, temos de produzir produtos
mais sustentaveis e reciclaveis, temos
que ter fortes estratégias para potenciar
areutilizagio e apostar cada vez mais em
recolhas dos residuos seletivas de qualidade,
de modo a termos uma Economia Circular.

Que estratégias a Lipor tem adotado
para consciencializar a populagio sobre
a importancia da reducéo de residuos
e da reciclagem?

No ambito dos seus Planos Estratégicos
para 2030 a LIPOR e os seus Municipios
Associados estabeleceram ambiciosos
Planos de forma a continuar a ampliar
os projetos de Prevencio, Reutilizagio,
Tratamento Local e de Recolha Seletiva
Multimaterial e de Biorresiduos. Para
nos, o “melhor residuo” é aquele que ndo
se produz. Esta estratégia materializa-se
em iniciativas como a promocao de uma
rede intermunicipal de Hortas Urbanas,
a compostagem caseira e comunitdria,
o combate ao desperdicio alimentar,
entre tantas outras. Disponibilizamos

aos cidaddos sistemas de recolha seletiva
porta-a-porta e de proximidade de residuos
garantindo assim, os meios para que pos-
sam participar ativamente na reciclagem.
Estamos na linha da frente e utilizamos nas
nossas Unidades as melhores tecnologias
de tratamento, garantindo a qualidade
dos materiais que encaminhamos para
reciclagem. Investimos em campanhas
de comunicagdo e de sensibilizacdo, em
especial de proximidade. Valorizamos o
empenho das Institui¢des com o reconhe-
cimento Corac8o Verde. Acreditamos na
construgdo de comunidades sustentdveis
que partilhem o “estilo de vida LIPOR”.

Quais séio os préximos projetos e
iniciativas da Lipor para reforcar a
sustentabilidade e a inovacéo na gestio
de residuos?

A orientacdo dos nossos Investimentos,
anossa Visdo Estratégica, estdo cada vez
mais alinhadas com as melhores préticas
de sustentabilidade, com a promogéo da
inovacfo e exceléncia, a promocgo da
biodiversidade, da economia circular e
da melhoria da qualidade de vida das
populacdes que servimos.

Porque acreditamos e promovemos, a
transi¢do para uma economia competitiva,
circular, resiliente e neutra em carbono,
temos a ambicdo de em 2045, atingir a
NEUTRALIDADE CLIMATICA! Estamos
a transformar-nos num fabricante de pro-
dutos e bens e num prestador de servicos
especializados.

Estamos, a titulo de exemplo, a constituir
uma Comunidade Energética Renovével
(ENNO), com o principal objetivo de
produzir e partilhar eletricidade a partir
da valorizac8o energética de residuos na
nossa fdbrica da Maia. Sdo estes os grandes
desafios: garantir sustentabilidade para
gerar valor!

lipor

www.lipor.pt
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Sustentabilidade
fo1 a palavra
de ordem nas

V Jornadasde
Ambiente

Realizou-se na UTAD a 52 edi¢éio das Jorna-
das de Ambiente, que apresentou como mote
o tema “Congresso da Sustentabilidade”,
onde foram discutidos ao longo de 3 dias
os desafios e oportunidades para um futuro
mais sustentavel. Para isso, o evento reuniu
um painel de especialistas, investigadores e
profissionais que levaram a cabo palestras,
mesas redondas e uma feira de empresas.

Para o presidente do Nucleo de Estudantes
de Ambiente, Jodo Cardoso, estas jornadas,
para além do teor educacional sobre a sus-
tentabilidade ambiental, sdo igualmente um
meio muito importante para o contacto entre
o mercado de trabalho e alunos da instituicgo.
Acreditamos que a educac@o é muito mais
do que uma restri¢do a uma sala de aula. A
agregacdo deste conhecimento, vindo do
mercado de trabalho, é muito importante
para percebermos os desafios reais que estdo
presentes no mercado”, refere.

Evac Group lanca solu¢io sustentivel
de gestao de residuos para o mercado

A Evac Group, lider global em tecnologias e solucdes sus-
tentdveis, anunciou o langamento de um sistema inovador
de gestdo de residuos a bordo, desenvolvido especificamente
para responder as necessidades dos superiates: o Dehydro.

Este sistema completamente revoluciondrio ird permitir
tratamentos avangados de gestio de residuos nos superiates
através da tecnologia de desidratacgéo. Se os sistemas tradi-
cionais de tratamento de residuos necessitam de uma grane
quantidade de volumes hidricos para alcangarem niveis de
eficiéncia assinaldveis, ja com o Dehydro, este processo sera
muito mais rentavel, reduzindo a necessidade de descarga
no mar ou de desembarque dispendioso em instala¢des
terrestres, o que permitird uma reducéo significativa do
volume de residuos.

“A descarga direta de residuos ndo tratados representa
uma séria ameaca a vida aqudtica, ao reduzir os niveis de
oxigénio. A maioria dos sistemas de tratamento de residuos
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a bordo exige grandes volumes para ser rentavel, deixando
os superiates sem opg¢des vidveis. Com a crescente pressio
regulatdria, os proprietarios exigem solug¢des mais inovadoras
e sustentdveis para o tratamento e armazenamento de resi-
duos a bordo. O Dehydro responde a essa necessidade com
tecnologia de desidratacdo avancada, adaptada aos operadores
de superiates. O langamento deste produto representa um
momento-chave para a Evac. Tradicionalmente, inovar na
nossa industria significava desenvolver um bom produto e
depois leva-lo ao mercado. Desta vez, invertemo-lo. Comeca-
mos com a realidade operacional dos clientes e identificimos
as melhores solugdes disponiveis. Complementar a inovagéo
interna com parcerias estratégicas é um exemplo claro de como
estamos a cumprir a nossa ambic¢éo de oferecer o portfélio
mais completo da industria em gestio de dgua e residuos”,
comentou Bjorn Ullbro, CEO da Evac Group.
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Portugal regista um aumento
de 4% dareciclagem no
primeiro trimestre de 2025

Segundo os dados revelados pelo SIGRE (Sistema Integrado
de Gestdo de Residuos de Embalagens), o primeiro trimestre
deste ano trouxe boas noticias sobre o indice de reciclagem em
Portugal, que registou um aumento global de 4% comparativa-
mente ao periodo homoélogo de 2024. Para tal, muito contribuiu
o aumento do volume de recolha seletiva, que foi superior a 116
mil toneladas de residuos de embalagens de Vidro, Plastico, Papel
e Cartéio, Embalagens de Cartdo para Alimentos Liquidos, Aco,
Aluminio e Madeira.

Ainda assim, existem alguns sinais preocupantes, nomeada-
mente o baixo indice de reciclagem do vidro no nosso pais, com
um aumento de apenas 0,2%, totalizando 48.665 toneladas. Estes
nimeros colocam em risco o cumprimento das ambiciosas metas
de reciclagem de 70% estabelecidas para 2025, para este material.

Neste sentido, o SIGRE, apela a “um esfor¢o conjunto e
coordenado de todos os agentes da cadeia, desde fabricantes e
produtores, sistemas de gesto de residuos urbanos, empresas,

consumidores e entidades gestoras, a fim de impulsionar a
separacdo e recolha de vidro em todo o pais”.

Ja Pedro Simdes, Diretor Geral da Novo Verde, confessa que
“os numeros atuais de recolha de vidro estfio muito aquém das
metas estabelecidas e, se ndo agirmos agora, corremos o risco
de comprometer os objetivos para 2030. E imperativo que
todos - industria, consumidores e entidades publicas e priva-
das - intensifiquem os esforcos na prevencdo, sensibilizagéo e
educacdo ambiental”.

De forma tentar mitigar as deficiéncias na reciclagem de vidro
em Portugal, a Novo Verde, Entidade Gestora de Residuos de
Embalagens, e a Lipor uniram esforgos para desenvolver um
modelo inovador como prova de conceito, na regido norte do
pais. Assim, surge o “Projeto Vidro +”, uma iniciativa que visa
aumentar a quantidade e a qualidade do vidro recolhido seleti-
vamente, tanto nos sistemas porta a porta como nos ecopontos.

Casa Ambiente
recebe projeto

sobre
biodiversidade

A Casa Ambiente, em Santarém, ira
acolher no préximo dia 10 de maio, pelas
10hoo, uma palestra sobre o “Projecto
INVACrustacea”. Este projeto visa
consciencializar a sociedade sobre a
importancia da preservacéo da biodiver-
sidade autdctone e aumentar a literacia
ambiental sobre as espécies exdticas
invasoras nos rios. Paralelamente, o
municipio ird acolher uma exposicdo
relativa ao projeto e as espécies alvo do
mesmo estard patente de 3 a 11 de maio.

A iniciativa surge no decorrer da ade-
sdo do municipio de Santarém a Semana
sobre Espécies Invasoras que decorre de
3 a 11 de maio, em Portugal e Espanha,
com o projeto ambiental INVACrustacea.
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A producio de cereais em Portugal enfrenta atualmente varios desafios, como
a reducdo da area cultivada e a dependéncia de variedades comerciais. Para
contrariar esta tendéncia, o projeto CERTRA (Desenvolvimento de Cadeias de
Valor de Cereais Tradicionais) aposta na promocdo de praticas agricolas sus-
tentaveis e na utilizagdo de variedades locais.

Valorizagio dos cereais
tradicionais e sustentabilidade

O projeto PRR CERTRA valoriza cereais
tradicionais de Portugal, como o trigo Bar-
bela, o centeio Ibérico e os milhos Verdeal e
Pigarro. Além de preservar a biodiversidade
agricola, busca revitalizar o setor produtivo,
promovendo uma cadeia de valor sustentavel
que beneficie agricultores e consumidores.

Os cereais tradicionais sfo parte da
heranca cultural e agricola do pais. No
entanto, a producéo enfrenta desafios,
como a reducdo da 4rea cultivada e a
dependéncia de variedades comerciais,
ameacando a diversidade genética e a sus-
tentabilidade. O projeto CERTRA propde-se
areverter essa tendéncia, incentivando o

PRR

Plano de Recuperacdo

e Resiliéncia

uso de variedades adaptadas as condi¢des
agroecolégicas locais.

O foco do projeto estd no trigo Barbela,
pela sua resisténcia e qualidade nutri-
cional; no centeio Ibérico, adaptado ao
clima nacional; e em variedades de milho
fundamentais para a alimentag#o e cultu-
ra regional. A valorizagdo destes cereais
preserva a biodiversidade e fortalece o
setor agricola.

O CERTRA incentiva préticas agricolas
sustentaveis e o uso de variedades locais,
melhorando a qualidade dos produtos e
aumentando a rentabilidade dos agricul-
tores. A demonstragio da qualidade dos
produtos derivados dos cereais tradicio-
nais com base na dieta mediterranica visa
aumentar o seu valor de mercado.

9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

PORTUGHL

Alimentacio saudavel e
identidade cultural

A dieta mediterranica, reconhecida pelos
seus beneficios para a satide, baseia-se no
consumo de alimentos frescos e locais, onde
os cereais desempenham um papel central.
A inclus@o de cereais tradicionais nesta
dieta promove uma alimentacfo sauddvel
e incentiva préticas agricolas sustentdveis.
Em tempos de preocupacéo global com
seguranga alimentar e sustentabilidade,
essa abordagem ¢ ainda mais relevante.

A promogao dos cereais tradicionais estd
também ligada a preservagio da cultura
alimentar portuguesa. O trigo Barbela e
o centeio Ibérico tém uma longa histéria
na gastronomia nacional, e a sua valori-
zagdo contribui para a manutencdo das
tradi¢des culindrias. O CERTRA apoia a
incorporacdo destes cereais em produtos
alimentares, fortalecendo a identidade
cultural e a diversidade gastronémica
de Portugal.

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

pIETANNEDITERRANICA
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Para garantir a qualidade dos produtos
e assegurar que sdo realmente elaborados
com cereais tradicionais, é essencial realizar
estudos de autenticidade e rastreabilidade.
Estes estudos reforcam a confianga dos
consumidores, garantindo que os produtos
adquiridos possuem valor acrescentado.

Inovacdo, parcerias e
futuro do setor

No ambito deste projeto, estdo a ser
desenvolvidos diversos produtos para
serem apresentados aos consumidores,
demonstrando as vantagens organoléticas
dos cereais tradicionais no contexto da
dieta mediterranica. Entre estes produtos
incluem-se pao e broa, biscoitos, bolachas,
cerveja e outras bebidas, destacando a
riqueza sensorial e nutricional destas va-
riedades. Atualmente, o projeto CERTRA
estd a disponibilizar farinha dos cereais
em estudo a escolas de hotelaria, padarias
e pastelarias interessadas em colaborar,

eﬁ.der-Sousa

permitindo-lhes experimentar e explorar
o potencial destes ingredientes na criacdo
de novos produtos. Novos parceiros que
queiram participar podem obter mais
informagdes na pagina oficial do projeto:
https://esa.ipb.pt/certra/.

O projeto cria novas oportunidades de
mercado para produtos derivados de cereais
tradicionais, promovendo campanhas de
sensibilizacdo e educagio do consumidor.
Estas acOes aumentam a procura por pro-
dutos locais e sustentaveis, beneficiando
tanto agricultores como consumidores.
Através de estratégias de marketing e co-
municacio, o CERTRA reforga a visibilidade
dos cereais tradicionais, destacando a sua
autenticidade e qualidade e incentivando
os agricultores a adotarem uma producéo
sustentdvel e rentdvel.

As perspetivas futuras para o setor de
cereais tradicionais em Portugal sdo promis-
soras, impulsionadas por iniciativas como
0 CERTRA. O estudo e a valorizagio destes
cereais sdo fundamentais para garantir a
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resiliéncia do setor agricola, aumentar o
valor acrescentado dos produtos alimen-
tares e promover a saide da populagio.
A colaboragio entre os diversos agentes
da cadeia de valor serd essencial para o
sucesso a longo prazo desta iniciativa,
estabelecendo um modelo de desenvolvi-
mento que pode servir de referéncia para
outras agdes no setor agroalimentar. i+

CERTRA
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APEFOR - Associacao Portuguesa
de Entidades Formadoras

A APEFOR - Associacdo Portuguesa de Entidades Formadoras, tem vindo a afirmar-se como represen-
tante das entidades formadoras na articulagdo com o governo e entidades oficiais, com responsabilidades
na definicdo e implementagdo das politicas ligadas ao setor da Formag#o Profissional.

Focada no interesse coletivo pela melhoria da Educagéo e Formagdo da populagdo portuguesa, a APE-
FOR assume-se como uma entidade dinamica, organizando diversas iniciativas, relacionadas com temati-
cas de interesse, em parceria com organismos oficiais e especialistas convidados.

Num contexto de rapidas mudancas, e com uma populacéo ativa com baixas qualificacdes, sdo coloca-
dos enormes desafios as organizagdes e, especialmente, aos recursos humanos, sendo que a formagéo ¢ um
instrumento estratégico para o desenvolvimento das pessoas e do pais. As entidades formadoras privadas
assumem um papel determinante neste contexto, ajudando a alavancar as qualifica¢des, a economia e a
inclusdo das pessoas.

A APEFOR convida todas as entidades formadoras a associarem-se. Todo o processo de adesdo pode ser
online em www.apefor.pt/ser-associado/

Rita Messias, Presidente da APEFOR,
Associagdio Portuguesa de Entidades Formadoras

APEFOR

ASSOCIACAD PORTUSUESA DE ENTIDADES FORMADORAS
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“A AEP existe para ajudar os
' NOSSOS empresarios e empresas
a crescer, porque queremos um

pais mais competitivo e mais

definitivamente, a importancia produtivo, com mais postos de
do ensino profissional” trabalho e melhor remunerados”
1
Amadeu Dinis, Presidente da Associagdo Na- Luis Miguel Ribeiro, Presidente do Conselho de Adminis-
cional de Escolas Profissionais (ANESPO) tragdo da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal

Fonte: Opinifo Publica: Semanario Regional Fonte: Vida Econdmica
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Formacgdo Profissional - “O caminho para um futuro de sucesso”

CICCOPN lanca novos cursos para
responder aos desafios técnicos e
sustentaveis do setor da Construcdo

Atualmente, a qualificacio técnica é
mais do que apenas um diferencial - é
uma exigéncia real do setor da Construggo.
Num mercado cada vez mais exigente,
digital e sustentdvel, destaca-se o CIC-
COPN, agora com um ambito nacional.
Este novo CICCOPN resulta da fuséo
dos dois Centros de Formac#o Profis-
sional da Industria da Construcgo Civil
e Obras Publicas: o CICCOPN (Norte) e
o CENFIC (Sul). Mantém a sua sede na
Maia, conta com instala¢des em Lisboa
e integra também o mais recente polo de
formagio em Amarante.

No ambito da vasta oferta formativa do
CICCOPN, pretende-se aqui dar destaque
aos Cursos de Especializacdo Tecnoldgica
(CET), que se posicionam como uma res-
posta direta as necessidades das empresas
e as aspira¢des de quem quer fazer carreira
numa 4rea com futuro.

Estes cursos, de nivel pés-secunddrio,
conferem uma qualificac¢do de nivel 5,
preparando quadros intermédios com
formagdo técnica especializada e altamente
orientada para a pratica. S8o uma escolha
inteligente, tanto para jovens que procu-
ram uma qualificacio apds o secunddrio,
como para adultos que querem mudar
de 4rea ou valorizar o respetivo percurso
profissional.

O CICCOPN oferece vdarias opg¢des
de especializacdo dentro da Construgdo
Civil, incluindo o Técnico Especialista em
Condugio de Obra, ideal para quem quer
liderar equipas e acompanhar o desenvol-
vimento de projetos no terreno, o Técnico
Especialista em Reabilitacdo Energética
e Conservagio de Infraestruturas, que
responde a crescente procura por solugdes

CURSOS NIVELS

ALIZA-TE NA CONSTRUCAO DO FUTURO!

sustentaveis em edificios existentes, € o
Técnico/a Especialista em Gestdo e Con-
trolo de Energia, que prepara profissionais
para atividades de projeto, planeamento,
instalacdo e manutencdo de solugdes téc-
nicas, com foco em eficiéncia energética,
automac@o e energias renovaveis.

A oferta formativa foi recentemente
reforcada com dois percursos inovadores:
o Técnico Especialista em Topografia da
Construgdo, focado em formar profis-
sionais capazes de organizar e orientar a
execugdo de trabalhos topograficos para
apoio ao projeto, preparagéo, controlo
e verificacdo de obras e tecnologias de
georreferenciacio, e o Técnico Especia-
lista em Redes Hidrdulicas e Eficiéncia
Hidrica, que prepara profissionais para
planear, implementar e controlar os
sistemas prediais de abastecimento de
agua, de drenagem de 4guas residuais e
de climatizac@o, visando a melhoria da

- Ligacdo ao mercado de trabalho
- Certificac@o profissional de nivel 5

RATUITA

Sabe mais em www.ciccopn.pt

eficiéncia hidrica e energética.

Destaca-se ainda o novo Técnico Es-
pecialista em Gestdo da Qualidade e
Sustentabilidade, que substitui o ante-
rior referencial de Qualidade, Ambiente
e Seguranca, refletindo a evolucdo das
prioridades do setor, agora mais voltadas
para praticas responsaveis e sustentaveis
que preparem os profissionais para pla-
near, coordenar, assegurar e promover a
implementacgo de sistemas de gestfo da
qualidade, ambiente e seguranca, avaliando
e controlando a sua conformidade através
de processos de auditoria.

No CICCOPN, formacdo ¢ sinénimo
de preparacgio para o mercado real. Estes
cursos sio pensados com as empresas e
para elas, garantindo uma rdpida integracio
no mundo do trabalho e a possibilidade de
construir uma carreira sélida num setor
onde h4 sempre espaco para quem quer
e sabe fazer. i
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'O caminho para um futuro de sucesso”

Projeto europeuvisa formacao
profissional para jovens acorianos

A Unido Europeia estd a dinamizar um projeto que se foca na
qualificacdo de jovens agorianos em dreas estratégicas através
de cursos gratuitos nas dreas da agricultura e do turismo sus-
tentdvel, da transformacdo digital e das energias renovaveis.
Esta iniciativa surge na sequéncia da integracfio dos Acores num
projeto europeu liderado pelo ISCTE, num plano que contempla
o investimento de 4 milh&es de euros.

O projeto, denominado “OVER-SEES: VET Excellence Leader-
ship for the Twin Transition in European Islands”, o primeiro
dedicado exclusivamente a regides insulares, para além de
abranger Portugal, contempla ainda a regido oeste da Irlanda,
as ilhas do Egeu (Grécia) e a Sicilia (Itdlia).

Francisco Simdes, investigador do ISCTE, refere que estes
cursos de formagéo “irfio garantir que os jovens das ilhas abran-
gidas pelo projeto vio ter acesso a formacdo de alta qualidade,

alinhada com as necessidades do mercado de trabalho em que
estdo inseridos e com as potencialidades de cada regido”. O
investigador reforca ainda que “muitas empresas locais carecem
de recursos para se expandirem, a0 mesmo tempo que os jovens
tém dificuldades no acesso a formacfio em dreas econdmicas
estratégicas”.

O investigador salienta ainda que na Regido Auténoma dos
Acores, mais de 20% dos jovens ndo concluem o ensino secun-
dério, uma perspetiva alarmante que exige uma agéo rdpida e
eficaz. “Estes dados evidenciam os desafios enfrentados pela
regido na qualificacdo dos jovens, contribuindo para uma elevada
percentagem de jovens que nio estudam, ndo trabalham, nem
estdo em formacio nos Acores e nas restantes regides insulares
da Europa”, frisa Francisco Simdes.

Inscricoes para formacao profissional
em turismo abertas em Albufeira

O verdo estd a chegar e Albufeira prepara-se para dar
resposta ao elevado numero de turistas que fazem usufruto
dos servigos na regido durante os meses de época alta. Nesse
sentido, o municipio, em parceria com a Escola de Hotelaria
e Turismo do Algarve, lancou um projeto que visa a formacéo
profissional gratuita na drea do turismo.

Ao longo dos meses de abril e maio serdo levados a cabo,
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de forma totalmente gratuita, formag6es em Gestdo de Alo-
jamento Local, Enogastronomia e HouseKeeping. Os cursos
tersio lugar na sala de formac#o dos Pagos do Concelho, anexa
ao Auditério Municipal, sendo que as suas conclusdes com
sucesso permitem a obtencao de certificados comprovativos.
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CURSOS de EDUCAGAO e FORMACAO *

* OPERADOR/A DE INFORMATICA T3

CURSOS PROFISSIONAIS *

Técnico de Analise Laboratorial (Equivaléncia 12° ano)

» Técnico de Eletrotecnia (Equivaléncia 12° ano)

s Técnico de Informatica - Instalacdo e Gestdo de Redes
(Equivaléncia 12° ano)

* Técnico Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos (Equivaléncia
12° ana)

* Técnico de Manutengdo Industrial - Variante Mecatrénica
(Equivaléncia 12° ano)

* Técnico Programador de Informatica (Equivaléncia 12° ano)

* Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos (Equivaléncia 12°
ano)

* Técnico Instalador de Sistemas Eélicos (Equivaléncia 12° ano)

*- Cursos com subsidio de transporte, alimentagao, bolsa de material e bolsa de profissionalizacdo.

Largo Alexandre Sa Pinto
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Mulheres que fazem
abril todos os dias

O que torna uma mulher inspiradora? N&o ¢ apenas o cargo, a visibilidade ou o poder — ¢é a coragem de
lutar pelos seus direitos, de transformar a sua liberdade num caminho que quer seguir, mesmo quando lhe
dizem que ndo € o dela, que nio lhe fica bem, que ndo é adequado para ela. E com esse caminho, abrir tantos
outros para tantas outras.

Foram inspiradoras as que desafiaram as regras caquéticas do “E assim porque sim!” ou do “E assim por-
que sempre assim foi!”. Sdo inspiradoras as que ousam escolher, aprender, liderar e vencer, seja em que area
for. As que abrem portas, mesmo quando lhes dizem para ficar quietas. As que se levantam de madrugada,
as que apanham o autocarro todas as manhds, as que estdo nas fabricas, as que vendem nos mercados, as
que fazem fatos por medida ou pegas de roupa em série, as que fazem investigagéo, as que estdo em labo-
ratérios, as que guiam camides, as que cozinham, as que cuidam dos seus filhos e dos filhos das outras, as
que ensinam nas salas de aula, as que s3o CEO de empresas, as que abrem o seu préprio negécio. Todas nos
inspiram com o exemplo e ndo com o ego.

A Revolugdo dos Cravos mudou o destino do pais. Trouxe-nos democracia, direitos, voz. Para as mulheres
portuguesas, foi o inicio de uma nova era: deixdmos de precisar de autorizagdo para trabalhar, estudar, viajar,
decidir. Comegdmos a ocupar espago, a assumir cargos de chefia, a liderar empresas e institui¢des, a marcar
o presente e a construir o futuro.

Mas a liberdade nfo é um ponto de chegada, é um exercicio constante. Ser livre para escolher continua
a ser um gesto poderoso: escolher nédo seguir expectativas, escolher liderar, escolher ser mée ou néo ser.
Inspiradoras séo as mulheres que escolhem com autonomia e constroem o seu préprio destino, ndo o que
lIhes querem impor.

Ser livre para aprender ¢, talvez, um dos maiores frutos de abril. A democracia escancarou as portas das
escolas e das universidades as mulheres. Mas o verdadeiro impacto foi que as mulheres agarraram — e con-
tinuam a agarrar — essas oportunidades. Hoje, sdo quem mais estuda, mais se licencia, mais tira mestrados
e doutoramentos.

Ter oportunidade de vencer é mais do que conquistar um lugar: é desafiar estruturas, quebrar siléncios,
contribuir para mudar mentalidades. As mulheres que vencem e se destacam no mundo empresarial e insti-
tucional fazem-no com competéncia, empatia e visfo.

Neste 25 de Abril, celebramos néo sé a liberdade conquistada, mas também as mulheres que a tornam
real todos os dias, com trabalho, com coragem e com futuro. Porque uma democracia plena vive-se e faz-se
todos os dias.

Sandra Ribeiro, Presidente da Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG)
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£O futuro é uma op@nldad&
€ eu estoupronta-pakalo viver
de coracao aberto"
Zita Rocha, Co-fundddora da Antarte
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arie wio é apenas
Hma Mared, & pare
AR nossa WsTOria

Aos 16 anos Zita Rocha conheceu Mario Rocha, o grande amor da sua vida — e também o seu parceiro de
negocios. Juntos fundaram a Antarte, uma marca de mobiliario e decoracdo que rapidamente se tornou um
sucesso em Portugal e além-fronteiras. Hoje, Zita é uma mulher realizada, que aprendeu a gerir melhor o
tempo para se dedicar, a 100%, a familia e a profissao.
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Para comecarmos esta conversa,
gostava de saber um pouco mais sobre
o seu percurso. Nascida na Venezuela,
com que idade veio para Portugal e o
que motivou essa mudancga?

Nascida na Venezuela em janeiro de
1976, filha de pais portugueses, vivi toda a
minha infancia neste pais e fui muito feliz,
apesar de estar longe do resto da familia.
Considero que fui uma sortuda. A América
Latina tem uma tranquilidade, uma alegria
de viver que se entranha na pele.

Lembro-me das cores vivas das ruas,
dos cheiros da comida, do som constante
da musica e da maneira calorosa com que
as pessoas se tratam. Crescer ali foi um
presente. Ainda que houvesse desafios, o
amor dos meus pais e a cultura vibrante
que me rodeava tornaram aqueles anos
mégicos.

Vim para Portugal com 13 anos, devido
a instabilidade politica que se comecava
a sentir na Venezuela. Foi uma mudanca
muito dréastica. Cheguei no final de se-
tembro e j fazia algum frio. Lembro-me
bem de sair da escola as 18h30 e ja ser
noite — algo que me pareceu estranho e
até um pouco assustador.

O portugués era a lingua que faldvamos
em casa, mas a minha pronuncia era di-
ferente, marcada por aquele “portunhol”
tipico de quem nasceu fora. Isso fez de mim
alvo de muitas brincadeiras por parte dos
colegas — o que hoje se chama bullying.

Tive de me esforcar imenso para perder
o sotaque e adaptar-me. Para me integrar
mais facilmente e alcancar os meus ob-
jetivos, envolvi-me em vérias atividades
extracurriculares. Joguei basquetebol,
colaborei na catequese... fiz tudo o que
pude para encontrar o meu lugar.

Quando tinha 16 anos, conheci o Mario
Rocha — o amor e companheiro da minha
vida. Ele foi o meu porto seguro numa
fase em que ainda me estava a adaptar, a
construir a minha identidade entre dois
mundos.

Crescemos juntos, lado alado, aprenden-
do um com o outro. Partilhdmos sonhos,
medos, conquistas e dificuldades. O Mario
sempre me apoiou nas minhas decisdes,
incentivou-me a seguir os meus objetivos
e ajudou-me a manter viva aquela alegria e
leveza que trouxe da infincia na América
Latina

Antes de entrar no mundo do mobilidrio,
foi proprietaria de uma perfumaria. De
que forma é que essa experiéncia con-
tribuiu para o seu trajeto profissional?

Aminha primeira experiéncia profissional
foi numa perfumaria. Foi ai que comecei
a aprender a lidar com o publico, a per-

ceber diferentes tipos de pessoas, gostos
e maneiras de comunicar. Ajudou-me a
desenvolver empatia, paciéncia e aquele
sorriso sempre pronto, que tantas vezes
faz a diferenca.

Mas, com o tempo, comecei a sentir
que era um trabalho demasiado parado
para mim. Sentia falta de movimento, de
desafio. Eu e 0 Mdrio comegdmos a conver-
sar sobre o futuro, sobre o que podiamos
fazer para crescer e conquistar algo mais
nosso. Comec¢amos entdo a explorar novas
possibilidades, a procura de algo que nos
desafiasse e nos permitisse evoluir tanto
profissional como pessoalmente.

Como ¢é que o seu caminho se cruzou
com o do seu marido, Mario Rocha, e o
que vos levou a fundar a Antarte em 1998?

Em 1998, tomamos uma das decisdes
mais importantes das nossas vidas a nivel
profissional: decidimos abrir a Antarte.
Foi um grande desafio. Comegdmos do
zero — sem garantias, sem certezas, mas
com uma vontade imensa de construir
algo nosso. Tinhamos garra, espirito de
sacrificio e uma confianca mutua que nos
dava forca para enfrentar cada obstéculo.

Ni3o foi facil. Houve dias dificeis, noites
sem dormir, momentos de duvida. Mas
também houve conquistas, pequenos
Passos que nos mostravam que estavamos
no caminho certo. Acreditimos sempre no
nosso projeto e, mais importante ainda,
acreditdmos um no outro.

Hoje, ao olhar para tudo o que construi-
mos, sinto um orgulho imenso. A Antarte
ndo é apenas uma marca — ¢ parte da

nossa histdria, do nosso crescimento
como pessoas e como casal. Chegar até
aqui foi uma jornada de muito trabalho,
mas também de muita dedicag?o.

Como tem sido o percurso da Antarte
desde a sua fundacéo até aos dias de
hoje? Quais foram os momentos mais
marcantes ao longo do caminho?

Ser mulher num mundo de trabalho
maioritariamente masculino nunca foi
facil. Ainda mais sendo tdo jovem e tendo
de liderar pessoas mais velhas do que eu.
Foi extremamente desafiante conquistar
respeito e espago. Tive de provar o meu
valor vezes sem conta, de mostrar que a
minha idade e o meu género néo definiam
aminha capacidade de liderar, de decidir,
de inovar.

O caminho foi duro. Tive de aprender
tudo — e quando digo tudo, é mesmo
tudo — sobre producio de mobilidrio.
Desde os materiais as técnicas, da logis-
tica ao design. Quis estar envolvida em
cada detalhe, porque sabia que sé assim
poderia falar de igual para igual com quem
trabalhava comigo.

E, como se ndo bastasse, a vida pessoal
também exigia o seu espaco. Tive trés
filhos — trés béngdos que me enchem o
coracdo, mas que também pediam tempo,
atencdo, amor. E tinha 0 Mério, meu parceiro
de vida e de trabalho. Mas confesso: nem
sempre foi facil separar as aguas. Alias,
quase nunca foi. O trabalho vinha para
casa, e a casa infiltrava-se no trabalho.
Viver e empreender lado a lado é uma
prova constante de equilibrio.
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A marca ja esteve envolvida em
diversos projetos de prestigio inter-
nacional, como a criacéo do cadeirido
para o Papa Francisco. Ha algum
projeto que tenha tido um significado
especial para si?

A Antarte nasceu dessa inquietagio
— e cresceu com a nossa dedicagéo.
Todos os projetos em que a Antarte
esteve envolvida foram sempre muito
interessantes e importantes para o
crescimento da marca. Procurdmos es-
tar ligados a iniciativas com valor, com
identidade, que refletissem os nossos
principios e ajudassem a posicionar a
Antarte ndo apenas como uma empresa
de mobilidrio, mas como uma marca com
alma, com propdsito.

Pessoalmente, identifico-me especial-
mente com os projetos de solidariedade
social — ajudar o préximo sempre foi algo
que me tocou profundamente, sobretudo
quando envolve criangas. Acredito que
temos o dever de retribuir, de usar o que
conquistdmos para fazer a diferenca na
vida dos outros. Esses momentos, mais
do que qualquer prémio ou conquista, sdo
os que verdadeiramente me preenchem.

Voltando a si, quem ¢é Zita Rocha
fora do contexto profissional? Quais
sdo as caracteristicas que melhor a
definem e o que mais gosta de fazer
nos tempos livres?

Fora do contexto profissional, sou
uma apaixonada por desporto. Pratico
entre quatro a cinco vezes por semana
— pilates, gindsio e surf, que me traz
uma sensacdo de liberdade incrivel.
Gosto de me manter ativa, tanto pelo
corpo como pela mente.

Sou também avd de trés maravilhosos
meninos: o Martim, de 7 anos, o Bernar-
do (ou Becas, como carinhosamente o
chamamos), de 3, e o Dinis, de 2 anos.
E em maio chega o pequeno Mateus,
que j& é muito esperado por todos nds.
Sinto-me verdadeiramente afortunada.

Tento ajudar as minhas filhas em tudo
0 que posso, principalmente na logistica
do dia a dia — ir buscar os netos ao colé-
gio, dar apoio nas tarefas mais praticas...
tudo para que elas possam focar-se no
trabalho e dar o seu melhor na Antar-
te. No fundo, faco o que qualquer avd
babada faz: ajudo com amor, mimo e...
muitas brincadeiras!

Adoro estar com os meus netos, fazer
traquinices e viver o momento com eles.
O Martim, quando era mais pequenino,
dizia-me:

“Vozita, tu és muito radical! Fazes surf,
trepas arvores e ainda fazes aero-pilates!”

Confesso que me ri imenso — e, no
fundo, acho que ¢ isso que quero con-
tinuar a ser: uma avo radical, presente
e divertida.

Também adoro conviver com amigas



— aquelas conversas boas que nos fazem
rir e esquecer o tempo. Ir ao teatro, ver
concertos, jantar com casais amigos...
tudo isso faz parte daquilo que me ali-
menta a alma. Gosto de boa disposigéo,
de celebrar a vida, de estar rodeada de
pessoas com energia positiva.

E, se hd algo que me apaixona profun-
damente, ¢ viajar, viajar, viajar. Explorar
novos lugares, novas culturas, novas
paisagens — ¢ algo que me inspira, que
me faz sentir viva e em constante desco-
berta. Cada viagem ¢ uma histéria, uma
memoria, uma aprendizagem.

Sendo uma mulher empreendedora,
com uma rotina tio exigente, como
consegue conciliar a vida pessoal,
familiar e profissional?

Felizmente, trabalhei muito para o
crescimento da Antarte. Abdiquei de
muitas coisas — tempo, descanso, até
momentos em familia — para fazer este
sonho crescer e se tornar realidade. Foi
uma entrega total, com sacrificios, mas
também com muitas recompensas.

Quando os meus filhos eram pequenos,
foi muito dificil conciliar tudo. A verdade
¢ que tive de ser muito forte e resiliente
para conseguir dar conta do recado —
ser mde, empresdria, esposa... tudo ao
mesmo tempo. Foram anos intensos,
de muito sacrificio e pouco descanso.

Esse percurso permitiu-me, aos 43 anos,
parar e repensar. A vida estava demasiado
acelerada, a saide beliscada: viagens
constantes entre lojas, fabrica, decisdes
a mil por hora. Decidi entdo abrandar.
Hoje, estou apenas com as trés lojas do
Porto — uma escolha consciente, que me
permite continuar presente no negécio,
mas também ganhar espago para mim.

Agora posso dedicar mais tempo as
coisas que me fazem feliz: o desporto, os
momentos em familia, os mimos aos netos,
atranquilidade de estar mais préxima do
Mirio, das minhas filhas e daquilo que
realmente importa. Foi preciso coragem
para construir tudo o que construi, mas
também foi preciso coragem para abran-
dar e escolher viver com mais qualidade.

Saber abrandar também ¢é sabedoria.
Aprendi que a vida tem de ser bem vivida,
com tempo, com presenga, com espago
para sentir e crescer. Ndo somos apenas
aquilo que conquistamos no trabalho —
somos muito mais do que isso.

Devemos crescer individualmente,
como seres humanos. Aprender a cuidar
de nds, dos outros e do que realmente
importa. Hoje, faco questo de viver com
mais consciéncia, com mais amor e, acima
de tudo, com mais gratiddo por tudo o

ANTARTE

que a vida me deu — e continua a dar.

Hoje, sou uma pessoa mais calma, mais
madura e experiente. Com o tempo, aprendi
a gerir melhor a minha energia e a definir
prioridades. Consigo coordenar tudo com
mais facilidade — o trabalho, a familia,
os momentos s6 meus. Claro que nem
sempre ¢ perfeito... hd dias em que os meus
netos me aborrecem e eu digo-lhes a rir:
“Eu sou nova demais para isto!”

Mas a verdade ¢ que adoro este equi-
librio que consegui alcangar. Continuo
a trabalhar, continuo a estar presente
para 0s meus — e continuo a viver com
paix@o por tudo o que fago.

Que conselho daria a uma jovem
mulher que estd neste momento a
dar os primeiros passos no mundo
do trabalho?

Quem quiser vingar no mercado de
trabalho, deixo o meu conselho: é preciso
empenhar-se. Trabalhar com seriedade,
buscar conhecimento e preparar-se
para o futuro. O sucesso néo cai do
céu — constroi-se com esforco, paixido
e propdsito.

O que espera do futuro, tanto a nivel
pessoal como profissional? E no que
diz respeito a Antarte, ha novidades
que possa revelar?

design for (e

O futuro parece-me bastante acele-
rado — com tanta coisa nova a surgir,
tanta mudanca, tanta evolugdo. Acom-
panhar as tendéncias, a tecnologia, as
novas formas de pensar e viver... ¢ um
desafio constante, mas também muito
estimulante.

A nivel profissional, sinto que a An-
tarte estd preparada para esse futuro.
Temos sangue Novo na empresa — 0S
meus filhos, a Maria, a Sara e o Vitor,
ja fazem parte ativa da equipa e estdo
preparados para enfrentar tudo o que af
vem. Tém ideias frescas, visdo, coragem
e, acima de tudo, os mesmos valores que
sempre guiaram a nossa marca.

A nivel pessoal, espero continuar a
viver com equilibrio, com saide e com
alegria. Quero estar presente para a
minha familia, continuar a aproveitar a
vida, viajar, rir, fazer desporto, brincar
com os netos... € manter-me curiosa, com
vontade de aprender e crescer.

O futuro ¢ uma oportunidade — e eu
estou pronta para o viver com o coragio
aberto. i

Zita Wocha
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O meu sucesso passa por ter a
minha familia e a minha carreira”

Apaixonada pela advocacia desde jovem, Claudete Teixeira comanda o seu préprio escritério, construido com muito
empenho e dedicagdo. Ao longo do tempo, essa trajetéria tem sido marcada por conquistas significativas e etapas de
sucesso. Em entrevista a Mais Magazine, a advogada partilha os desafios que enfrenta enquanto mulher no universo
juridico, os impactos na sua vida pessoal e profissional, e os sacrificios que foram necessarios para impulsionar o cres-

cimento do seu negécio.

Em que momento da sua vida surge
a paixdo pela advocacia?

A advocacia nasceu comigo, faz parte
do meu ser. Eu gosto de estudar, de ar-
gumentar e de defender causas e pessoas.
Eu vivo o meu trabalho intensamente e
ndo o sei fazer de outra forma. O passo
de abrir o meu préprio escritério foi dado
com alguma coragem, porque a incerteza
inerente a mudanca cria um atrito que
n#o ¢é facil de ultrapassar, mas era o
passo natural e que se impunha para que
eu pudesse crescer profissionalmente,
num ambiente de trabalho responsavel,
combativo, mas salutar. Trabalhar com
pessoas que partilham os nossos valores
e que tém uma abordagem ao trabalho e a
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Claudete Teixeira, Advogada

advocacia similar a nossa é uma mais-valia.
Atendendo ao elevado nimero de horas
que passamos no trabalho, ¢ importante
que esse seja um local agraddvel.

Para si, o que € o sucesso? Como se
pode alcanca-lo?

Acho que nfo existe uma resposta
certa, ou pelo menos uma tunica res-
posta, para essa pergunta. O sucesso
¢ algo muito pessoal e alcancavel de
inimeras e diversas formas, em fungéo
do objetivo de vida de cada um. O meu
sucesso passa por ter a minha familia e
a minha carreira. Naturalmente que me
sinto realizada profissionalmente e isso
¢ muito importante para mim, porque

lutei muito, desde muito cedo, pelo
meu crescimento profissional. Mas, na
advocacia, e se calhar em qualquer pro-
fissfo, ndo nos devemos deslumbrar com
vitérias ou com um aparente sucesso,
porque o trabalho tem de ser didrio e
continuo e qualquer falha pode deitar
tudo a perder. E preciso manter os pés
bem assentes na terra. Embora também
ndo nos devamos abater com derrotas.
Nem tudo depende de nés.

Sente que, profissionalmente, ainda
existe disparidade de direitos entre
géneros?

Eu penso que, em geral, essa disparidade
existe. No caso particular da advocacia



e no exercicio da profissdo, no dia a
dia, eu, em particular, ndo sinto que o
facto de ser mulher me coloque numa
posicdo mais fragilizada em relacdo aum
homem. Essa fragilidade existe, porém,
se adicionarmos a esta equagio a mater-
nidade e os filhos. A partir do momento
em que uma advogada tem filhos tem de
desenvolver um esforgo muito superior
do que um advogado que ¢é pai, para
conseguir o mesmo resultado. A falta de
apoios e direitos sociais no pés-parto e
na infancia é algo muito violento e que
penaliza essencialmente as mulheres.
Especialmente se essas mulheres quise-
rem assumir posi¢des de lideranca e/ou
progressio na carreira.

Tendo em conta o trabalho e a de-
dicacdo que a advocacia exige, como
consegue encontrar o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal?

O mercado de trabalho é, de facto, mui-
to exigente e a advocacia é uma carreira
competitiva, até connosco proprios. Ndo
apenas porque o nivel de responsabilidade
com que temos de lidar é muito elevado,
como pelo facto de termos sempre de nos
manter atualizados. Eu continuo sempre
a estudar. Além do trabalho propriamen-
te dito é necessdrio dedicar tempo ao
estudo a nossa formacdo continua. Ter
tempo para esta vertente e para nos e
para a familia, naturalmente que ndo ¢
facil. Mas ¢ fundamental que se encontre
esse ponto de equilibrio. Eu sou feliz no
meu trabalho e a exercer a profissdo que
escolhi, mas ndo seria uma pessoa total-
mente feliz se ndo tivesse também a minha
familia, os meus filhos. E quando assim
¢, quando precisamos de mais do que o
nosso trabalho para sermos totalmente
felizes, temos mesmo de encontrar esse
ponto de equilibrio. Embora eu ache que
esse equilibrio também passa por uns
dias dedicarmo-nos mais ao trabalho e
outros a familia. Ou seja, os dias néo sdo
todos iguais, e é preciso gerir em funcéo
das necessidades, ao invés de acreditar
que conseguimos estar sempre em todo
olado, porque isso ¢ que provavelmente
ndo vamos conseguir e vamos acabar
exaustos e frustrados.

Que conselhos daria as jovens mu-
lheres trabalhadoras?

Quando eu iniciei a minha carreira o meu
foco era aprender e ganhar experiéncia e
trabalhava desde manha muito cedo até
horas tardias da noite, e no raras vezes
aos fins de semana, mas, como digo, o
meu foco era crescer profissionalmente

e tornar-me cada vez melhor. Hoje sinto
que o meu esforgo valeu a pena, mas ndo
considero que isso seja um estilo de vida
saudavel e muito menos se for prolongado
no tempo. Até porque, naturalmente,
quando se leva um estilo de vida destes,
a vida pessoal fica preterida. Por outro
lado, hé alturas em que ¢ preciso algum
sacrificio para se conseguir ir mais além
na carreira. Posto isto, acredito que con-
seguindo-se encontrar algum equilibrio
entre estas duas realidades e também
alguma inteligéncia e bom senso para
gerir o nosso esforgo e objetivos, certa-
mente serd o ideal. Porém, é preciso ter
consciéncia que sem muito trabalho e
sacrificio ndo se consegue evoluir.

Quais as principais metas que gos-
taria de alcancar a nivel profissional?

Nés continuamos a crescer, 0 que me
deixa muito satisfeita. Este ano juntou-
-se a nossa equipa uma colega com uma
grande experiéncia em direito criminal e
contraordenagdes, uma drea em que ndo
tinhamos ninguém especializado. A area
do imobilidrio/contratos também esta
com uma expansio muito sélida e signifi-
cativa e possivelmente teremos também
de reforcar essa equipa. Portanto, tudo
isto s@o bons indicadores, sendo que o
meu objetivo é manter o crescimento do
meu escritério, preservando a qualidade
do trabalho.

Clandele Tixeira
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Elegancia e personalizacao
em cada ambiente

Nem sempre os caminhos sdo 6bvios. Por vezes, revelam-se aos poucos — num detalhe, num gesto, numa casa trans-
formada com luz e textura. Foi assim que Sofia Andrez, vinda da gestdo e do turismo, descobriu no design de interiores
asuaverdadeira linguagem. Anos depois, afilha, Joana, entrou no projeto — nao por destino tracado, mas por afinidade
natural. Hoje, a Andrez Andrez é o reflexo dessa ligagdo: um esttdio de design com alma familiar, pensamento estratégico

e projetos que respiram autenticidade.

~u)

Joana Andrez e Sofia Andrez, Managing Partner e CEO da Andrez Andrez

Sofia Andrez sempre teve uma sensibilidade estética inata,
mesmo antes de fazer do Design de Interiores a sua vida. Com
formac8o em gestdo de empresas e experiéncia no setor do
turismo, comecou, com intui¢do natural, a melhorar visualmente
os imdveis com que trabalhava. “Comecei por querer tornar
as casas mais apelativas. Pequenas mudangas — almofadas,
paredes, luz — tinham um impacto enorme”, recorda. A in-
tuicdo rapidamente se transformou em fascinio e exigiu acgo.

Determinada, deixou o negécio que havia criado, voltou
aos estudos e formou-se em Design de Interiores. Fundou um
pequeno atelier em Faro, com apenas 30 m?, mas uma vontade
muito maior: a de criar espagos com identidade. Hoje, com
estudios em Lisboa, no Algarve e em Felgueiras, a Andrez
Andrez é reconhecida por projetos elegantes e personalizados,
com uma forte componente emocional. Para Sofia, o ponto de
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partida ¢é claro: “A casa deve refletir quem somos, as nossas
memorias e o nosso estilo de vida.”

Um legado que se constréi a quatro maos

Joana Andrez seguiu um percurso semelhante ao da mie,
ainda que por vias diferentes. Também formada em gestéo,
comegcou por ajudar Sofia em tarefas mais operacionais. Aos
poucos, percebeu que o design era um territério onde poderia
aplicar o seu lado estratégico sem abdicar da criatividade.
“Nio foi uma decisio imediata. Fui percebendo, com o tempo,
que havia ali espaco para mim — para o meu olhar e para as
minhas ideias”.

Hoje, as duas trabalham lado a lado, num equilibrio que tem
tanto de profissional como de afetivo. Sofia é mais intuitiva



“A casa deve refletir quem somos,
as NOssas memaorias e o
nosso estilo de vida.”

Sofia Andrez

e ponderada; Joana, mais analitica e arrojada. “H4 uma troca
constante. Por vezes sou eu quem a desafia a arriscar mais,
outras vezes ¢ ela quem me ajuda a recentrar”, explica Joana.
Essa dualidade — entre a experiéncia e a inovagdo — ¢é parte
essencial da identidade da marca.

A dedicacdo e a atencéio ao detalhe

Na Andrez Andrez, nfo encontramos “apenas” uma
preocupacdo estética. Cada projeto procura interpretar a
identidade dos clientes, traduzindo-a em ambientes sofis-
ticados, funcionais e com significado emocional. A atengéo
ao detalhe, o respeito pela personalidade de cada espago e a
sensibilidade ao estilo de vida de quem o vai habitar fazem
parte do processo criativo.

Este olhar singular conquistou clientes nacionais e inter-
nacionais, sobretudo o setor residencial e hoteleiro de luxo,

- & f'l:,
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“Guiamo-nos por aquilo que entregamos
e pela forma como isso transforma
a vida de quem nos procura’

Joana Andrez

onde a autenticidade e a exclusividade sdo particularmente
valorizadas. “N#o estamos obcecadas com métricas de cresci-
mento. Crescemos com consisténcia, porque nos guiamos por
aquilo que entregamos — e pela forma como isso transforma
a vida de quem nos procura”, refere Joana.

Sofia Andrez afirmou-se no design de interiores em Portugal
néo apenas pelo portefélio, mas por ter seguido um caminho
muito proprio, guiada pela intuigdo. E também pela forma
como soube integrar a filha, sem diluir a identidade que sempre
definiu o projeto. A Andrez Andrez continua a crescer com
os pés na terra, guiada pelo detalhe. Prova, dia apds dia, que
o design de interiores ¢ uma forma de olhar o mundo a partir
dos espagos que habitamos, e transforma-los com elegéncia,
conforto e emocdo. i

Sobia Andvez & QJoana Andlrez




Sucesso feminino expresso
em multiplas areas

Determinagio, ambicio e paixdo por aquilo que se faz. E desta forma que Lisa Medeiros tem construido a sua jorna-
da, transformando os seus sonhos em planos concretos de vida ao mesmo tempo que potencia e promove a riqueza da
comunidade agoriana. A relagdo entre mar e satide, mais do que uma escolha profissional, ¢ um compromisso para com
os Acores, o bem-estar das pessoas e do planeta.

Na sua otica, como é ser uma mulher
de sucesso?

Ser uma mulher de sucesso é desafiante
€ muito intenso, mas, a0 mesmo tempo,
muito gratificante quando faco o que amo.
O importante € sentir que estou alinhada
com avida que escolhi e sentir que estou a
viver o meu propdsito e missdo. A paixdo
e o gosto pelo que fago tém que superar a
exigéncia, a pressdo e o cansaco que sinto
diariamente.

Fale-nos um pouco sobre o seu per-
curso profissional e os projetos em que
esta envolvida atualmente.

Desde pequena sempre fui
uma fa de um estilo de vida
sauddvel. Inspirada pela

minha familia, sempre gostei de comer
bem e praticar exercicio fisico. Aos 18
anos, decidi que a minha meta profissio-
nal seria ajudar as pessoas a serem mais
saudaveis e a viverem melhor. Em 2007,
quando terminei a minha licenciatura, em
Condicdo Fisica e Satde, sabia que queria
melhorar a qualidade de vida dos agoria-
nos. Montei a minha primeira empresa
em 2011, o gindsio Go Gym, na cidade da
Horta, ilha do Faial. Hoje, j4 com 14 anos
de existéncia, faz parte crescente da vida
de muitos faialenses. Neste momento,
estou a iniciar o processo de ampliagio
do espaco. Também ambiciono expandir
o negdcio além-fronteiras. Para isso, estou
a abracar a era digital. Podem-nos visitar
no Instagram - Go Gym_faial e no Face-
book - Go Gym Faial.

Sempre amei o lugar onde nasci e sinto-me
uma privilegiada por poder educar os meus
filhos nas ilhas em que cresci. Por isso,
em 2018, decidi em sociedade com o meu
marido criarmos uma empresa, a Saildive
Azores, com a missfo de proporcionar
uma experiéncia premium do mar dos
Acores. Adquirimos um veleiro (catama-
ran) e abrimos a atividade de Liveabord.
Os clientes tém uma estadia de 8 dias e
7 noites, com tudo incluido - cabine com

Lisa Medeiros e Paulo Gaspar, Empresarios

casa de banho privada, comida, Skipper e
2instrutores de mergulho. Durante esses
dias, usufruem do melhor que o mar dos
Acores tem para fazer e ver - mergulho com
Mobulas, mergulho com Tubardes Azuis,
mergulhos costeiros e viagens pelas costas
das ilhas onde os golfinhos costumam
ser anfitrides da casa. Podem consultar
mais informacdo em www.saildive.pt ,
Instagram e Facebook.

Ja em 2020, decidimos investir no
mercado imobilidrio e criamos na costa
sul do Faial, uma Vila de apartamentos
chamada Ocean Breeze. Situa-se numa
zona exclusiva e privilegiada da ilha, lo-
calizada mesmo junto ao mar e com uma
visdo ampla para o oceano. Este verdo,
vamos abrir o negécio ao publico com 2
blocos de apartamentos e esta previsto
para o proximo ano a conclusdo de mais
5 apartamentos.

Durante a sua carreira profissional,
quais os desafios que encontrou enquan-
to mulher? Sente que ainda existe um
trabalho relacionado com a igualdade
dos géneros?

O principal desafio enquanto mulher
prende-se com a dificuldade que sinto em
conjugar a vida profissional com a vida



familiar. H4 sempre uma bipolaridade de
sentimentos presente. Ha fases desafia-
doras em ambas as dreas, muitas vezes
temos que abrir mfo de uma drea em
prol da outra e vice-versa, e 0 sentimento
associado, por vezes, ndo ¢ sauddvel. Este
equilibrio ¢é dificil de gerir, porque sdo
muitas frentes ao mesmo tempo. Hoje
em dia, a mulher desempenha muitos
papéis ao mesmo tempo. Cuidar de si,
de um lar, de um relacionamento, dos
filhos, dos negécios e das equipas. Por
vezes, esquecemo-nos e nio chegamos
a nos proprias.

Em fase nenhuma da minha vida senti
discriminagéo de sexo. Gosto muito de
olhar para a histéria da humanidade e
aprender com ela. O homem e a mulher
sdo seres muito diferentes. Cada um
desempenha papéis diferentes na relacdo
familiar. O homem tem uma energia base
de provedor, a mulher de acolhedora.
Nos dias de hoje, um dos desafios dos
casais é trocarem de energia com o seu
parceiro - e como mulheres empreen-
dedoras que somos, transformamo-nos
em provedoras e pedimos aos nossos
parceiros para serem os acolhedores.
Invertemos os papéis da histéria da
humanidade. Penso que termos noc¢do
disto ajuda-nos a percebermos que,
por vezes, ¢ importante na nossa vida
pessoal e familiar mantermos a nossa
energia feminina de acolher e amar,
deixando os nossos parceiros serem os
provedores do nosso lar (tarefa dificil
para nds).

Tendo em conta a exigéncia do
mercado de trabalho, como consegue
encontrar o equilibro entre a vida
profissional e a pessoal?

Para encontrar um equilibrio entre a
vida pessoal e a familiar ¢ muito impor-
tante a minha rede de apoio. Sinto-me
privilegiada, porque desde cedo consegui
criar, em ambas as empresas, uma equipa
com colaboradores de exceléncia, com
a mesma missdo que estd na génese da
marca. Tdo importante como os colegas
de trabalho, s3o as pessoas que fazem
parte da nossa rede de apoio. O nosso
companheiro, a nossa familia e os ami-
gos que escolhemos ter ao nosso lado,
aqueles que nos apoiam quando estamos
cansados, que nos ensinam quando pre-
cisamos de aprender e que comemoram
connosco quando estamos felizes. Sio a
eles que recorro quando preciso de uma
pausa do trabalho. Sempre tive a sorte
de plantar boas amizades.

Que conselhos daria as jovens mu-
lheres que estdo prestes a entrar no
mercado de trabalho?

Primeiro, para todas as mulheres que
estdo prestes a entrar no mercado de
trabalho, o meu concelho ¢ que para se
criar algo é necessario primeiro saber
concretamente o qué. De seguida, pre-
cisamos reconhecer o ponto de partida,
onde estamos e como chegar aos objetivos.
O desenvolvimento pessoal ¢ uma base
importante da vida. Conhecermo-nos a
noés proprias, saber os nossos defeitos,
as nossas qualidades, as nossas feridas

emocionais, as nossas virtudes e, acima
de tudo, acreditar no nosso potencial.
Em cada pessoa hd uma luz que pode
iluminar o mundo ou simplesmente
permanecer como a chama de uma vela.
A escolha é vossa. Invistam em relacdes
sauddveis. Tenham ao vosso lado quem
vos puxe para cima. Criem a vossarede de
apoio e impulsdo. Invistam em Educacgo
financeira. Sejam resilientes.

O processo nem sempre ¢é facil, mas sé
quem continua poderd vencer. Aproveitem
os erros para aprenderem, crescerem,
adaptarem-se e ficarem mais fortes.
Inspirem-se e aprendam regularmente
com os melhores mentores. i+

liga Wedeiveg
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“Nao ha sucesso sem esforco.
Trabalhar com zelo e lealdade para
quem nos paga € a soluciao”

Com uma histéria de vida marcada
pela dedicagdo, humildade e uma
impressionante trajetdria de cres-
cimento profissional, Maria Luisa
€ hoje a Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia
Unido de Crédito Popular (CUCP),
uma instituicio com 150 anos de
existéncia. Nesta entrevista a Mais
Magazine, partilha o seu percurso
desde os primeiros passos no mundo
do trabalho até a lideranga de uma
empresa centenaria, refletindo sobre
os desafios de ser mulher num cargo
de topo, a importancia do equilibrio
entre vida pessoal e profissional e
os valores que orientam a sua visao
de sucesso.

Maria Luisa Borges, Presidente do Conselho de
Administragcdo da Companhia
Unido de Crédito Popular (CUCP)
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Comecemos esta entrevista por
dar a conhecer a Maria Luisa aos
nossos leitores. Qual a sua formagdo
académica e qual a sua trajetéria
profissional até chegar a Companhia
Unido De Crédito Popular?

Venho de familias modestas e fiz o
curso comercial na escola Filipa de Vi-
lhena, no Porto. De seguida, fiz a secgio
preparatoria para ir para o Instituto
Comercial, mas, quis o destino, que me
arranjassem um emprego na Utilometal
de Joaquim da Silva Torres, na Rua da
Restauracéo - Porto, onde estive cerca
de um ano. Comecei pelo arquivo, depois
passei a telefonista de PBX e termino
como ajudante de contabilista. Recordo
as palavras do Sr. Torres quando me
despedi: “Vocés vém das escolas, mas
quem vos tira o “lixo das unhas” somos
no6s”. La aprendi a ser gente - Obrigada
Sr Torres.

Na época, despedi-me porque o meu
pai arranja-me emprego na Jomar de Jodo
Marques Pinto, Rua da Lameira de Cima
- Porto, por onde fiquei durante 36 anos.
Comecei pela sec¢io de pessoal, depois
como programadora do sistema IBM e
analista. Mais tarde, fico responsével
pelos Sistemas de Informagio. E aqui
que tenho a oportunidade de ingressar
na Faculdade de Economia do Porto,
onde me licenciei em Economia.

Em 2002, a convite de um adminis-
trador da CUCP, integro a empresa.

O qudo desafiante é liderar a Com-
panhia Unido de Crédito Popular
(CUCP), uma empresa que conta ja
com 150 anos de existéncia? Quais os
segredos que garantem esta longevi-
dade da CUCP?

E fantéstico trabalhar nesta casa h4
mais de 20 anos, onde exergo funcdes
de Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo desde 2018.

Hoje temos 15 casas de penhores,
desde Fafe ao Seixal, o que nos obriga
a estar ainda mais atentos as pessoas.
S3o muitas as familias que dependem
de nds e que nds esperamos ainda poder
vir a ter os seus connosco. Arregacamos
as mangas e estamos todos os dias no
terreno a trabalhar com os nossos co-
laboradores.

Nio hé segredos para este sucesso e
longevidade. Herdamos o rigor, a serie-
dade, o profissionalismo e uma coisa
que agora anda arredada: honramos a
palavra. Nds existimos para servir quem
nos procura.

Na sua 6tica, como € ser uma mu-
lher bem-sucedida? Para si, o que é
o sucesso profissional?

E exigente conjugar a vida pessoal
com a profissional. Mas, com método
e objetivos, tudo se consegue. As vezes
ndo. Nunca me esqueg¢o de que uma
vez a minha filha ficou no colégio até
as 21h, porque eu sai tarde da Jomar e
o meu marido do consultério. Cada um
de nds pensou que o outro ia buscar a
garota, e, ... VIDA!

Néo hd sucesso sem esforco. Trabalhar
com zelo e lealdade para quem nos paga
¢ a solugdo. Se ndo estamos bem, se
ndo somos reconhecidos, o melhor que
temos a fazer é mudar. Podemos, numa
primeira oportunidade, mostrar a quem
nos lidera que ndo estamos satisfeitos.
Perceber o que acontece.

Tendo em conta a exigéncia do
mercado de trabalho, como consegue
encontrar o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal?

Com uma vida profissional das o8h
as 18h de segunda a sexta-feira, a vida
particular fica muito prejudicada. Se
quiser acompanhar o seu filho, ter tempo
para si ou ser um pouco mais social pode
fazé-lo, mas tem de ter ajuda de alguém
em casa. Caso contrdrio, ¢ impossivel.

Que conselhos daria as jovens mu-
lheres que estdo prestes a entrar no
mercado de trabalho ou a iniciar os
seus préprios negoécios?

Pensem bem no emprego que vos
faz feliz. Se for para sair de casa para
ir para um pesadelo, ndo. Coloquem
sempre os vossos dons em tudo o que
fazem e facam valer essas aptiddes.
Nio misturem trabalho com vida par-
ticular e vice-versa. Fagam sempre o
vosso trabalho com alegria e confiem
em quem vos contratou. Se estiverem
com dificuldades, cheguem junto deles
e pegam ajuda. Estou feliz onde estou?
Continuo. N#o estou e posso melhorar
falando com alguém? Faco-o. N&o posso?
Bem, se tenho de aguentar, que seja com
profissionalismo para que na melhor
oportunidade se consiga ter melhor,
porque a lei do retorno existe.

Quais as principais metas que gos-
taria de alcancar a nivel profissional?

Deixar a CUCP como lider do mercado
na drea dos penhores e das ourivesarias.
Saber que consegui com o meu exemplo
transmitir aos vindouros a capacidade
de trabalho para o bem comum. N#o
somos nada sem quem nos rodeia. Po-
demos ter as maiores qualificacdes, mas
se ndo tivermos quem nos ajude nada
conseguimos fazer. Que me interessa
chegar com uma excelente ideia se ndo
tiver quem a concretize? i+
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Mulheres Com Sinal - - “Liberdade de escolher, aprender e vencer”

“O sucesso nao € um lugar onde
se chega, € um estado de ser”

Com uma sélida experiéncia em gestao financeira e lideranga, Ana Damaso, uma mulher empreendedora e com visdo
para os negdcios, desvenda alguns detalhes sobre a Cidade do Padel, um projeto promissor que tera um grande impacto
a nivel desportivo, social e econémico.

Pode comecar por nos falar um pouco
sobre si? Quem é a Ana DAmaso e como
tem sido o seu percurso profissional
até agora?

Sou uma mulher que vive com paixdo e
inteng¢do. O meu percurso tem sido guiado
por uma vontade profunda de contribuir
para projetos que realmente facam a
diferenga na vida das pessoas. Cresci em
ambientes exigentes, como o Instituto de
Odivelas e os Pupilos do Exército, que me
ensinaram o valor da responsabilidade,
da disciplina e da entrega. Mas foi ao
longo da vida profissional que aprendi a
aliar a estrutura a empatia e a estratégia
ao impacto.

Formei-me em Contabilidade e Admi-
nistracdo, especializei-me em controlo
financeiro e fui sempre evoluindo para
funcdes de maior responsabilidade. Passei
pela auditoria, pela dire¢do financeira,
pela lideranca executiva e por contextos
associativos nacionais e internacionais.
Em tudo o que faco, o meu foco estd nas
pessoas — em criar estruturas que as
libertem, em desenvolver negdcios que
as sirvam, em promover mudangas que
gerem impacto real.

Ao longo da sua carreira, tem investido
bastante na formacéo, como demonstra
o Executive MBA que concluiu recen-
temente no ISCTE. Considera que a
formac@o continua é essencial para o
sucesso?

Sim, acredito profundamente nisso. O
Executive MBA que conclui agora no ISC-
TE Executive Education em colaboragéio
com a London Business School, foi mais
do que uma formacao académica — uma
travessia interior. Um desafio para refletir
sobre quem somos como lideres, como
agentes de mudanga, como seres humanos.

A formacio continua ¢ liberdade: abre
portas, expande a visdo, ajuda-nos a
reposicionar o nosso lugar no mundo.
Sempre tive sede de aprender, mas hoje
sei que aprender ¢ também uma forma de
me manter viva, curiosa e preparada para
Ana Ddmaso, Facilitadora de Negdcios e Consultora Financeira fazer parte de solu¢cdes maiores.
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Durante 22 anos, esteve ligada ao
Club 7. Que impacto teve este projeto
na sua vida profissional e pessoal? Que
balanco faz desse periodo?

O Club 7 foi mais do que um trabalho —
foi uma casa. Durante 22 anos, acompanhei
de perto a evolug@o de um espaco que se
tornou uma referéncia na promocao da
saide e bem-estar em Lisboa. Trabalhei
com a Pacific Investments, do Sir John
Beckwith, cuja visdo e exigéncia foram
determinantes para o crescimento susten-
tavel do projeto. Tive o privilégio de liderar
equipas extraordindrias, com uma dedicagfio
genuina ao bem-estar dos clientes, com
total confianca para implementar mudancas
estruturais, e de reinventar o negdcio em
plena pandemia, com a digitalizaciio dos
servicos em apenas uma semana.

Foi também ali que conduzi uma das
negociacdes mais desafiantes da minha
carreira— a do direito de superficie, que
levou quase uma década a ser resolvida.
Mas mais do que resultados, o Club 7 foi
uma verdadeira escola de relagdes huma-
nas, de lideranca com proximidade e de
criagdo de valor com propdsito. Sal em
setembro de 2022, apds a venda do clube
a um grupo de empresdarios portugueses
liderado por Anténio Gelweiller, Diogo
Lino e Anténio Ribeiro da Cunha. Saf com
o coracdo cheio, com um legado construido
com dedicacgio e integridade — e com a
certeza de que, quando trabalhamos com
verdade, o impacto permanece.

Atualmente, qual é a sua principal
ocupacgdo? Quais os desafios que en-
frenta no dia a dia enquanto mulher e
empreendedora?

Hoje, continuo a trabalhar por conta
prépria como facilitadora de negécios e
consultora financeira. Apoio empresas e
empreendedores na criacdo de planos de
negocio, orcamentos, forecasts e estrutu-
racdo financeira. Gosto de por as méos na
massa, mas também de ajudar a sonhar
mais alto com os pés bem assentes na terra.
O meu trabalho é técnico, sim — mas é,
acima de tudo, humano. Tenho uma escuta
ativa, uma intuicgo prdtica e uma vontade
enorme de ver ideias ganharem forma.

Recentemente, tive uma breve pas-
sagem por uma empresa de promogao
imobilidria, mas decidi sair por nfo me
identificar com a cultura organizacional.
Hoje, escolho com mais clareza onde quero
estar — e isso também ¢ liberdade. Um
dos projetos que mais me entusiasma
neste momento é a Cidade do Padel,
iniciativa que impulsionei em conjunto
com o meu diretor financeiro no Club 7,
David Duarte, e que sera desenvolvida
com capitais da Lusofinanca e da CR7.
E um projeto inovador, com enorme
potencial de impacto desportivo, social e
econdmico. Ver algo que nasceu de uma
ideia ganhar corpo ¢, para mim, a maior
recompensa.

Para si, o que significa ser uma mulher
bem-sucedida?

Ser bem-sucedida é viver alinhada com
os nossos valores. E ter a liberdade de dizer
sim ao que nos inspira e ndo ao que nos
fere. E liderar com competéncia e com
coraciio. E construir legados, mas também
lacos. Para mim, o sucesso mede-se na
qualidade dos projetos que abragamos,
no bem que fazemos aos outros e na paz

com que colocamos a cabega na almofada
ao final do dia.

O sucesso ndo ¢ um lugar onde se chega
— éum estado de ser. E, neste momento da
minha vida, sinto-me mais bem-sucedida
do que nunca: por continuar a ser fiel a
mim mesma, por continuar a crescer e
por manter intacta a minha paixfo por
transformar o mundo a minha volta.

Onde se imagina daqui a cinco anos?
Que objetivos ainda pretende alcancar?

Dagqui a cinco anos, imagino-me envolvida
em projetos que combinem o que mais
me move: pessoas, bem-estar e impacto
positivo no quotidiano das familias. Tenho
um carinho especial pela drea do fitness,
onde estive ligada durante tantos anos, e
acredito que ainda hd muito por explorar,
sobretudo na criagdo de solugdes que
integrem toda a familia — espacos e ex-
periéncias que promovam a saude fisica,
mental e emocional, de forma acessivel,
acolhedora e inovadora.

Vejo-me a trabalhar com equipas ins-
piradoras, a pensar estrategicamente, a
desenhar conceitos com propésito e a
tirar ideias do papel. O meu objetivo é
continuar a construir, a contribuir e a
usar o meu conhecimento financeiro e
humano para apoiar projetos com alma.
Quero continuar a ser um elo entre visio
e execugio, ajudando a transformar ideias
em realidades que toquem a vida das
pessoas de forma genuina e duradoura. 4

Ana Démage
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“Ser uma mulher bem-sucedida nao é
dapenas alcancar metas profissionais,
mas também encontrar equilibrio
entre a vida profissional e pessoal”

Numa industria historicamente dominada por homens, ha mulheres que ndo s6 desafiam as normas estabelecidas,
como redefinem o sucesso com autenticidade, visdo e coragem. E o caso de Marcella Spee Horta e Costa que, com anos
de experiéncia no setor imobiliario, construiu um percurso sélido, gerindo o seu préprio negdcio, educando os filhos
praticamente sozinha e mantendo-se fiel aos seus valores. Em entrevista a Mais Magazine, fala-nos sobre os desafios
que enfrentou, o poder da educagdo, a importancia do apoio entre mulheres e as suas metas para o futuro.

Marcella Spee Horta e Costa,
Proprietdria da Abloom

Fale-nos sobre a sua experiéncia no
setor imobilidrio.

O setor imobilidrio é uma industria na qual
as mulheres realmente podem prosperar e
atrevo-me a dizer que, especialmente no
caso de revenda, as mulheres podem, em
alguns casos, ser até mais adequadas. Isso
deve-se a combinacio entre comércio e
criatividade — e foi exatamente isso que
sempre me atraiu.

Outro beneficio é que, com o passar do
tempo, adquirimos mais conhecimento de
mercado. Tudo isto sdo vantagens impor-
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tantes para gerir o nosso proprio negécio
e realmente poder ajudar os clientes com
conhecimento de causa.

Presenciei a mudanca do mercado
portugués, com um crescimento subs-
tancialmente ao longo dos anos, e olho
para trds com orgulho de uma carreira
formidavel — com altos e baixos, claro,
mas nunca aborrecida.

Tenho um negdcio bonito e ao longo dos
anos construimos uma reputagdo muito
solida, sustentada pela vasta experiéncia e
conhecimento.

Continuamos a atuar principalmente no
setor de revenda de imdveis topo de gama.

Para si, o que é ser uma mulher bem-
-sucedida?

Acredito que o rétulo de “uma mulher
bem-sucedida” é demasiado vago. Pode
significar algo diferente para cada pessoa.

Trata-se de saber como queremos viver a
nossa vida enquanto mulheres. Se conseguir
viver da forma como sempre imaginou,
entdo a palavra “bem-sucedida” faz sentido.
O que o mundo exterior pensa sobre isso,
¢ outra historia.

J4 em crianga, tinha a forte sensacéio de
que queria ser livre e independente. Essa
mentalidade sempre se refletiu no meu
trabalho e na minha carreira, pois queria
gerir o meu proprio negécio e trabalhar
3 minha maneira. E frequente ouvir que a
minha agéncia é vista um pouco como fora
da caixa — obstinada e independente. E foi
exatamente isso que nos permitiu destacar
e florescer.

Ser uma mulher bem-sucedida ndo ¢
apenas alcancar metas profissionais, mas
também encontrar equilibrio entre a vida
profissional e pessoal. E isso, por si s6, ja
¢ um desafio.

Ao longo da sua trajetdria profissional,
que desafios sentiu na pele por ser mu-
lIher? Na sua perspetiva, ainda persiste
uma desigualdade de género no mercado
de trabalho?

Antes de mais, devo dizer que: somos
afortunadas por viver numa parte do mundo
onde, legalmente, temos direitos iguais.

Ainda assim, acredito que a desigualdade
persiste, embora muitas vezes exista prin-
cipalmente na mente das pessoas.

Pessoalmente, nunca senti que, por ser
mutlher, eu fosse menos capaz, menos digna
ou menos merecedora.

Claro que, como acontece com a maioria
das mulheres, tive algumas experiéncias
de tratamento impréprio — geralmente
de teor sexista.

Agora cheguei a uma fase da vida onde
tudo isto ja ndo tem impacto — e devo dizer
que esse ¢ um dos beneficios da maturidade.

Como mulher de carreira — e especial-
mente como mée — posso dizer com total
conviccdo: tudo comeca com a educacio.

Mostre aos seus filhos desde cedo que
ambos os géneros sdo iguais e, a medida que
crescem e formam as suas proprias ideias
e valores, continue a abordar este tema.

Tendo em conta a exigéncia do mercado
de trabalho, como consegue encontrar
o equilibrio entre a vida profissional e
pessoal?

Acho que nunca conheci uma mulher
trabalhadora que ndo lutasse para encontrar
o equilibrio entre vida profissional e pessoal
(especialmente quando se tem filhos).

Se quer crescer, é necessario trabalhar
muito — mas aquela culpa por néo passar
tempo suficiente com os filhos... é algo
que nés, mulheres, provavelmente iremos
sempre carregar. E nio vejo isso a mudar



tdo cedo — talvez nunca mude. Mesmo que,
hoje em dia, as responsabilidades parentais
sejam mais bem divididas entre os parceiros
— e isso € uma evolugio muito positiva

Criei os meus filhos, na maior parte do
tempo, sozinha, enquanto geria um negdcio
de sucesso. Portanto, sim, ¢ possivel.

E nfo trocaria nenhuma dessas experién-
cias por nada neste mundo. As mulheres
que estdo em cargos de lideranca e que
gerem equipas e tomam decisdes devem
estar sempre atentas a este tema. Acredito
sinceramente que um certo grau de flexibi-
lidade no ambiente de trabalho pode ajudar
muito as mulheres.

Também acho que, numa indtistria com
tanta concorréncia, ¢ importante que as
mulheres sejam um pouco mais gentis
umas com as outras. Deixarem de lado a
inveja e apoiarem-se mutuamente. Quando
as mulheres colaboram, podem alcancar
0 sucesso.

cell well -

No entanto, sinceramente, isto ndo acontece
com a frequéncia que deveria. Vejo muitas
mulheres — inclusive jovens — a trabalhar
na nossa indudstria, mas, muitas vezes, elas
ndo torcem umas pelas outras. E isso é uma
pena. Se ainda hd tragos de discriminacgo
na mente de algumas pessoas, ¢ ainda mais
importante que as mulheres se apoiem.

Que conselhos daria as jovens mulheres
que estdo prestes a entrar no mercado
de trabalho ou a iniciar os seus proprios
negocios?

Aconselho as jovens mulheres que estdo
ainiciar o seu proprio negdcio para acredi-
tarem nas suas competéncias e capacidades,
manterem a mente aberta e flexivel, e serem
auténticas!!!

Além de trabalho duro e conhecimento, é
preciso que os outros também acreditem em
vés — e isso acontece quando mostramos
autenticidade.

Quais as principais metas que gostaria
de alcancar a nivel profissional?

Os meus objetivos profissionais, na verdade,
nfo mudaram muito. Quero mostrar que o
mercado imobilidrio é uma profissdo séria
e que exige conhecimento. N&o ¢ ciéncia
espacial, mas saber como se faz, ¢ essencial
para funcionar bem e de forma duradoura
nesta industria.

Pretendo também tornar a minha empresa,
Abloom, ainda mais forte como marca —
uma marca que represente conhecimento
e confianca. Uma empresa com uma ética
de trabalho saudavel, onde os clientes
possam confiar plenamente no servigo e
na experiéncia que oferecemos. =+

Abloom Boutique Real Estate
www.abloomproperties.com

Woycetln Hortae Cogta

sell worldwide - sell strong

bu@ wlse - bug beautiful - bu@ safe
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“Tenho a liberdade de

querer ser perfeita, mas ndao

a obrigacao de o ser”

Formada em Psicologia, Rosa Roeder acabou por trilhar caminhos bem diferentes dos que imaginava. Movida por uma
inquietacdo constante e pelo desejo de se sentir desafiada, construiu uma carreira multifacetada, assumindo diversas
fungoes ao longo dos anos. Hoje, sente-se finalmente realizada e com a ambigdo de retribuir a sociedade um pouco do
que aprendeu e conquistou ao longo da sua jornada, tal como conta a Mais Magazine.

Rosa Roeder, Proprietaria
do Hotel Mestre de Avis
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Conte-nos sobre o seu percurso pro-
fissional e fale-nos dos projetos em que
esta envolvida atualmente.

Sou formada em Psicologia Aplicada,
com pos-graduagdo em Terapia Familiar.
Mais tarde, conclui também uma formaggo
em Gestdo de Empresas. Em 1988, eu e
o meu marido funddmos uma clinica de
hemodidlise e doengas renais, a qual se
seguiu, em meu nome, um centro de psico-
terapia, consultoria e formacio dois anos
depois. Em 1993, fui convidada por uma
institui¢do de ensino superior a integrar
o corpo docente, convite que aceitei com
grande entusiasmo. J4 em 1998, lancei-me
num novo desafio: criei o Hotel Mestre de
Avis, do qual sou, desde 2010, proprietéria
unica. Nesse espaco, integrei também uma
galeria de arte — a Galeria 40.

Mais recentemente, em 2023, criei uma
empresa dedicada a compra e venda de iméveis.

Atualmente, estou mais focada no pla-
neamento e organizaco da transmisséo
das empresas na Alemanha, onde resido.

Hotel Mestre de Avis

Como ¢, para si, ser uma mulher
bem-sucedida em varias areas, tal como
a Rosa é?

O sucesso ndo ¢ um ponto de chegada
garantido. Sinto-me profundamente grata
pelas oportunidades que tive ao longo da
minha carreira e que soube aproveitar
com consciéncia. Mas claro que, como
em tudo na vida, é necessario ter alguma
sorte e estar no lugar certo, a hora certa.

Pessoalmente, preciso de me sentir
desafiada, de ter a sensacéo de que estou
constantemente a aprender e a evoluir.
Sempre na base da determinacfo, resiliéncia,
paixdo e uma vontade continua de crescer.
Para além disso, é fundamental ter uma boa
dose de autoconfianga — especialmente
na gestdo de uma empresa.

Hoje em dia, sinto-me perfeitamente
realizada. Nunca imaginei chegar onde estou.
Um dos segredos, estd na capacidade que
sempre tive, gracas a minha imaginacfio, em
conseguir visualizar o préximo passo a dar.




Tendo acumulado vérias fungées ao
longo da vida, qudo dificil foi encontrar
equilibrio entre a vida profissional e
pessoal?

N&s, mulheres, muitas vezes somos
subestimadas pelos homens — e isso pode,
curiosamente, tornar-se uma vantagem, se
soubermos usd-la a nosso favor.

Quando nos dedicamos com paix@o a um
projeto, corremos o risco de dar prioridade
ao trabalho em detrimento da vida pessoal,
claro. Conciliar as necessidades da empresa
com as da familia é sempre um desafio.
Mas ¢ importante lembrar que um filho
nio tem apenas uma mée — tem também
um pai. As responsabilidades devem ser
partilhadas. Por isso, aprendi, ao longo
do tempo, que néo tenho de fazer tudo e
que o segredo estd num bom planeamento
familiar e na organizacdo da vida em geral.

As mulheres ndo tém de ser perfeitas.
Digo muitas vezes a mim mesma: “Tenho
aliberdade de querer ser perfeita, mas ndo
a obrigacdo de o ser.”

Durante a sua carreira, quais foram
os principais desafios que enfrentou
enquanto mulher? Ainda sente que ha
disparidade entre géneros?

Sim, sem dutvida.

Por exemplo, quando comecei a lecionar
numa faculdade de engenharia, hd mais de
30 anos, entrei num ambiente maioritaria-
mente masculino, o que me trouxe muitos
desafios. Tinha quase a mesma idade dos
alunos, maioritariamente homens, e os
meus colegas docentes também eram
quase todos do sexo masculino. Enfrentei
preconceitos e atitudes machistas. Foi um
periodo exigente.

No nosso pais, infelizmente, a dispa-
ridade de género ainda ¢ uma realidade.
Basta olhar para a desigualdade salarial: em
Portugal, as mulheres tém, em média, mais
formacéo superior do que oshomens —e,
ainda assim, ganham significativamente
menos em muitas areas.

E mesmo quando se trata da vida pessoal
dos casais se vé a disparidade e os precon-
ceitos ainda existentes. Quem realiza as

tarefas domésticas no final do dia? Quem
cuida dos filhos quando estdo doentes?
Regra geral, continua a recair sobre as
mulheres. Isso precisa de mudar. E fun-
damental haver uma verdadeira partilha
de responsabilidades.

Que conselhos da as jovens mulheres
que estdo a entrar no mercado de trabalho
ou a iniciar os seus préprios negécios?

O mais importante é ter confianca em
si mesma. N2o é preciso copiar o que ja
existe. Reconhecam os vossos proprios
desafios e procurem solucgdes criativas.
N3#o tém de fazer tudo sozinhas, mas tudo
aquilo que fizerem, facam-no com paix&o,
dedicagio e persisténcia.

Aceitem os erros e estejam abertas ao
feedback— eles podem revelar-se opor-
tunidades valiosas de aprendizagem e
crescimento.

Quais sdo as principais metas profis-
sionais que ainda gostaria de alcancar?

Neste momento da minha vida, a minha
principal meta é ter mais tempo para mim,
paraviajar, explorar o mundo e viver novas
experiéncias.

Mas continuo entusiasmada com novos
projetos.

Mas, acima de tudo, sinto uma neces-
sidade profunda de retribuir a sociedade.
Por isso, estou atualmente envolvida num
projeto educativo voltado para criancas em
situacdo de vulnerabilidade. <

Voga Voeder
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Com o apoio e influéncia da avé, da
mae e da melhor amiga, Stephanie Ben-
to partilha a sua trajetdria de sucesso
a frente do Maré Shrimp & Stuff. Este
restaurante, conhecido pela sua origi-
nalidade, prepara-se para surpreender
novamente em abril com um novo menu,
que incluira opgoes inovadoras como a
bifana de camardo-tigre e os pastéis de
nata de camarao.

Stephanie, para comecar, gostava de
a conhecer um pouco melhor. Que ca-
racteristicas considera que a definem
enquanto mulher?

Considero-me uma mulher intensa, com
uma atitude firme perante os desafios da
vida e profundamente genuina em tudo
aquilo que faco e sou. Tenho em mim as

influéncias de trés mulheres incriveis que
diariamente me inspiram: a minha avd,
pela sua sabedoria e resiliéncia; a minha
mae, pelo seu exemplo de coragem e amor
incondicional; e a minha melhor amiga Petra,
que sempre me impulsionou a acreditar em
mim e a seguir os meus sonhos.

Licenciou-se em Gestdo de Marketing e
Publicidade e, anos mais tarde, em Direito.
O que amotivou a seguir estas duas dreas
tdo distintas?

Inicialmente, formei-me em Gestdo
de Marketing e Publicidade, uma 4rea
que tem sido essencial para o sucesso do
restaurante Maré, permitindo-me aplicar
estratégias sélidas de comunicac8o e ges-
tdo. J& o Direito surgiu por uma paixdo
pessoal muito forte, ligada ao meu enorme

Stephanie Bento, juntamente com o Chef Valdemar Marques
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sentido de justica e a minha paix3o pela
leitura e pelo conhecimento. Senti uma
grande necessidade de aprofundar esta
area e estou prestes a concluir esta segunda
licenciatura, com planos de um dia exercer
esta profissdo também.

Como descreve o seu percurso profis-
sional? E em que momento surgiu o Maré
Shrimp & Stuff na sua vida?

Apds terminar a minha licenciatura em
Marketing, fui viver para o Rio de Janeiro
durante algum tempo. Foi 14 que comecei
a sonhar e idealizar o Maré Shrimp & Stuft.

Sou muito ligada a minha familia e per-
cebi que queria regressar com um projeto
solido, queria algo que me permitisse unir
a minha paixdo pela gastronomia e pelo
acolhimento ao publico.

Ao voltar para o Algarve, transformei este
sonho numa realidade que hoje ¢ o Maré.

Tem sido um longo caminho, com mui-
tas adversidades pelo meio, mas se assim
nio fosse, talvez o Maré ndo seria aquilo
que ¢ hoje.

Fale-nos um pouco mais sobre este
espaco. O que o distingue dos demais?

O Maré é muito mais do que um restau-
rante; ¢ um espaco onde histdrias aconte-
cem e memdrias s3o criadas. E um projeto
que me transformou enquanto mulher e
empresaria, fazendo-me acreditar no meu
potencial, algo que devo em grande parte
a Petra. O que torna o Maré especial é ser
um restaurante com um conceito pensado
ao detalhe, onde cada prato, cada ambiente,
cada experiéncia reflete dedicagdo absoluta.
Todos 0s nossos pratos tém camardo, ¢ este
0 1nosso conceito. Isto s6 é possivel gracas
ao chef Valdemar Marques, cujo talento,
empenho e amor pelo que faz elevam dia-
riamente a qualidade e a identidade tinica
do nosso espaco.

Que surpresas reserva o novo menu do
Mar¢é Shrimp & Stuff, lancado este més?

Todos os anos, nesta altura mudamos o
nosso menu, eu e a minha melhor amiga
viajamos uma vez por ano em prol do Maré,
procuramos sabores pelo mundo inteiro, e
chegamos sempre ca com imensas novidades,
passamos as ideias ao nosso chefe e é junto
dele que conseguimos chegar ao produto
final. Ao contrario dos outros anos, este ano
quisemos inspirar-nos naquilo que é nosso,




e nfo hd nada tdo nosso quanto o pastel de
nata, entdo desenvolvemos um pastel de
nata de camardo, uma mistura entre o doce
e o salgado. E um produto tinico, inovador
e sinto que vai ser a préxima sensagio do
Maré, tal como foram as nossas bolinhas
de berlim de camardo. Outra novidade é
também a nossa bifana de camardo tigre,
em vez de ser a tipica bifana com carne,
vai ser com um camargo tigre frito ao alho.

Sendo uma mulher empreendedora,
com o seu préprio negdcio e a estudar
em simultineo, como consegue conciliar
avida pessoal, familiar e profissional?

Confesso que nfo tem sido nada fécil,
mas sé € possivel porque tenho a minha
mée e o meu marido que me ajudam imenso
com as rotinas do meu filho José Bernardo.

N3o sinto que me deva anular enquanto
mulher em prol da maternidade. Claro que
a minha vida mudou e acabo por deixar
imensas coisas por fazer, principalmente
na faculdade, acabo por estudar muito
mais em casa, hd dias em que néo consigo
mesmo ir porque o José precisa de mim.

Mas tento ndo fazer disso regra, até
porque ja tenho um mestrado em vista.

Narealidade, acho que se eu ndo estiver
bem, o José também ndo esta. A minha
méde tem sido o meu brago direito nesta

jornada da maternidade, e é gracas a ela
que continuo a ir atrds dos meus sonhos.

Para si, o que significa ser uma mulher
bem-sucedida?

Ha uns bons anos atras, talvez ha 20, acha-
va que ser bem-sucedida era ter dinheiro,
hoje acho que vai muito além disso. A
meu ver, passa por alcancar objetivos na
nossa vida pessoal e profissional. Acima
de tudo, encontrar a felicidade nas mais
pequenas coisas.

Para concluir, que objetivos gostaria
de alcangar nos préximos anos?

O maior objetivo da minha vida ja foi
alcancado quando os meus avés puderam
conhecer o meu filho. Agora, olho para
o futuro com a mesma paixdo que me
trouxe até aqui. Quero continuar a viver e
a partilhar esta azafama vibrante do Maré,
acolher os clientes como amigos, ouvir e
contar histdrias a mesa e proporcionar
experiéncias gastronémicas memoraveis.
Pretendo evoluir e consolidar ainda mais
este conceito, mantendo sempre viva a
esséncia que nos distingue. i
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0 sucesso sem fronteiras de Stefania Raiola:
De Italia para Portugal

Nascida e criada em Itdlia, mas eternamente apaixonada por Portugal, Stefania Raiola é um caso de sucesso sem
fronteiras. Em entrevista a Mais Magazine, a proprietaria do “La Pasta Fresca” e consultora imobilidria da “Century 21
Nagoes” aborda o seu percurso profissional e os desafios encontrado no mercado de trabalho enquanto mulher.

Stefania Raiola, Proprietaria do “La Pasta Fresca” e

consultora imobilidria da “Century 21 Nagbes”

Como surgiu a paixdo pela restauragio
e a oportunidade de abrir o seu préprio
restaurante? Por que razdo na cidade de
Lisboa?

O caminho que me levou para a drea da
restauracio e do empreendedorismo em geral
foi bastante articulado. A minha formaggo é
em engenharia mecanica e trabalhei na Fiat
durante 20 anos, quatro dos quais na linda
e encantadora Lisboa.

Quando voltei para Itdlia conheci o meu
marido, também engenheiro, e comecdmos
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onosso namoro. Foi bastante dificil, porque
mesmo a morar no mesmo pais, estavamos
separados por 1.600 km.

A distancia, a vontade de voltar para
Lisboa e o desejo sempre crescente de
colocar a nossa experiéncia em gestdo
empresarial ao servico de um nosso préprio
negdcio, deu-nos a motivagéo para nos
despedir dos nossos empregos e abrir o
“La Pasta Fresca”, ndo sem antes termos
estudado a fundo o mercado e as suas
potencialidades.

Qual foi o maior desafio que enfrentou
em abrir um tipo de restauracio italiana
tao diferente: o primeiro pastificio em
Lisboa? Sente a responsabilidade de ser
umas das principais responsaveis por dar
a conhecer aos portugueses os sabores
italianos?

Um dos principais desafios que encontramos
foi a dificil aceitacio deste novo conceito
gastrondémico em Portugal. H4 10 anos o
publico portugués ndo estava téo preparado
para receber a verdadeira comida italiana e
quase néo se conhecia este produto italiano
de exceléncia, que é a pasta fresca.

Tivemos que fazer uma ag¢fo de divul-
gacdo capilar, mas posso dizer que este
esforco-valeu a pena, porque atualmente
somos reconhecidos como uns dos princi-
pais responsaveis da divulgacéo da cultura
culinaria italiana em Lisboa, o que nos
enche de orgulho.

A igualdade de géneros foi uma das
grandes conquistas do 25 de abril. Como
¢é ser uma mulher de sucesso no setor da
restauracio? Na sua dtica, sente que ainda
existe um grande caminho a percorrer rumo
a igualdade de direitos e oportunidades
entre géneros?

Em qualquer 4rea as mulheres enfrentam
preconceitos e desafios.

Inicialmente, quando estavamos a mon-
tar o nosso negdcio, era muito comum 0s
interlocutores falarem em direcfio a0 meu
marido quando o assunto era a gestdo ou
apresentarem-me a terceiros como a mulher
do proprietario. Mas posso dizer com certeza
que na minha experiéncia precedente num
ambiente quase exclusivamente masculino
como o da engenharia, as dificuldades foram
bem maiores.

Naminha 6tica, apesar de termos avancado
consideravelmente e ter visto progressos
importantes, como o aumento de mulheres
em posi¢des de lideranca, ¢ crucial que con-
tinuemos a promover a equidade salarial, a
representaciio feminina em cargos de deciséo
e o suporte a iniciativas que incentivem o
empreendedorismo feminino.



Mas a a¢do mais eficaz no longo prazo
¢, sem duvida, a integracdo da educacio
da igualdade de género nos curriculos
escolares, para que as criangas cresgam
conscientes da importancia da igualdade e
do respeito por todos, independentemente
do género. E acrescentaria, etnia, religiio
e orientacdo sexual, porque a sociedade
inclusiva ¢ a iinica sustentével, apesar dos
desvios assustadores que chegam até nés
do outro lado do oceano.

Como equilibra as tarefas de empresaria
com as responsabilidades pessoais?

Equilibrar o préprio trabalho com mais
responsabilidades sempre foi a principal
qualidade feminina desde sempre.

No meu caso, como nio tenho filhos,
resolvi dirigir esta energia aceitando mais
um desafio empresarial. J4 hd alguns anos
que dedico parte do meu tempo a consul-
toria imobilidria que é uma atividade onde é
preciso conhecer muitas pessoas e, por isso,

-
Tea Frenndat Frosca

concilia-se bem com a minha atividade de
restauracgo. Até tenho a honra de trabalhar
numa das agéncias mais importantes de toda
a Peninsula Ibérica: a Century 21 Nagdes.
E como falamos de diferenca de géneros,
¢ encorajador ver como esta drea ¢ quase
completamente dominada pelas mulheres.

Que conselho daria a jovens mulheres
empreendedoras que pensam em abrir o
seu proprio negocio?

O meu primeiro conselho ¢é acreditar em
si mesmas. A autoconfianca ¢ fundamental
para superar os desafios que surgem ao longo
do caminho.

E também essencial procurar conhecimento,
capacitar-se continuamente e construir uma
rede de apoio com outras mulheres e profis-
sionais do préprio setor, porque isso pode
abrir portas e oferecer perspetivas valiosas.

Por fim, encontrar um ritmo préprio e ndo
hesitar em estabelecer limites. O sucesso ndo
¢ apenas sobre alcangar metas financeiras,
mas também sobre criar uma vida que se ama.

Quais as metas a curto/médio prazo?

O nosso objetivo é continuar a desen-
volver a area onde temos um “know-how”
unico em Lisboa: a venda de massa fresca
e de produto de gastronomia a pedido do
cliente. Ja fornecemos massa fresca e outros
produtos de gastronomia a muito restau-
rantes e hotéis em Lisboa, e cada vez mais
entidades comerciais lisboetas procuram
0S NI0SSOS Servigos.i+

Visite o La Pasta Fresca na
Avenida 5 de Outubro 186 A, Lisboa
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A mente inquieta da patologista
veterindria que aposta na
transformacao de vidas

“Transformar — com alma, sempre” essa é a missio de vida de Ana Canadas,
patologista no ICBAS e professora na Escola Universitaria Vasco da Gama
(EUVG). Em entrevista a Mais Magazine, partilha o seu percurso profissional e
o propésito que a move.

Ana Canadas Sousa, Patologista no ICBAS
e Professora na EUVG

Quem a conhece diz: E um “mini-fura-
cdo” feliz. Uma mente inquieta com uma
missdo clara: transformar. Diagnosticos,
mentalidades, sistemas e, sobretudo...
pessoas.

Ana Canadas teve, desde sempre, um
fascinio pelo mundo animal — uma von-
tade genuina de cuidar e compreender.
Mas a vida levou-a primeiro por outro
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caminho: a enfermagem humana. “E
sou grata por isso — aprendi a cuidar
com presenga e escuta. A enfermagem
moldou-me: ensinou-me a valorizar a
vida e a relativizar”, afirma.

Mais tarde, reencontrou-se com o seu
sonho de sempre: a Medicina Veterindria.
E foi durante a pratica profissional como
clinica que descobriu a Patologia. “Fas-
cina-me a complexidade e as histérias
escondidas nos tecidos ao microscépio,
a beleza quase poética de entender a
vida através da doenga e das imagens.
A Patologia é mais do que observar: é
interpretar, decidir e dar voz”, salienta.

O seu trajeto inclui também um dou-
toramento e uma residéncia europeia na
area e, desde 2021, lidera o LabPatVet, o
laboratdrio de histopatologia veterindria
do ICBAS. Assumir essa lideranca ¢, para
Ana Canadas, o culminar de um ato de
compromisso profundo que mantém desde
2012. Mais do que dirigir um laboratério,
ve-se como alguém que empreende dia-
riamente: com visdo, estratégia e sentido
de missdo de melhorar os servicos a
comunidade. Liderar um laboratoério,
ainda que de pequena dimenséo, é tanto
sobre ciéncia como sobre pessoas. Para
a entrevistada, “é sobre clientes — com
necessidades unicas, contextos distintos
e expectativas concretas. Adapto-me,
encontro solugdes”. E um exercicio de
empatia e inovacdo que tem fidelizado
e mantido os niveis de qualidade nos
servigos prestados. E exigente, intensa e
sensivel — e isso sente-se em tudo o que
faz. Tem uma veia transformadora e deixa
uma energia que ndo passa despercebida.
Defende o que acredita com firmeza —
mesmo que isso traga desconforto e
resisténcias externas. Acredita que sé

com verdade, coragem e humanidade se
lidera e se vive com justica. Acredita numa
lideranca consciente, baseada na escuta
ativa e no respeito pelas individualidades.
“Para prosperar, € preciso compreender
0 outro”, reitera.

N3#o obstante, é no ensino, na mentoria
e na formagdo que estd atualmente o
centro da sua paix8o. Na EUVG, onde
¢é professora regente de varias unidades
curriculares, encontra o seu propoésito.
Partilhar conhecimento, orientar jovens
e ver o seu crescimento — € isso que a
realiza, pois, para Ana Canadas, “ensinar
¢ inspirar. Ser mentora e modelo é um
privilégio”.

Neste contexto, a sua vida é, de facto,
intensa. Entre diagnosticos, aulas, pro-
jetos e estudo, os dias s@o longos. Mas
a patologista ¢ movida pelo proposito.
Comeca o dia com energia, felicidade e
gratiddo e esforca-se por parar — “é no
siléncio que nasce a clareza do caminho
a trilhar”, afirma.

Mais do que patologista ou professora,
Ana Canadas é empreendedora da trans-
formag?o. E esse espirito empreendedor
tem-se expandido para novas dreas.

Defensora da Inteligéncia Artificial,
considera-a vital na Patologia e no ensino
— encontra-se ativamente a explorar esse
caminho. Quer inovar, fazer diferente,
criar solucdes. E quer que a Patologia
Veterindria cresca e se reinvente no
contexto tdo falado da “One Health”.

Ana Canadas ¢ patologista, mas a sua
vocacdo ¢ transformar — com alma,
sempre. a~

Ana Canadag Souga,



A veia empreendedora de Marina Bras

O chamado “olho para os negécios” sempre fez parte da vida de Marina Bras, fruto da sua origem numa familia de
empreendedores. Iniciou o seu percurso profissional na drea bancaria, tendo depois abracado o grande desafio de ad-
quirir um negécio local e transforma-lo num caso de sucesso - a Frutébidos, empresa pioneira na producdo de Licor de

Ginja de Obidos.

Comecemos esta entrevista por dar
a conhecer a Marina Bras aos nossos
leitores. Fala-nos sobre o seu percurso
profissional.

Tenho origem numa familia de em-
preendedores, e por isso desde muito
cedo trabalhei junto com os meus pais.
No entanto, considero que o meu percurso
profissional se inicia com um trabalho ligado
adrea bancdria, onde estive durante algum
tempo. Enquanto escolhia que rumo daria a
minha vida profissional, surgiu um grande
desafio, a aquisicdio de um negoécio local.

Em 2001 adquiri a Frutébidos, a empresa
pioneira na produgéo de Licor de Ginja
d’Obidos. Visualizei de imediato o potencial
do produto e identifiquei as lacunas que
tinha de colmatar para que este passasse a
ser um produto reconhecido. A criacdo

:

da marca Ginja Vila das Rainhas ¢ fruto
dessa visdo e hoje tem presenca nacional
e internacional.

Os projetos/ ideias néio param de surgir,
sendo que desenvolvi uma gama de pro-
dutos de confeitaria e um Bitter de Ginja,
explorando desta forma a versatilidade
da ginja. Em 2022, lancei o Licoturismo,
um conceito de turismo completamente
inovador em Portugal.

Atualmente, sou também Presidente da
Anabe, membro dos Rotary Club Obidos
e Presidente da AALO - Associacio Agir
pela Lagoa de Obidos, atividades que me
complementam e realizam.

Para si, o que é ser uma mulher bem-
-sucedida?

Para mim, uma mulher bem-sucedida é,
acima de tudo, aquela que consegue encon-
trar o equilibrio entre todas as “mulheres”
que vivem dentro dela - empresaria, mée,
amiga, companheira. £ o meu desafio didrio
que se reflete na obra que vou criando, na
esperanca de que deixarei um legado que
seja inspirador, marcado pela persisténcia
e solidariedade

Tenho uma empresa saudavel, sempre
estive consciente da realidade dos obstd-
culos que iria encontrar, antecipei o que
de menos bom pudesse surgir para me
preparar e nunca deixei de sonhar. Julgo
que sdo as premissas que me fazem hoje a
empresaria que sou. Além disso, rodeio-me

Marina Brds, Proprietéria
da Frutébidos

das pessoas certas, tenho dois filhos e
trato os meus colaboradores como familia.

Que conselhos daria as jovens em-
preendedoras?

O melhor conselho que posso dar é faz
acontecer, arriscar mesmo que se tenha
medo e nunca deixar de sonhar alto, mas
sempre com consciéncia da realidade.

it [T Ak
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“Escrever sonhos
e ter coragem de os viver”

Eunice Melo, CEO da OneAzores

Em entrevista a Mais Magazine, Eunice
Melo, CEO da OneAzores, fala do amor
que sente pela terra que a viu nascer -
os Acores - e traga um balancgo do seu
percurso profissional até ao momento.

Quem é a Eunice Melo e como tem
sido o seu percurso profissional?

Sou uma agoriana das nove ilhas, apai-
xonada pela minha terra e movida por
uma energia empreendedora que me
acompanha desde cedo. Descendente
de uma familia de construtores navais,
armadores e comerciantes, cresci com o
espirito do mar e dos negdcios no sangue.
Acredito que nasci com o propdsito de
criar, transformar e partilhar conhecimento.
Aos 19 anos, criei o meu primeiro negocio.
Dois anos depois, fundei com o meu pai a
Nautipico, empresa maritimo turistica no
Pico, e desde entdo ndo parei.

Fundei, em contexto familiar sete em-
presas na drea maritimo-turistica, tendo
sido pioneiros no desenvolvimento do
Yacht Charter em Portugal. A Sailazores,
Atividades Nauticas, Lda., empresa mée e
simbolo desta visio, tornou-se na maior
referéncia nacional do setor, em conjunto
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com a minha irm#, meu cunhado e o meu
marido, mantendo o espirito familiar que
sempre nos guiou.

Ha vinte e um anos fundei a Eunice Melo,
Lda., uma empresa que concentra diversas
dreas de negdcio e de atuagfio, desde a distri-
buicio, a logistica e aos transportes, até ao
alojamento local, 2 decorac@o, construcgo,
eventos e assessoria. No segmento do turismo,
cridmos a marca registada OneAzores, que
representa todas as iniciativas turisticas nas
nove ilhas, com uma abordagem integrada,
inovadora e profundamente enraizada na
identidade acoriana.

Neste momento da minha vida, sinto-me
cada vez mais desperta para os valores
da sustentabilidade e é neste contexto
que represento nos Acores o conceito de
construcio em aco leve (LSF - Light Steel
Frame), uma solucio amiga do ambiente,
eficiente e alinhada com os desafios atuais
das alteragdes climaticas.

Paralelamente, sou membro da Associacio
Mulher Lider RML, que promove a diver-
sidade de género como motor de inovacédo
no topo das empresas, além disso, fui eleita
pela Assembleia Legislativa Regional da
Regido Auténoma dos Agores como membro
suplente do Conselho Econémico e Social.
Sou igualmente membro ativo de diversas
associa¢des empresariais regionais, onde
contribuo para o fortalecimento do tecido
empresarial local, promovendo a inovagio
e sustentabilidade.

Em que momento da sua vida surgiu
a OneAzores e quais tém sido os maio-
res desafios que enfrenta diariamente
enquanto mulher?

O projeto nasceu do desejo de conectar
todos os aspetos do turismo na regido,
desde o alojamento local até a promogdo
dos nossos recursos naturais, com foco na
preservacio do meio ambiente. A OneAzores
¢ uma visdo que une a cultura e os valores
locais a necessidade de inovar e de agir de
forma responsavel e inteligente.

Enquanto mulher, os desafios séo, em
grande parte, internos. Acredito firme-
mente que a forca mental das mulheres é
incomparével, e que o mundo tem vindo a
mostrar que ndo existem limita¢des para o
que podemos alcancar. N#o hd atividades ou
competéncias exclusivas para homens ou

para mulheres; existem apenas habilidades,
dedicaggo e a vontade de persistir. Ao longo
daminha carreira, foi comum, especialmente
nas primeiras fases de lideranca, sentir que
tinha de provar a minha competéncia repe-
tidamente, especialmente ao trabalhar com
equipas predominantemente masculinas.
Uma vez que consegui provar a minha
capacidade, a confianca e o respeito dos
outros surgiram naturalmente. E isso, para
mim, é um dos pontos mais importantes
da lideranca — mostrar que somos capazes,
ndo pela forga fisica, mas pela nossa com-
peténcia e capacidade de execugéo.

Que balango faz da sua carreira até
a0 momento e que metas ainda espera
alcancar?

O balanco da minha carreira até ao mo-
mento ¢ de profundo orgulho e gratiddo.
Olho para trés e vejo uma trajetéria que
criei com valor nos Agores. Gerar emprego,
reforgar a identidade local e posicionar
0s meus projetos com uma visdo global
foi o que me permitiu contribuir para o
crescimento econdmico das vdrias ilhas.

O segredo do sucesso ndo estd apenas
nas conquistas materiais, mas em escrever
os sonhos e, sobretudo, ter coragem de os
viver. Na minha jornada, sou grata por ter
conseguido ser a empresa numero um da
ilha do Pico em faturacio, um marco signi-
ficativo na minha carreira, e que considero
um feito particularmente valioso sendo
mulher. Contudo, 0 meu maior sucesso é
o apoio familiar, que ¢é a base sélida para
todos os meus desafios profissionais. Uma
familia forte é o alicerce de qualquer sucesso.

Uma das minhas maiores metas ¢, na
idade da reforma, ndo me reformar. Quero
continuar a ter energia, criatividade, espirito
e saude para desenvolver tudo o que me
proponho. Acredito que ndo hd idade para
parar de sonhar, de agir, de viver. Quero
conciliar o meu tempo entre os Agores €
omundo, levando comigo a experiéncia e
o conhecimento acumulado ao longo da
minha vida, e aplicando-os em causas que
me s80 caras, como o apoio a comunidades
carenciadas. -



Breves — Mulheres Com Sinal + - "Liberdade de escolher, aprender e vencer”
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Beatriz Rubio entre as 50 Mulheres
Mais Influentes de Portugal em 2024

Beatriz Rubio, CEO da RE/MAX Portugal — a maior rede
imobilidria a operar no pais - foi reconhecida como uma das 50
Mulheres Mais Influentes de Portugal em 2024. A distingéo foi
atribuida na 10.2 edi¢fio da cerimoénia promovida pela Executiva,
que teve lugar no CUPRA City Garage, no coragio de Lisboa.

Este reconhecimento resulta de um estudo anual desenvol-
vido pela Executiva, que tem em consideracgo cinco critérios
fundamentais - carreira, imagem, rede, poder e fortuna - para
identificar mulheres de destaque em dreas como os negécios,
cultura, politica, justica, media e desporto. O objetivo da ini-
ciativa ¢ valorizar o talento feminino e reforcar a importancia
de ter modelos inspiradores que incentivem outras mulheres a
alcancar posi¢des de lideranca.

“K com grande honra que recebo esta distingio da Executiva,

que reconhece o meu percurso enquanto lider no setor imobilidrio.
Para mim, ser uma mulher influente significa exercer a lideranga
com base em valores como integridade, honestidade, empatia
e respeito pelo proximo. Este prémio representa uma enorme
responsabilidade e espero poder inspirar muitas mulheres, em
especial as mais jovens, a ambicionarem lugares de destaque,
com confianca e determinacgo”, referiu Beatriz Rubio.

A CEO destacou ainda que a chave do seu sucesso estd na
paixdo, determinacfo, proatividade e persisténcia. Sublinhou
também o papel cada vez mais relevante das mulheres no setor
imobilidrio em Portugal, evidenciando a sua capacidade para
estabelecer relacdes de confianga, compreender as necessidades
dos clientes com empatia e enfrentar os desafios com criativi-
dade e resiliéncia.

Portugal com representacao politica
feminina acima da média global

Segundo o relatério Representation Matters, divulgado pela
consultora Oliver Wyman, em colaboragfio com o Banco Mundial e
a organizacdo Women Political Leaders, Portugal apresenta niveis
de representacgo feminina superiores a média mundial, com 36%
de deputadas e 33% de ministras.

O estudo analisa a relagdo entre a presenca de mulheres na
politica e o desenvolvimento econémico, concluindo que o PIB
global poderia crescer mais de 20% na préxima década se existisse
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

Apesar dos avangos, as desigualdades continuam a fazer-se sentir:
a escala mundial, apenas 26% dos lugares parlamentares e 23%
dos cargos ministeriais sdo ocupados por mulheres. Em Portugal,
a diferenca salarial entre géneros aumentou nos ultimos 10 anos,

passando de 141 para 242 euros mensais.

O relatério sublinha que a paridade continua distante, e que
continuam a existir alguns obstdculos como a falta de protecées
legais, estereotipos de género e o acesso limitado a cargos de lide-
ranca. Atualmente, apenas 27 paises sdo liderados por mulheres
e, em menos de metade desses casos, elas tém verdadeiramente
o poder de decisdo.

Entre as solugdes apontadas estdo a implementacio de quotas
de género, legislacdo contra o assédio e a violéncia politica, e
medidas que promovam a conciliacdio entre vida profissional e
familiar, como o reforco dos direitos parentais e o acesso a servicos
de apoio a infancia.
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Um caso de sucesso
na Medicina Estética

Com cerca de 15 anos de experiéncia
na area da Medicina Estética, Maria
Calle, CEO e fundadora da Calle Clinic,
afirma que o investimento em forma-
¢do continua é fundamental para a

construcgio de uma carreira de sucesso.

-

CEOe
Fundadora
da Calle Clinic
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jovens mulheres que aspiram a tracar um

A Calle Clinic foi fundada em 2016, em Ma-
tosinhos e, devido a dedicagdio e a experiéncia
da Dra. Maria Calle na area, rapidamente se
tornou um fenémeno néo sé em Portugal,
mas também na Galiza. Nesta clinica, cada
paciente é visto como um caso exclusivo,
pelo que as suas necessidades e desejos sdo
estudados minuciosamente para oferecer,
com seguranca e satide, o tratamento estético
mais adequado em cada momento e a cada
pessoa em particular. A equipa é composta
por uma familia profissional, onde cada
membro investe na sua formaggo e evolugo
dentro da respetiva drea de atuagzo.

Ao longo da sua carreira, Maria Calle en-
frentou vérios desafios por ser uma mulher
empreendedora num setor altamente com-
petitivo e exigente. Entre eles, destaca-se o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
“pois a gestdo de uma clinica exige dedicaciio
intensa”, refere. No que toca a construcio
e crescimento da marca, a fundadora da
Calle Clinic afirma que teve de desenvolver
uma identidade forte, fidelizar pacientes e
consolidar a clinica como uma referéncia no
setor. O investimento continuo em formaggo
¢ outro desafio a destacar, pois a Medicina
Estética ¢ uma drea em constante evoluggo,
sendo, por isso, “mandatdrio mantermo-nos
afrente das tendéncias, tecnologias e novos
tratamentos”. Por fim, enquanto fundadora
e lider, Maria Calle precisou ndo apenas de
ser uma excelente médica, mas também
uma gestora eficiente, formando e liderando
equipas de forma a garantir um atendimento
de exceléncia.

Questionada sobre que conselho daria as

percurso semelhante ao seu, a empreende-
dora alerta novamente paraa importancia da
formag@o continua, sendo necessério assistir
a cursos especializados, realizar formacdes e
participar em congressos. Aconselha aindaa
construcio de uma base sélida em Medicina,
com um conhecimento profundo de anatomia,
fisiologia e farmacologia, garantindo, assim,
um trabalho seguro e resultados naturais e
eficazes. “Devem também priorizar o bom
senso, a ética profissional e a seguranca, uti-
lizando produtos de qualidade, respeitando
os protocolos médicos e oferecendo um
atendimento humanizado”, acrescenta. Para
aquelas que desejam abrir a sua propria clinica,
aconselha a manter o foco, aprender com os
erros e seguir em frente com determinacgo e
paixdo, sendo essencial compreender varias
dreas, como gestdo, marketing, recursos
humanos e financas. Por fim, destaca o
Marketing Digital como uma ferramenta
indispensével para se darem a conhecer ao
publico, pois “o melhor cartdo de visita de
uma clinica e de um médico é um paciente
satisfeito que nos recomenda”, conclui. i+

Mavia Calle

Calle Clinic

Rua Herdis de Franga, 796
4450-156 Matosinhos

Tel. 224029296 Tlm. 930459624
info@calleclinic.com
www.calleclinic.com




A evolucido do papel da mulher
pOs-25 de Abril

Quando falamos do 25 de abril de 1974, vem-nos a cabega apenas uma palavra: liberdade. Liberdade essa que, antes
desta data tdo importante para a histéria do pais, era condicionada para as mulheres. Estas eram privadas de iniimeros
direitos que hoje damos como adquiridos. A Constituicido de 1933 e o Estado Novo, regime politico que vigorava na-
quela época, impunham uma visdo conservadora do papel da mulher: ser uma boa esposa, mie e dona de casa. A sua
responsabilidade era unicamente direcionada as lides domésticas. Precisava da autorizagdo do marido para trabalhar,
viajar ou até abrir uma conta no banco.

A que hoje ¢ conhecida como “Revo-
lucdo dos Cravos” trouxe liberdade e
democracia, e isso refletiu-se nos direitos
das mulheres. As leis discriminatérias
foram abolidas, e a nova Constituigdo
de 1976 garantiu a igualdade de direitos
entre homens e mulheres. Paralelamente,
surgiram movimentos feministas mais
fortes e organizados.

Os anos que se seguiram foram de pro-
gresso. Assistimos a um maior acesso das
mulheres ao ensino superior, a sua insercdo
no mercado de trabalho e a uma participa-
cdo politica — ainda que limitada. Além
disso, criaram-se leis contra a violéncia
doméstica e foram registados avancos no
que diz respeito aos direitos reprodutivos,
como, por exemplo, a despenalizacdo
do aborto em 2007. Foram igualmente

criados organismos governamentais para
a promogao da igualdade de género.

Olhando para tras, percebemos que ja
foi percorrido um longo caminho, mas ha
ainda muito por fazer. A diferenca salarial,
a sub-representacio politica e a violéncia
de género sdo exemplos de alguns dos
desafios que persistem.

Contudo, apds a realizagéio deste espe-
cial — onde tivemos a oportunidade de
conhecer a histéria de védrias mulheres
que se destacaram nas suas areas de
atuagdo, construiram carreiras de sucesso
e, gragas ao seu empenho e dedicacdo,
tornaram-se verdadeiros exemplos a
seguir — concluimos que o 25 de Abril
foi um marco importantissimo para a
emancipac¢io da mulher em Portugal. O
seu papel passou de figura secunddria e

silenciosa para agente ativa e influente
na sociedade portuguesa.

Hoje, ao recordarmos o 25 de Abril,
celebramos ndo sé a libertacgo politica,
mas também o florescimento de uma nova
identidade para a mulher portuguesa. Cada
conquista, por menor que parega, ¢ um
simbolo da coragem e determinagéio que
transformaram desafios em degraus para
o progresso. Que este legado inspire as
geracdes atuais e futuras a seguir o caminho
daigualdade, pois a emancipacio feminina
faz-nos acreditar num amanha onde todas
as vozes se possam fazer ouvir.

Tatiana Moarting
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H4 51 anos, a Revolucgo de 25 de abril de 1974 colo-
cou fim ao ciclo de 48 anos onde Portugal esteve mer-
gulhado numa Ditadura que privou os portugueses dos
seus direitos e liberdades basicas. A Revolucéo de Abril
corresponde a um ponto de viragem histérico no nosso
pais, lancando a democracia e a liberdade como pilares
bases transversais a todos os setores da sociedade.

A area do ensino, nomeadamente no que concerne ao
Ensino Superior Privado, passou por mudangas profun-
das. Durante os tempos de Ditadura, o Ensino Superior
era praticamente monopélio do Estado, ndo havendo
espaco para o setor privado. Por isso mesmo, a demo-
cratizagdo do ensino e a criacio do setor privado na edu-
cacdo sdo duas das grandes conquistas de abril, que se
tém traduzido em 6timos resultados. Desde a criacdo de
legislagdio especifica para regulamentar o Ensino Supe-
rior Privado, garantindo padrdes minimos de qualidade
e funcionamento, nos anos 80, registam-se um aumen-

Supéelior Privado

to do numero de estudantes, diversificacdo de cursos,
melhores resultados académicos e melhor preparacéo
para o mundo do trabalho. No esquecendo que o de-
senvolvimento e crescimento das Universidades Priva-
das elevou os indices de competitividade e concorréncia
no ensino em Portugal junto das institui¢cdes publicas,
levando a um aumento dos padrdes de qualidade do en-
sino no nosso pais.

Desta forma, o 25 de abril nfo apenas foi importante
para o surgimento do setor privado no ensino em Por-
tugal, como foi um marco da diversificacio e democra-
tizag¢do do ensino a todos os portugueses. Assim, impor-
ta dar a conhecer a todos os nossos leitores o trabalho
meritério que todas as instituicdes de Ensino Superior
Privado levam a cabo na procura de formar melhores
pessoas e profissionais.



escolher,

Ensino Superior Privado:
Escolher, Crescer, Liderar

Aliberdade de aprender e ensinar ¢ um dos grandes valores de uma sociedade que aposta no conhecimen-

to como motor de desenvolvimento. Em Portugal, o ensino superior privado tem sido, ao longo das tltimas

décadas, uma peca-chave na constru¢éo de um sistema educativo mais inclusivo, diversificado e alinhado

com os desafios da modernidade.

Na APESP - Associa¢do Portuguesa do Ensino Superior Privado, representamos um setor que acredita

no mérito, na exceléncia e na liberdade de escolha. As nossas instituicdes tém sido agentes de inovag@o,

capazes de responder com agilidade as necessidades da sociedade e da economia, formando profissionais

preparados para um mundo em transformagéo.

O ensino superior privado ndo se limita a oferecer alternativas: acrescenta valor, expande horizontes e

desafia modelos tradicionais. Num contexto de crescente exigéncia e competitividade, ¢ fundamental reco-

nhecer o seu contributo para a qualificacdo da populacdo, para a diversificacdo da oferta académica e para a
aproximagcao entre o ensino e o mercado de trabalho.
Escolher uma institui¢do privada ¢ mais do que optar por um percurso académico. E integrar uma cultura

de proximidade, de exigéncia e de ambic@o. E aprender com liberdade, desenvolver competéncias para além

do conhecimento técnico e cultivar uma visdo empreendedora do futuro.

Liderar o préprio destino e alcangar o sucesso exige um ensino superior que va além do convencional, que

forme cidadios criticos, inovadores e preparados para os desafios globais. Neste 25 de abril, reafirmamos
0 NOSSO compromisso com um ensino superior privado forte, auténomo e parceiro do desenvolvimento do
pais. Porque a educacdo ndo ¢ apenas um direito; é a chave para transformar o futuro.

e n e e Tl
Antonio Almeida Dias, Presidente da APESP IPERIOR. FR
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Formar profissionais que
transformam o mundo

Com uma oferta formativa inovadora e pratica, a Egas Moniz School of Health & Science afirma-se como uma referéncia
no ensino superior em satide e ciéncia, com forte ligagdo a investigacio, a comunidade e ao mundo profissional, tal como
conta a Mais Magazine José Jodao Mendes, Presidente da Egas Moniz School of Heath & Science.

Prof. Doutor José Jodo Mendes, Presidente da Diregcdo da Egas Moniz

Qual a oferta formativa que a Egas
Moniz School of Health & Science dis-
ponibiliza a todos os seus estudantes?

A Egas Moniz School of Health & Science
disponibiliza uma oferta formativa vasta,
inovadora e multidisciplinar, respondendo
aos desafios contemporaneos nas areas
da saude, ciéncia e da sociedade assegu-
rando uma formagcio de exceléncia, com
forte componente pratica e uma ligacéo
estreita a investigacdo, a comunidade e
ao mundo profissional.

Ainstitui¢do disponibiliza uma ampla
gama de cursos:

o CTeSP: Andlises Quimicas e Bioqui-
micas, Apoio ao Consultério Médico e
Dentdrio, Gerontologia, Microbiologia
e Biologia Molecular.

e Licenciaturas: Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, Ciéncias da Nutricdo,
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Ciéncias Forenses e Criminais, Enferma-
gem, Ciéncias Biomédicas, Enfermagem
Veterinaria, Fisioterapia, Protese Dentaria,
Psicologia e Gastronomia.

e Mestrados Integrados: Ciéncias
Farmacéuticas, Medicina Dentaria e
Medicina Veterindria.

e Mestrados: Andlises Clinicas, Aqua-
cultura Sustentédvel, Enfermagem Co-
munitdria, Enfermagem de Reabilitacio,
Enfermagem M¢édico-Cirurgica, Enfer-
magem de Saide Mental e Psiquidtrica,
Fisioterapia, Nutri¢do Clinica, Nutricdo
Humana - Clinica e Investigacio, Psicologia
Clinica e da Saude, Psicologia Forense e
Criminal, Reabilitacio Oral, Tecnologias
Laboratoriais em Ciéncias Forenses e
One Health e-learning.

e Doutoramentos: Ciéncias Biomédicas
e Medicina Dentdria.

Para além dos espacos de sala de
aula, quais as infraestruturas que
compdem o vosso campus? Quais as
suas mais-valias?

A instituicdo encontra-se atualmente
estruturada em trés campus.

O campus principal, no Monte de
Caparica, destaca-se pela sua dimenséo,
modernidade e funcionalidade. O segundo
campus, ja parcialmente edificado, situa-se
em Sesimbra, onde estd instalada a Residén-
cia Sénior Egas Moniz. O terceiro campus,
ainda por edificar, estard localizado nas
imedia¢des do Madan Parque e da FCT.

No campus da Caparica existe uma Clinica
Universitaria de referéncia em Medicina
Dentaria, uma Clinica Universitdria Poli-
valente (temos outra em Almada) e um
Hospital Veterinario Universitario. Nestes
espagos realizam-se estagios, consultas e
atividades praticas supervisionadas nas
areas da medicina dentdria, medicina
veterindria, fisioterapia, enfermagem,
enfermagem veterindria, nutricéo, psico-
logia e outras ciéncias da satde.

A formagio pratica na Egas Moniz é
apoiada por laboratérios especializados e
inovadores, como o Laboratorio de Ciéncias
Forenses e Psicoldgicas, o de Microbiologia
Aplicada e a Casa do Crime — um espago
unico de simulagio forense. Destacam-se
ainda os laboratdrios de simulacio clinica
de tltima geragdo, que recriam ambientes
hospitalares e de consulta para o treino
técnico, ético e comunicacional em con-
textos multidisciplinares.

O campus integra também a Residéncia
de Estudantes Egas Moniz.

Quais as razdes que levam a vossa
instituicdo a destacar-se no setor de
ensino em Portugal? Porqué escolher a
Egas Moniz Shcool of Health & Science?

Com 37% de estudantes internacionais,
a Egas Moniz tem um posicionamento
internacional e multicultural. Os seus
cursos sdo lecionados em trés linguas —
portugués, francés e inglés.



Esta presenca foi reconhecida pelo SCImago
InstitutionsRankings, no qual a institui¢do
se destacou:

e No Ranking Nacional de Institui¢des
Privadas (2022)

® No Ranking de Inovacéio em Portugal
(2023 € 2024), entre as instituicdes privadas

o No Ranking de Satide Publica, Ambiental
e Ocupacional em Portugal (2025), também
entre as instituicdes privadas

E também no Times Higher Education
ImpactRankings (THE) de 2024, considerada
a melhor institui¢do portuguesa privada e
15.2 a nivel mundialno ODS 3 - Satde de
Qualidade.

Em 2023, este percurso de mérito foi
reconhecido com a atribui¢io da Medalha
de Ouro da Cidade de Almada, pela Camara
Municipal.

A Egas Moniz afirma-se também pelo seu
forte compromisso com a responsabilidade
social, cooperativa e ambiental. As suas
clinicas universitdrias de precos sociais,
os programas de interven¢fio comunitdria,
0s projetos com escolas, com a populagio
sénior e com grupos vulneraveis, bem como
asacdes de voluntariado e literacia em satide,
fazem da institui¢do um verdadeiro agente
de transformagzo social. O compromisso da
institui¢do com a sustentabilidade e a ética
ambiental ¢ reforcado pelo seu estatuto de
EcoCampus.

E finalmente, a ligaciio ao Almada Innova-
tion District, onde nascera o novo campus,
reforca este compromisso com a inovagio
e o impacto social. Participa ativamente
num projeto que alia ensino, investigacio,
urbanismo sustentdvel e atracio de talento,
contribuindo para a afirmaggo internacional
de Almada como cidade do conhecimento.

Numa época onde as novas tecnologias
ganham cada vez mais peso na sociedade
e onde se discute as vantagens e des-
vantagens do seu uso no ensino, de que
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forma a vossa instituicdo faz uso destas
ferramentas? K uma parte importante das
metodologias de ensino ou apenas uma
ferramenta auxiliar?

A instituicdio aposta em metodologias
centradas no estudante, na formaco continua
dos docentes e na promogéo da produggo
cientifica.

Aplicam-se metodologias como PBL, si-
mulacgo realistica e digital, ensino hibrido,
gamificacdo e trabalho interprofissional,
sempre com base em evidéncia cientifica.
Destaca-se o Semindrio Anual de Inovacio
Pedagdgica, espago de partilha e construcdo
colaborativa, e 0s programas internos de
formagfo, que incluem workshops, micro-
credenciais e comunidades de pratica.

Que tipo de projetos e investigacdo sdo
levadas a cabo pelo Centro de Investiga-
¢do da Egas Moniz? Qual a importancia
das suas descobertas paraa comunidade
cientifica?

O Centro de Investigagdo Interdisciplinar
Egas Moniz (CiiEM) integra mais de 100
investigadores de diversas dreas da saide e
das ciéncias, organizados em 10 grupos de
investigaco. Utilizando a abordagem “Uma
S6 Saide” (One Health) para responder de
forma holistica aos desafios societais contem-
poraneos, os investigadores partilham uma
missdo comum: promover uma investigacdo
inovadora e transformadora, que envolva
ativamente a sociedade e contribua para
o bem-estar humano, animal e ambiental.

Neste contexto, o CiiEM tem-se distinguido
em trés dreas anfvel nacional e internacional:
Medicina Periodontal Translacional, Carga
das Doencas Néo Transmissfveis e Seguranca
Alimentar e Sustentabilidade. Por exemplo,
investigadores do CiiEM lideram investiga-
cdo clinica e baseada em evidéncia sobre o
impacto das doencas periodontais na satide
geral e na qualidade de vida. O CiiEM tem
investigadores que integram a prestigiada
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rede Global Burden of Disease, estudando
doengas crénicas como obesidade, artrite
reumatéide e multiplas condigdes orais.
Nestes dominios de referéncia internacional,
o CiiEM avalia os impactos dos sistemas
agroalimentares na saide e no ambiente,
incluindo o risco-beneficio de novos alimentos
como a protefna de insetos.

O CiiEM desenvolve também investigagio
de referéncia nacional, por exemplo, nas areas
da Psicologia Forense, do Envelhecimento
Ativo e da saude ambiental. Na Psicologia
Forense, os investigadores tém-se distinguido
no estudo da violéncia doméstica e no reforco
da colaboracgio com o sistema de justica.

O trabalho dos investigadores ja recebeu
mais de 90.000 cita¢des, demonstrando a
influéncia cientifica do CiiEM a nivel global.
No entanto, o impacto da investigacio vai
muito além da academia, com contributos
tecnologicos, econdmicos, ambientais, em
satide e sociais. E esta base sélida que permite
olhar com confianca para o futuro.

Quais as metas a curto/médio prazo?

As metas de curto e médio prazo da Egas
Moniz School ofHealth & Science, em arti-
culacdio com o CiiEM, visam contribuir para
uma sociedade mais sustentavel e resiliente,
através da modernizagdo institucional,
exceléncia cientifica, inovacio pedagogica
e ligacdo a comunidade.

O CiiEM aposta na reorganizagdo dos seus
processos e na capacitagdo continua dos
investigadores, alinhando-se com padrdes
europeus para reforcar a competitividade
cientifica. A nivel institucional, a Egas Moniz
quer afirmar-se como um ecossistema uni-
versitario de exceléncia, com oferta formativa
inovadora e interdisciplinar, alinhada com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
e os desafios globais e emergentes.

No horizonte préximo, ha o plano de
duplicar a drea do Hospital Veterindrio Uni-
versitario, alargar a capacidade da residéncia
de estudantes e reforcar a internacionali-
zacdo. Um dos marcos estruturantes serd
o desenvolvimento do terceiro campus no
Almada Innovation District — um projeto
urbano e cientifico pioneiro que reforca o
posicionamento num polo de conhecimento,
tecnologia e sustentabilidade de dimensdo
internacional. +*

EGAS MONIZ SCHOOL
of HEALTH & SCIENCE

www.egasmoniz.com.pt
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A Santa Maria Health School valoriza a inovagdo, oferecendo infraes-
truturas modernas que incluem trés Laboratérios de Enfermagem, um
Centro de Simulagdo equipado com dois Laboratérios, trés Gindsios
de Fisioterapia, um Apartamento Adaptado e um Laboratério de
Terapia Ocupacional.

Com uma forte componente pratica e experimental, proporcionamos
um ambiente de formacdo realista e dinGmico, ideal para desenvolver
competéncias e preparar os nossos estudantes para os desafios do
futuro na area da saulde.

Através do Programa Erasmus+, os nossos estudantes tém a oportuni-
dade de ter uma experiéncia internacional, conhecendo novas cultu-
ras e novos meétodos de trabalho, através da realizagdo de unidades
curriculares efou estdgios em paises como Espanha, Francga, Itdlia,
Bélgica, Eslovénia e Polonia.

+900 +9400 +2600 +100 +100
Estudantes Diplomados Bolsas Sociais Eventos Anuais Locais Estagio

(' 4 SANTA MARIA Tv. de Antero de Quer:::ﬂ l[‘?ﬂ 1}':
WJ HEALTH SCHOOL 4049-024 Porto

Escola Superior SaGde Santo Maria




Cursos Técnicos Superiores Profissionais

+ Gerontologia e Cuidados de Longa Duracao
» Secretariado Clinico
+ Design Educacional e Tecnologias Digitais*

*Em parceria com ESE Paula Frassinetti

Licenciaturas

+  Enfermagem

+ Fisioterapia

+ Gestao de Dados e Tecnologias em Saude*
+ Terapia Ocupacional

*Em parceria com ISLA Santarém, ISEC Lisboa e what.if

Pos-Graduacoes

«  Amamentagdo

« Cuidados Paliativos

= Cuidados Intensivos, Emergéncia e Doente Critico

« Emergéncias Pediatricas

« Enfermagem no Desporto*

« Enfermagem em Emergéncia Extra-Hospitalar*

« Enfermagem em Nefrologia

« Enfermagem Oncologica*

« Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica

= Fisioterapia em Condigées Neuro-Milsculo-Esqueléticas
« Gestdo dos Servigos de Salde

« Instrumentacgdo Cirdrgica

= Prevencdo e Controlo de Infegées em Unidades de Salude*
= Superviséo Clinica em Enfermagem*

« Terapia Visual e Treino Visual Desportivo

« Viabilidade Tecidular e Feridas*

*Cursos acreditados pela Ordem dos Enfermeiros

Mestrados

« Enfermagem Comunitdaria*

« Enfermagem Médico-Cirargica*

« Enfermagem de Reabilitagdo*

« Enfermagem de Sadde Infantil e Pediatrica*

= Fisioterapia em Condigdes Neuro-Misculo-Esqueléticas
= Gestdo Integrada dos Servigos de Saude**

*Em parceria com ES Enfermagem Sé&o José Clunny
** Em parceria com ISEC Lisboa

santamariasaude.pt
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Portugal regista cada vez mais adultos
aingressar no Ensino Superior

Visando aumentar o seu quadro de competéncias, durante
o ano passado, Portugal registou um maior volume de adultos
a ingressar ou a voltar ao Ensino Superior. Os mais de 2400
mestrados existentes em Portugal, estavam registados 10% de
alunos com 40 ou mais anos no Ensino Superior publico e 13%
no privado.

Segundo Sandra Soares, vice-reitora de Ensino e Formac#o da
Universidade de Aveiro, esta tendéncia “ndo acontece apenas
nas licenciaturas e em regimes especiais de acesso, como os
maiores de 23, mas em todos os outros ciclos”, registando-se
também “uma procura crescente por parte de adultos no ativo
que tinham muitas dificuldades para voltar a universidade e
conseguir conciliar com a vida profissional e familiar”.

Avice-reitora da UA explica que de forma a acolher este novo
publico universitdrio, a institui¢do promove “micro creden-
ciais”, isto ¢, ofertas académicas de dura¢do menor, adaptadas

Trabalhadores com
formacao académica
superior recebem, em
média, mais 73% do
que o salirio médio

O relatério anual do Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
permitiu concluir que os estudos compensam. Segundo os
dados revelados, os trabalhadores com formacdo superior
recebem, em média, mais 73% do que o saldrio médio dos
que tém apenas o ensino secundario. Um sinal positivo que
vem sido refor¢ado com o aumento dos jovens com formagéo
superior em Portugal.

Para além disso, a formacéo superior abre caminhos para
uma maior empregabilidade. Em 2023, a taxa de emprego
dos jovens adultos com ensino secundario ou pés-secunda-
rio era de 84,9%, valor que sobe para 88,3% entre os jovens
com ensino superior.

Ainda assim, este estudo deixa alertas sobre as diferencas
salariais entre Portugal e os restantes paises europeus. A
titulo de exemplo, em 2022, os trabalhadores portugueses
ganhavam menos 800 euros do que os espanhdis.

“Os baixos valores da remuneragéo do trabalho em Portugal
podem constituir um desincentivo a qualificaciio dos mais
jovens e a requalificacdo dos mais velhos e, deste modo,
comprometer o esforco de aumento das qualificacdes dos
portugueses”, alerta fonte do estudo.
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as necessidades do mercado de trabalho e orientadas para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais. Para
além disso, sdo ainda organizadas de acordo com os horarios
dos alunos e em formato hibrido.

“Tudo avanga a um ritmo alucinante e esta requalificagdo das
competéncias ou a aquisi¢dio de novas competéncias responde a
uma necessidade de aprendizagem ao longo da vida. A formacgo
¢ um mecanismo fundamental”, explica.

Para Sandra Soares, esta é uma nova tendéncia muito impor-
tante para a economia de Portugal, visto que “qualificar mais
portugueses, do ponto de vista social e econémico, ¢ um ganho
para todos”.
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Festa da Flor da Madeira

“Na Madeira, a
arte de bem receber
caminha desde
sempre de mao dada
a uma industria de

turismo secular”

A chegada da Primavera transforma a ilha da Madeira num
verdadeiro jardim em flor. O desabrolhar das intimeras espé-
cies da flora madeirense, abundante em toda a ilha - dos jardins
particulares e publicos, aos arruamentos das povoagdes costeiras
até ao interior das gargantas rochosas profundas, subindo pelos
abruptos vales encaixados, que se juntam e formam a cordilheira
central -, molda a sempre deslumbrante paisagem insular, dando
a tela novas cores, num quadro, agora, ainda mais distinto, exu-
berante e singular.

E ¢ esta singularidade da ilha que o Povo Madeirense celebra e
exalta para os milhares de visitantes, que elegem a Primavera e o
genuino cartaz turistico da Flor, como um dos periodos em que
ndo podem deixar de vir a Madeira.

Pelo que, nesta oportunidade, estendo a todos quantos me
leem o convite para elegerem a Madeira e o Porto Santo como
destino de férias — aos rendidos as ilhas e aos que as tém por des-
cobrir.

Na Madeira, a arte de bem receber caminha desde sempre de
mao dada a uma industria de turismo secular — primeiro, tera-
péutico, no século XIX - e hoje moderna, de elevada qualidade
e diversidade, quer da oferta do produto turistico, quer do seu
parque hoteleiro.

Fatores, que associados ao riquissimo patriménio natural e
paisagistico, material e imaterial, sem esquecer os costumes e
as tradicdes bem vincadas do seu Povo, contribuem de forma
indelével para o reconhecimento do destino - ¢ comum, junto
dos mercados tradicionais, como o Reino Unido e a Alemanha,
os Visitantes revisitarem vdrias vezes a ilha - e distingZo face aos
demais, tendo sido eleito nos World Travel Awards.

Presidente do Governo Regional da Madeira,
Miguel Filipe Machado de Albuquerque

Regiao Autdnoma
Madei
Governa Regional




"Um espetaculo de
N o vhatureza e culturaliy ™ -
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Festa da Flor: a perfumada e
colorida celebracio madeirense
que € uma ode a primavera

A Associacdo de Promogdo da Madeira (AP Madeira) nasceu em 2004, em resultado da con-
vergéncia de interesses entre os setores publico e privado, concretamente do Governo Re-
gional, através da Direcdo Regional do Turismo (DRT), e da ACIF - Camara de Comércio e
Industria da Madeira e fruto da necessidade de criar uma entidade que, em colabora¢do com
a Secretaria Regional de Turismo e Cultura, por intermédio da DRT, trabalhasse exclusiva-
mente na promogao do destino Madeira. Assim ¢é desde entéo. Ao longo dos anos, a associacdo
tem desenvolvido a sua atividade em torno da promocéo e divulgacéo deste destino, quer no
mercado interno, quer no mercado internacional, desenvolvendo para isso um conjunto de
iniciativas que comunicam a oferta que o destino apresenta. “Estamos constantemente junto
dos mercados a desenvolver a¢des com os operadores, precisamente para apoid-los e incenti-
vé-los em promoverem e venderem a Madeira aos seus clientes. Por outro lado, patrocinamos Eduardo Jesus,
centenas de fam trips e press trips, todos os anos, com o propdsito de mostramos in 1oco o | IS LS/ 2/ L8 L U bl s
destino que depois venderdo nas lojas fisicas ou plataformas online, e, igualmente, através das '
reportagens que escrevem no regresso as suas origens e publicam nas revistas, jornais e por-
tais”, explica Eduardo Jesus, presidente da AP Madeira. . p

Ano ap0s ano, a ilha da Madeira vem conquistando um lugar de destaque nas preferéncias | '
de milhdes de turistas. “A Madeira e Porto Santo sdo duas ilhas de um mesmo arquipélago com
ofertas que se complementam, sobressaindo na segunda a extensa praia de areia dourada”. No
que diz respeito a Madeira, realce para a multiplicidade de experiéncias que proporciona, onde
um dos atrativos principais sdo os passeios levadas e trilhos, com cerca de trés mil quilémetros
para seguir e explorar, descobrindo paisagens de cortar a respiragéio, num encontro inico com
a natureza. As Reservas Naturais e Areas Protegidas da Regifio Auténoma da Madeira, que re-
presentam 2/3 do territério em terra, sendo que 89% do mar sob gestéo do arquipélago, até as
12 milhas, ¢ protegido, incluindo das ilhas Desertas e Selvagens,

E porque falar da Madeira ¢ falar de um destino abengoado pela natureza, os jardins e par-
ques, cuidadosamente tratados, e que demostram a grande diversidade de flores, plantas e %
arvores que existem na ilha, sdo o convite perfeito para vivenciar uma experiéncia unica. “A
Floresta Laurissilva, composta por arvores da familia das lauraceas e endémico da Macaronésia, \
¢ marcante. A Madeira possui uma drea preservada de cerca de 15 mil hectares, considerada [
Patriménio Natural da Humanidade, pela UNESCO em 1999. A observaggo de cetdceos, 0s pas-
seios de barco, a pratica de desportos aquéticos, como snorkeling, stand up paddle e caiaque,
sdo algumas das propostas que podem ser feitas no mar”, acrescenta Eduardo Jesus.

Numa celebragiio que simboliza a renovacio e a esperanga, a Festa da Flor enche de cores,
decoragdes e perfumes inesqueciveis a ilha da Madeira que, por esta altura, torna-se ainda mais -
especial, para os que a visitam, mas sobretudo para os que a vivem. “A Festa da Flor diz muito ! !
aos madeirenses que se orgulham do destino que partilham de
bragos abertos com milhares de turistas todos os anos. O destino ‘Q.FDE'Q.,
Madeira ¢ deslumbrante todo o ano. A Festa da Flor ¢ um dos
momentos que o torna ainda mais apelativo naquela altura pri-
maveril”. Um evento que aconselhdmos vivamente a ndo perder. -

o !
Eduardo Jesus deixa-lhe também desde ja o convite: “Deixamos Op “«D
ro s

um convite especial para programar uma visita a Madeira e teste-

munhar a bela homenagem dos madeirenses as flores nesta ilha Associagdo "

de encantos. d;upmﬁrﬁ:
a L
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Forbes coloca a Festa da Flor da Madeira
entre os 10 eventos mais imperdiveis
paravisitar na Europa em 2025

A Festa da Flor, um dos eventos mais iconicos da Madeira,
foi incluida pela prestigiada revista Forbes na sua lista dos dez
eventos que vale a pena viajar para ver na Europa em 2025,
ocupando o segundo lugar. Esta distingio coloca a festa como
um dos maiores atrativos turisticos da regifo, que todos os
anos recebe milhares de visitantes, ansiosos por ver de perto
espetaculo tnico.

Arevista descreve a Festa da Flor como “um dos eventos mais

emblematicos da ilha”, destacando a forma como o Funchal se
transforma a cada primavera. Durante este evento, as ruas da
cidade tornam-se um verdadeiro paraiso floral, com desfiles de
flores e diversas atividades culturais que celebram a beleza natu-
ral e a rica tradi¢do madeirense. As cores vibrantes e os aromas
exéticos das flores que ornamentam a cidade sdo um convite
irrecusavel para quem deseja experienciar uma das maiores

expressdes de cultura e natureza da Madeira.

A lista da Forbes inclui ainda outros eventos de destaque no
continente europeu, como o Festival de Luzes, na Crodcia, a Feria
de Abril em Sevilha, a Bienal de Arquitetura de Veneza em Italia,
o Festival Eurovisdo da Cancfo, que este ano serd realizado na
Suica, a tradicional Batalha de Laranjas de Ivrea, também em
Italia, a Maratona de Berlim na Alemanha, o famoso festival
Tomorrowland na Bélgica, o Royal Ascot no Reino Unido, e o
animado Carnaval de Santa Cruz de Tenerife, nas I1has Canarias.

Este reconhecimento da Festa da Flor pela Forbes reafirma a
sua importancia como um dos principais eventos turisticos da
Madeira e posiciona a ilha ainda mais como um destino privi-
legiado para os viajantes que procuram experiéncias culturais
auténticas e imersivas.

Nortravel apresenta trés pacotes
para a Festa da Flor na Madeira

A Nortravel disponibiliza trés programas exclusivos para viver
a Festa da Flor, um dos maiores e mais emblematicos eventos
anuais da Madeira, com partidas didrias de Lisboa e Porto entre
30 de abril e 4 de maio.

De 1 a 25 de abril, o Funchal transforma-se numa verdadeira
explosdo de cores e aromas, dedicando-se totalmente a celebra-
cdo das flores. Para permitir que os visitantes desfrutem desta
grandiosa homenagem dos madeirenses a natureza, a Nortravel
apresenta trés pacotes: o programa “Festa da Flor Madeira” (5
dias/4 noites, desde 604€ por pessoa), o “Esséncias da Ilha da
Madeira” (5 dias/4 noites, desde 985€, com 8 visitas e alojamento
no Hotel Turim Santa Maria, na zona histdrica do Funchal, com
partida a 3 de maio), e o “Circuito da Madeira” (5 dias/4 noites,
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desde 1.230€, com 11 visitas, 8 refei¢cdes e alojamento no Melid
Madeira Mare, na zona do Lido, com partida a 30 de abril).

A Festa da Flor é um evento que envolve toda a cidade do
Funchal, com momentos memordveis como a construgio do
Muro da Esperanca, simbolizado pela colocacdo de flores pelas
criangas, e os tapetes florais que enfeitam as ruas. O ponto alto
da festa € o cortejo alegorico, com cerca de mil figurantes de
todas as idades, que desfila pelas ruas da cidade, criando um
espetaculo visual e olfativo unico.

Para tornar a experiéncia ainda mais especial, a Festa da
Flor inclui uma parada de automdveis cldssicos, que desfilam
decorados com arranjos florais, oferecendo mais um toque de
charme e beleza ao evento.
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Um parceiro de confianga

ny’

Ténia Castro, Diretora-Geral da TPMc

Em entrevista a Mais Magazine,
Tania Castro, Diretora-Geral da TPMc
International Management Solutions,
explica que um dos principais fatores
por detras do sucesso da empresa é
o facto de a Madeira se afirmar cada
vez mais como um destino atrativo
para o investimento estrangeiro.

Para iniciar esta entrevista, po-
deria contar-nos a histéria por tras
da fundacdo da TPMc e qual € a sua
principal missdo?

A TPMc nasceu de uma necessidade
de mercado. Ja na altura, haviam varios
investidores que residiam no estran-
geiro a querer fazer investimento na
ilha, desde o imobilidrio passando pelo
comércio local. Nessa altura, nascia
também o Centro Internacional de
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Negocios e a possibilidade de crescer
internacionalmente era ja uma certeza
dentro e fora do pais.

Ao longo dos anos, fomos construindo
e expandindo a nossa rede de contactos
internacional e, neste momento, con-
seguimos trabalhar com quase todas as
jurisdi¢des compativeis com a legislacdo
nacional.

A nossa filosofia e core-business as-
sentam no acompanhamento pessoal e
individual a cada cliente. Desde todos os
atos legais necessarios para constituir
uma sociedade até a assisténcia didria
na faturagdo, contabilidade, adminis-
trativo, entre outros.

H4 alguns anos a esta parte, cridmos
também departamentos proprios para
gerir as necessidades de clientes indi-
viduais que necessitem de assisténcia
na area do IRS, Residente Nido Habitual,
aquisicdo imobilidria, inscri¢des nos or-
ganismos publicos, vistos de residéncia
ou investimento, entre outros.

Na verdade, a TPMc cresce conforme
o Mercado também cresce, tentando
acompanhar as necessidades.

Que servi¢os a TPMc disponibiliza
para quem procura as vossas solucdes?

O nosso objetivo sempre foi, e é para
isso que trabalhamos, nos tornarmos
um parceiro para os nossos clientes.
Construir confianga, respeito mutuo e
tempo de qualidade para que o servigo
seja sempre ao mais alto nivel.

Dentro da estrutura da TPMc existem
varios departamentos, sendo que cada
departamento tem uma ou varias equipas
alocadas aos clientes que fazem parte
da nossa carteira, dando assim primazia
ao contacto direto. Neste momento,
os departamentos da TPMc englobam:

- Legal, Vistos e Residéncia, Con-
tabilidade e Fiscal, Administrativo,
Recursos Humanos, Recrutamento de
pessoal, Estudos e Projetos, Informatica
e Acompanhamento Local/Family Office.

Equipas constituidas por pessoas
jovens combinadas com pessoas mais
experientes, onde trocam ideias, suge-
rem alternativas e cativam os clientes.

Anossa politica assenta numa base de
simplicidade. Tornar o sistema fiscal, legal

e social mais simples para o investidor,
de forma a que ele se possa concentrar
nos negocios e nés possamos fazer a
nossa parte, aligeirando a burocracia,
os formalismos e os obstaculos tipicos
de um pais novo para os clientes.

Na sua opinido, qual tem sido o se-
gredo para o sucesso da TPMc ao longo
destes mais de 30 anos no mercado?

A Madeira tem se destacado como
um destino atrativo para investimento
estrangeiro em varias areas.

O facto de Portugal ter cerca de 8o
Tratados de Dupla Tributacgo assina-
dos, muitos dos quais com paises target
em termos de investimento e recursos
naturais, como caso de Mog¢ambique,
Angola, Peru, China, entre outros.

Adicionalmente, a Madeira tem um
regime de IRC de 14,7% para o regime
geral, que permite concorrer com qual-
quer jurisdicdo internacional. Somando
a todos estes aspetos, a Madeira dispde
ainda do CINM, Centro Internacional
de Negdcios da Madeira, que a nivel
internacional permite chegar a uma
taxa de IRC de 5%.

Se juntarmos estas condi¢des fiscais
e individuais a qualidade de vida, entdo
estamos perante um mercado que, sem
sombra de duvida, destoa pela positiva
em relagdo aos restantes.

A TPMc acompanha os seus clientes,
corporativos e individuais no aprovei-
tamento de todas as sinergias que a
Madeira tem para oferecer, facilitando
0s processos, ajudando a ultrapassar
as burocracias, explicando os procedi-
mentos e assistindo no cumprimento
das obrigacdes.

A TPMc tem ainda raizes profun-
das de colaboragdo com a Camara de
Comeércio luso-britdnica em Londres,
onde colabora vérias vezes ao ano nas
conferéncias e nas feiras preparadas na
capital britanica sob o titulo “Moving
to Portugal”.

Também temos uma colaboragio es-
treita como associados com a Camara de
Comércio franco-lus6fona, com a feitura
de artigos para o mercado francés sobre
as condicdes de atratividade da Ilha da



Madeira. Acompanhamos clientes das
mais diversas nacionalidades, pelo que
estabelecer contactos institucionais e
particulares torna-se prioritario.

Para concluir, o que podemos es-
perar da TPMC num futuro préximo?

O nosso maior propdsito neste momento
¢ flexibilizar os sectores e as equipas.
Com o mercado tdo dinamico como
esta ao nivel das necessidades, temos
de ter capacidade para nos adaptarmos
as especificidades dos nossos clientes
que, neste momento, vao desde o tipi-
co e simples consultor individual que
vem para a Madeira trabalhar oriundo
de fora de Portugal e que necessita de
um visto, um NIF, uma conta bancaria,
de contabilidade e de orientacéo sobre
como o pais estd regulamentado e quais
as obrigacOes e timings, até ao gran-
de empresario com varias estruturas
societarias que precisa de conhecer o
sistema fiscal de varios paises e como
se complementam com o portugués.
A expansdo para fora da Madeira ¢ ja
uma realidade.

O desafio serd sempre conseguir ler
o mercado, ouvi-lo e perceber em que
¢ que podemos ser uteis.

Festa da Flor da Madeira - “Um espetdculo de natureza e cultura”
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Play Airlines alarga operacoes e passa
avoar para a Madeira no verao

A Play Airlines, companhia aérea islandesa, vai estender a
sua operacdo para a Madeira, incluindo o arquipélago na sua
oferta de verdo. Anteriormente, os voos para a Madeira estavam
disponiveis apenas entre setembro e maio.

Este reforco faz parte da estratégia da companhia de expandir
a sua rede para destinos de lazer, um segmento que tem vindo
a crescer. Em 2024, a Play Airlines aumentou a sua oferta de
destinos turisticos, com os destinos de lazer a representarem
22% das suas rotas, em comparagdo com 16% no ano anterior.

Além da Madeira, a companhia também vai intensificar a

frequéncia de voos para destinos como Alicante e Madrid, com
mais ligagdes durante a época alta. Para Alicante, a Play ird operar
voos didrios na P4dscoa e cinco voos semanais entre maio e julho.

A empresa também destacou o bom desempenho no ano
passado, com um aumento na pontualidade, alcancando um
desempenho de 87,5% em 2024. A companhia esta confiante nas
suas perspetivas para 2025, 2 medida que continua a focar na ex-
pansdo dos destinos de lazer e na satisfacfio dos seus passageiros.

Madeira e Algarve entre os destinos
curopeus preferidos pelos seniores

A TUI Musement, empresa lider em tours e atividades turis-
ticas, analisou as avalia¢Oes feitas por viajantes seniores para
identificar os destinos europeus que melhor se adequam as suas
preferéncias. Portugal destaca-se neste ranking com dois destinos
no Top 20: a Madeira, em 3.° lugar, e o Algarve, na 15.2 posigéo.

O envelhecimento da populacdo europeia estd a influenciar
novas tendéncias no turismo. Atualmente, mais de 21% da
populacdo da Unido Europeia tem mais de 65 anos, e muitos
destes viajantes procuram explorar o mundo com mais tempo
livre, maior estabilidade financeira e preferéncia por viajar fora
da época alta.

Neste contexto, a cidade cipriota de Larnaca lidera a lista,
gragas ao seu rico patrimoénio cultural e ao popular calgaddo
de Foinikoudes. Excursdes as montanhas de Troodos e visitas
a aldeias tipicas como Lefkara e Fikardou séo particularmente
apreciadas pelos seniores.

A Grécia surge em forga com Skiathos (2.° lugar) e Cefalénia
(4.9). Skiathos, apesar da reputagio jovem, atrai viajantes mais
velhos com cruzeiros as ilhas vizinhas como Skdpelos, cendrio do
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filme Mamma Mia. J4 Cefalénia oferece experiéncias tranquilas,
como visitas a caverna de Melissani, a praia de Myrtos e a vila
de Fiskardo, além de excursdes 2 mitica ilha de ftaca.

A Madeira ocupa 0 3.° lugar do ranking. Esta conquista deve-se
a sua natureza exuberante, clima ameno e tranquilidade. Entre
os pontos altos estéo o Cabo Girfo, o Pico do Areeiro, os jardins
do Monte Palace e os passeios pelas levadas.

O Top 7 completa-se com Sorrento (Itdlia), La Palma e Menorca
(Espanha). J4 o Algarve, em 15.° lugar, obteve uma pontuagéo
média de 8,34, com destaque para os passeios de barco pelas
grutas de Carvoeiro e as visitas culturais a cidades como Faro,
Lagos, Olhdo e Sagres.

Este ranking mostra como os destinos portugueses continuam
a destacar-se no panorama europeu, oferecendo experiéncias
ricas e adaptadas as preferéncias de uma geragio cada vez mais
ativa e viajada.
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“Somos reconhecidos pela nossa criatividade,
objetividade e simplicidade na abordagem
com o0 nosso cliente”

Fundada em 2019, a Project Di nasceu da paixdo pela criagdo e do desejo de inovagio em design de interiores, oferecendo
solugdes tnicas que combinam criatividade, objetividade e elegancia. A Mais Magazine foi conhecer esta empresa madei-
rense, fundada por Daniela Rodrigues, que se foca na personalizagido de espagos de forma exclusiva, destacando-se pela
abordagem flexivel e pela atencdo aos detalhes, garantindo que cada projeto reflita as verdadeiras expectativas dos clientes.

Daniela Rodrigues, Fundadora da Project Di

Apaixonada pela drea de design interiores, Daniela Rodrigues
viu materializado o seu sonho de criar a sua propria empresa
no ramo quando, em 2019, fundou a Project Di. Um projeto
que surgiu da sua necessidade de se afirmar como designer de
interiores e proporcionou-lhe a oportunidade de “expressar toda
a sua criatividade”, ao mesmo tempo que trouxe ao mercado
regional “novos conceitos e materiais inovadores”. O foco em
inovar e de dar a conhecer novas concecdes ¢ o grande objetivo
de Daniela Rodrigues, que confessa que se sente cada vez mais
atraida pela drea. “Sinto-me cada vez mais apaixonada por esta
drea e os desafios constantes que surgem fazem-me querer elevar
mais a fasquia. N&o s6 a titulo criativo, mas também em novas
areas de intervencdo que ndo moradias, mas que igualmente
se distinguem pela elegancia, design e organizacgdo que ¢ o
culminar de um espago totalmente personalizado”,
confessa Daniela.
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Mais do que design:
uma experiéncia personalizada

A Project Di, agora localizada num novo espago, no mesmo
edificio, oferece um servico completo, desde a projecdo em
3D até ao acompanhamento de obra, passando por carpintaria
personalizada — cozinhas, roupeiros, pavimentos e pecas feitas
a medida. Tudo com o mesmo cuidado: garantir que o espago
final reflete as verdadeiras intencdes e necessidades do cliente.

Num mercado cada vez mais exigente, a Project Di mantém-se
fiel ao proposito que a viu nascer: entregar mais do que design
— entregar significado. A aposta na diferenciacdo passa por
solucdes acessiveis, sem abdicar da estética ou da qualidade.
H4, em cada projeto, uma preocupacdo sincera em traduzir
emogcdes em formas, texturas e luz. “Somos reconhecidos pela
nossa criatividade, objetividade e simplicidade na abordagem
com o nosso cliente. A experiéncia diz-nos que o cliente procura
uma solug@o que o faga sentir-se em casa. Muitas vezes esse
processo ¢é alcangado através da flexibilidade e das solugdes que
propomos. Afinal, para nos, o segredo de um projeto triunfante
¢ o cliente estar satisfeito e sentir que realmente alguém o
ouviu”, sublinha Daniela.

Além disso, a designer afirma que a “primeira abordagem
com o cliente ¢ a mais importante”, nfio apenas para perceber a
personalidade do cliente, como também para alcancar a visdo e
desejos do mesmo. Assim, é importante que haja um equilibrio
entre as expectativas do cliente, o projeto e a criatividade, fator
fundamental para um projeto de sucesso.

Sempre com uma visdo voltada para o futuro e com o foco na
evoluggo continua, Daniela ambiciona atuar com “profissiona-
lismo, criatividade, capacidade de resposta diante dos desafios,
qualidade e, acima de tudo, com a humildade de aprender mais

a,

e melhor a cada dia”. <+
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Especial Acores

“A nossa estratégia de nos mantermos como um desti-
no exclusivo ndo massificado € a estratégia certa para re-
duzir os riscos e a exposicdo que esses fatores exogenos
a que o turismo esta obrigatoriamente exposto”.

Luis Capdeville Botelho, Presidente da Associagdio Visit Azores

Fonte: Agoriano Oriental
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"Certificado
pela natureza"

Acores. Arquipelago
Sustentabilidade.

Os Acores sdo ilhas natureza. Belas, pequenas, frageis e exuberantes. Os Agores sdo

mar imenso, profundo e robusto. Mundo de enormes riscos e grandiosas oportunida-

- W des. Os Agores sdo um dos mais belos e singulares patriménios naturais do mundo, um
verdadeiro paraiso no meio do Oceano Atlantico.

A sua grandiosidade vai além das suas paisagens vulcanicas, do verde exuberante das
suas florestas ou da riqueza da sua fauna marinha. O seu povo distingue-se pelo seu
compromisso convicto com a sua secular histéria, com a sua identidade, com o seu
capital natural e com o seu desenvolvimento sustentével.

O arquipélago dos Agores recebeu, em 2024, a confirmac@o da certificagdo interna-
cional de “Destino Turistico Sustentdvel”, tendo desta feita alcancado o seu nivel ouro,
atribuido pela prestigiada entidade mundial “EarthCheck”. Este reconhecimento ates-
tou, mais uma vez, a nossa capacidade de proporcionar aos visitantes uma experiéncia
auténtica, alinhada com as melhores praticas de turismo sustentdvel e em conformida-
de com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nacdes Unidas.

Com base no crescimento e estabilidade, o arquipélago tem vindo a afirmar-se como
laboratério para as novas economias emergentes. A economia azul, a economia es- | e
pacial e as novas tecnologias de comunicagéio sdo dreas onde os Agores podem de- D OS ACORES
sempenhar um papel fundamental, posicionando-se como um territério de inovacéo
e desenvolvimento sustentdvel. A vasta extensdo da nossa Zona Econdmica Exclusiva
desperta oportunidades desafiantes.

A nossa localizacdo privilegiada no Atlantico possibilita o desenvolvimento de se-
tores estratégicos para a Unido Europeia, nomeadamente, o valor da observacdo e ex-
ploracdo dos oceanos, da coluna de dgua e dos fundos do mar profundo; o valor das
oportunidades da economia de acesso ao espago suborbital e orbital, e do potencial da
coluna atmosférica; o valor do estudo do clima e do conhecimento da a¢éo climdtica e
das previsdes meteoroldgicas, face ao previsivel aumento da intensidade e regularidade
dos fenémenos extremos da natureza; o aproveitamento de inovadoras oportunidades
da transicdo digital, na dimens@o transatlantica, com novas rotas comerciais e tecno-
légicas.

O turismo, em conjunto com a agricultura e as pescas, tém sido um impulsionador
da economia regional. Entre 2019 e 2024, as dormidas cresceram 43,7%, € o mais sig-
nificativo foi o aumento dos proveitos, que quase duplicaram (95,3%) nesse mesmo
periodo. O setor do turismo reflete esta dindmica: o numero de passageiros desem-
barcados nos aeroportos acorianos subiu 35,9%, com destaque para o crescimento de
90,8% nos voos internacionais e 39,8% nos voos interilhas.

O desenvolvimento econémico da regido acompanha esta trajetéria de crescimento.
O Indicador de Consumo Privado mantém-se em crescimento hd mais de 46 meses
consecutivos, desde margo de 2021, e o Indicador de Atividade Econémica regista um
crescimento continuo hd 44 meses, desde maio de 2021. Além disso, entre 2020 € 2024,
a populagdo empregada aumentou 10%.

Na verdade, os Acores sdo uma mais-valia para a Unido Europeia. Somos um terri-
tério com potencial para o futuro. A nossa centralidade maritima deve ser valorizada
como um motor de crescimento. Podemos ser exemplo da garantia da exploracdo sus-
tentdvel dos recursos naturais.

Acores sustentaveis e, por isso, desenvolvidos.

José Manuel Bolieiro, Presidente do Governo Regional dos Agores
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Berta Cabral assume importiancia
do investimento em infraestruturas
turisticas sustentaveis nos Acores

A Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas,
Berta Cabral, salientou a “importancia crescente do investimen-
to no turismo dos Agores, néo s6 pelas oportunidades que daf
surgem, mas também pela linha de desenvolvimento sustentével
que o Governo tem vindo a trilhar ao longo da sua atuacéo”.

Estas declaracdes surgem a margem da ceriménia de inaugu-
racdo do Azores Homes Resort & Spa, uma nova infraestrutura
de alojamento turistico localizado na Faja de Baixo, em Ponta
Delgada. Um investimento muito importante para a regido, a
cargo de um emigrante acoriano que “identificou nos Agores
uma oportunidade no setor do turismo e concretizou o seu in-
vestimento num ‘resort’ direcionado para o segmento familiar,
um nicho estratégico e com grande potencial de crescimento”.

Berta Cabral frisou que este investimento surgiu no momento
ideal, “uma vez que a procura por alojamento tem aumentado, e
o turismo nos Acores tem registado um crescimento sustentavel
e sustentado, desde a pandemia, com subidas significativas em
2022, 2023 € 2024”. A encarregada da pasta do turismo dos Acores

salientou ainda que “o turismo tem tido na regido um impacto
transversal expressivo na economia, sendo um dos setores que
mais impulsiona o desenvolvimento de outras atividades, gerando
emprego para quase 20 mil pessoas, correspondendo a mais de
17% da populagdo ativa”.

De forma a valorizar, promover e dar resposta ao aumento
do nimero de turistas a visitar as ilhas acorianas todos os anos,
Berta Cabral salienta ainda o aumento dos transportes aéreos.
“Os Agores possuem atualmente uma forte conectividade aérea
com o exterior, recebendo visitantes de diversas nacionalidades
ao longo do ano. Existem mais de 14 companhias aéreas a operar
naregido, incluindo TAP e SATA, além de outras transportado-
ras internacionais, que ligam os Acores a mercados-chave da
Europa e dos Estados Unidos e Canada, exemplificando com as
frequéncias diarias de voos para Nova Iorque, Boston, Toronto,
entre outros, refletindo claramente o crescente interesse pelo
destino”, afirmou.

Rede de percursos pedestres dos Acores
devera contar com mais 14 trilhos

A Rede Regional de Percursos Pedestres dos Agores,
que contabiliza 838 quilémetros, deve contar com mais 14
percursos a curto prazo. Quem o refere é Berta Cabral, Se-
cretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas
dos Acores, assumindo que “estas intervengdes se inserem
na politica de qualificagdo do destino”. A titular da pasta
do Turismo relembra que os trilhos pedestres sio um dos
principais ativos turisticos na afirmacgo da regiio como um
destino sustentdvel, a0 mesmo tempo que proporciona a todos
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os viajantes “a oportunidade de explorar a beleza natural, a
riqueza cultural e a histdria das ilhas” dos Acores.

Para j4, foram ja aprovadas trés novas propostas de trilhos,
duas na Ilha Terceira e uma em S&o Jorge. Na Terceira os
novos percursos designam-se de “Trilho da Lagoa do Cerro”,
com uma extensdo de 5,5 quilémetros, e “Ribeiras/Matas da
Agualva”, com oito quilémetros. Na Ilha de S&o Jorge o novo
percurso denomina-se “Trilho dos Grutdes”, com cerca de
6,5 quilémetros de extensdo.
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