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EDITORIAL

Hé varios momentos calendarizados que servem de
mote para que se fale de Justica em Portugal. E o que
acontece com a abertura do Ano Judicial, por exemplo,
ou com o Dia do Advogado, celebrado a 19 de maio.

Este é sempre um tema complexo e sensivel, onde
muitos discursos sdo construidos em torno de boas
ideias e ainda melhores intengdes, mas de execugdo
particularmente dificil. Podemos comegar por um dos
temas com maior capacidade de influenciar a opinido
publica, isto é, a corrupgdo. O combate a esta ameaca
constante ao Estado de Direito foi um dos temas centrais
da campanha eleitoral das dltimas elei¢des legislativas,
cujo resultado alterou significativamente a composi¢io
da Assembleia da Republica.

Embora percegdo e realidade sejam dois conceitos
perfeitamente distintos, se nos focarmos apenas
no primeiro, e nos detivermos nos resultados do
Eurobarometro referente a 2023, podemos afirmar que
quase toda a populagdo portuguesa (93%) acredita que a
corrupg¢do é uma pratica comum e generalizada no pais.
Isto coloca Portugal como o terceiro pais da Europa onde
a percegio da existéncia de corrupgdo é maior. A nossa
frente ficam apenas a Grécia e a Crodcia.

Sem surpresas, neste indice, sdo os paises nordicos e
0s mais ricos a terem a menor perce¢do de corrupgio.
Apenas 13% na Finlandia, 21% na Dinamarca e 36% na
Suécia. Abaixo dos 50% aparecem ainda o Luxemburgo
e os Paises Baixos. A destoar nesta lista, surge ainda a
Estonia com 48%, unico pais com o PIB per capita inferior
a Portugal a aparecer nos melhores lugares da lista.

Curiosamente, quando passamos da percecdo para
a experiéncia efetiva, Portugal passa de 93% para uns
irrisorios 3%... Apenas trés em cada cem pessoas admite
ter testemunhado ou sido vitima de corrupgao. Escusado
sera dizer que ninguém confessou ter sido agente passivo
ou ativo do crime, como é dbvio.

Trata-se apenas de um barémetro, como uma
sondagem eleitoral - vale o que vale - mas ndo deixa de
ser um instrumento que permite tracar um diagnostico
do pulsar do sentimento da populagido. E confrontar-
nos com alguma hipocrisia também, uma vez que é
relativamente facil achar que “os outros” sdo corruptos,
sem olhar para pequenos “favores” ou as famosas
“cunhas” que podem beneficiar alguns sem que se sintam
a corromper ou a ser corrompidos nesses momentos.

A somar a isto, a dificuldade em provar determinadas
praticas ilicitas torna todo este tema demasiado nebuloso,
inflamado de opinides sem sustentagdo. Isto a0 mesmo
tempo que é particularmente aviltante ouvir alguns
comentadores (os fazedores de opinido), do alto do
seu privilégio, a defender que ha pouca corrup¢ao em
Portugal, fundamentando a sua crenga no mesmo e vago
“achismo’, defeito que s6 conseguem também ver nos
outros.
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A Advocacia como
agente da mudanca

Advogados e Advogadas sempre foram
agentes de mudanca, pensadores criticos
que n#o apenas lidam com o direito, mas
também questionam os seus fundamen-
tos, a sua justica e adequacgdo, e lutam
pela sua alteracgo.

Na contemporaneidade, os Advoga-
dos e Advogadas mantém esse sentido
civico agucado. Dotados de formacdo e
experiéncia especificas, desempenham
um papel fundamental na defesa dos di-
reitos dos/as cidaddos/ds e das empresas,
contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais justa e equitativa.

Embora assumam forma diversa, a
sociedade atual continua a enfrentar
desafios constantes na preservacdo de
direitos humanos fundamentais, tais
como a igualdade, a habitaco, a saude, a
seguranca social, o trabalho digno, o des-
canso, a privacidade e intimidade da vida
privada, etc.

Os direitos das minorias e das pes-
soas vulneraveis, bem como os direitos
ambientais, também assumem cada vez
maior importancia e destaque, particu-
larmente junto de geragdes mais jovens.

Em todas estas dreas a Advocacia de-
sempenha e continuard a desempenhar
um papel preponderante, ao lado do/a ci-
daddo/d, lutando e assegurando que estes
direitos possam ser exercidos em toda a
sua plenitude.

No ambito empresarial, marcado por
uma crescente complexidade legislativa
e pela adogdo de um paradigma de au-

torregulagdo, a presenga e o papel dos/
as Advogados/as tornam-se ainda mais
relevantes.

Além de assegurar a conformidade
legal, a Advocacia atua como um alia-
do estratégico na tomada de decisdes,
orientando as empresas a navegarem por
um ambiente juridico cada vez mais in-
tricado.

Num cendrio onde as relacdes juridi-
cas se tornam cada vez mais complexas,
os direitos tradicionais sofrem novos ti-
pos de ataques e novos direitos comegam
a surgir, a Advocacia continua a ser uma
ancora de estabilidade e defesa dos inte-
resses individuais e coletivos.

Neste contexto, é essencial que cida-
daos/ds e empresas cultivem o habito de
consultar um/a Advogado/a em todas as
decisdes importantes das suas vidas, ndo
apenas em situagdes de conflito, mas
como uma prética de prevencéo e prote-
¢do dos seus direitos.

O conhecimento e o exercicio dos di-
reitos individuais e coletivos sdo funda-
mentais para a construgdo de uma socie-
dade mais justa, inclusiva, democratica e
sustentavel, onde todos tenham a opor-
tunidade de realizar o seu pleno poten-
cial e viver com dignidade e respeito.

Fernanda de Almeida Pinheiro, Presiden-
te da Ordem dos Advogados Portugueses

“Queremos uma justica que funcione
bem, e a tempo, sem 0 que ndo ha economias
robustas nem sociedades saudaveis.
Reconhecemos que a justica economica
¢ um pilar fundamental para a coesao
social e para a competitividade do Pais”

Rita Judice, Ministra da Justica
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Diariamente sdo muitas as questdes
legais que necessitam da intervencéo
de um advogado, mas nem sempre isso
acontece, levando os cidaddos a agi-
rem por contra propria e, muitas ve-
zes, e envolverem-se em problemas ju-
ridicos. Na sua 6tica, e aproveitando o
facto de este més se celebrar o Dia do
Advogado (19 de maio), qual a impor-
tancia que o advogado pode desempe-
nhar nas sociedades contemporaneas?

O papel do advogado vai muito para
além daquilo que aparece nos telejornais
ou nos filmes. A nossa sociedade ¢ feita
de regras. Quase que, para cada ato que
praticamos no nosso dia a dia, hd uma
norma que estabelece os limites e as
condi¢des em que podemos pratica-lo. O
mundo do direito ¢ infinddvel. Se muitas
coisas sdo intuitivas e do conhecimen-
to comum, muitas mais ndo o sdo. Ora,
o que sucede em muitas ocasides é que
as pessoas, agindo com base em crencas
pré-concebidas, muitas vezes erradas, ou
nem sequer tendo nog¢éo da importancia
e implicacGes dos atos que sdo chamadas
a praticar, agem sem procurar aconselha-
mento juridico prévio de um advogado.
Dou o exemplo simples e frequente da
assinatura dos contratos. Contratos de
trabalho, de arrendamento ou contratos
promessa, infindaveis vezes, sdo elabo-
rados e assinados sem a intervencdo de
advogados, o que é um erro e pode gerar
problemas muito impactantes na vida
das pessoas. Idealmente a intervencio
do advogado deveria ser preventiva, para
evitar o problema. Vou até mais longe:
antes de casar as pessoas deviam procu-
rar aconselhamento juridico para perce-
ber as implicacées patrimoniais do casa-
mento e da escolha do regime de bens na
sua vida futura.

Ao longo destes anos frequentou va-
rias pés-graduacées no ramo do Direito
de Familia. Durante o seu percurso pro-
fissional, que razdes a levaram a seguir
esse ramo de direito em especifico?

Juridicamente ¢ um ramo do direito
que gosto de estudar e pelo qual sem-
pre me interessei. Por outro lado, fui-me
destacando nesta drea e, também por
essa razdo, decidi aprofundar os meus

conhecimentos. O Direito de Familia é
uma area muito desafiante porque, para
além da parte juridica, se lida com as
emogdes das pessoas, como em nenhum
outro ramo acontece. Mas eu gosto desse
desafio, e sinto que consigo fazer a dife-
renca na vida das pessoas.

Mas também gosto dos outros ramos
do direito civil, como o direito dos con-
tratos, o direito laboral e outros. Gosto
muito do Direito. Neste momento estou
a frequentar uma pés-graduacdo em di-
reito do trabalho.

Durante a sua carreira, quais os
principais desafios e questdes mais
complexas e sensiveis que encontrou
na area do Direito de Familia? Os pro-
cessos que envolvem criancas sdo os
mais complexos e desafiantes para si?

O maior desafio, possivelmente, é con-
seguir equilibrar a defesa da posicdo do
progenitor que nos confiou o processo e
a necessidade de ndo aumentar os niveis
de conflito entre os pais. Enquanto na
maioria dos processos judiciais as par-
tes em conflito ndo tém de se relacionar
uma com a outra, neste tipo de processos
¢ preciso ter presente que a relacdo pa-
rental existe ao longo de todo o processo
e subsistird apds o seu termo.

E preciso ter um conhecimento pro-
fundo desta drea e uma boa técnica pro-
cessual para se trabalhar com sucesso
em processos que envolvem criancas,
sem causar mais danos do que aqueles ja
existem. E mais ou menos o mesmo que
tentar desativar uma bomba sem que ela
nos rebente nas maos.

E como ¢ que se pode proteger as
criancas quando os pais utilizam os fi-
lhos como armas no conflito parental?

Essas situacOes sdo muitos graves e
sao uma forma de maus-tratos. As crian-
cas ficam com danos psicoldgicos que se
poderdo refletir no resto da sua vida. A
primeira coisa a fazer ¢ munir os pais de
conhecimento acerca do que devem, ou
ndo, fazer, no que se refere ao relaciona-
mento com O outro e com 0s proprios
filhos. Quanto mais esclarecidos os pais
estiverem, menos erros cometerdo. Em
situacdes mais graves, poderd estar em

causa a necessidade de um processo de
promogio e protecdo de menores, ou até
pode ser caso para processo-crime.

Seria também importante que os pais
tivessem apoio psicoldgico, quando pas-
sam por fases de separacio ou de confli-
to parental. Em muitas situacdes a unica
forma de proteger as criancas ¢ ajudando
os pais. Inumeras vezes, as criancas tém
acompanhamento psicolégico para me-
lhor superar a fase da separacdo dos pais
e os conflitos em que estas se veem en-
volvidas, mas ¢ muito dificil tratar o pro-
blema, se ndo for tratada a sua origem.

Como podem os advogados e os tri-
bunais ser uma ajuda ou resposta para
0s pais que estio a passar por este tipo
de processos?

Se as pessoas estiverem fragilizadas
emocionalmente, como muitas vezes
estdo, poderd ser-lhes dificil agir de uma
forma racional e sensata. Por essa razo
¢ muito importante que sejamos empd-
ticos, mas também que as guiemos a to-
mar as melhores decisdes.

O acompanhamento do nosso cliente
deve ser constante, especialmente nas
fases mais criticas, porque as dividas e
os problemas s@o frequentes. Em situa-
¢des de divorcios ou regulagéo do exerci-
cio das responsabilidades parentais, por
exemplo, as pessoas sdo confrontadas
com uma realidade que era desconheci-
da até entdo e que gera duvidas acerca
de situagdes concretas do dia a dia que,
até essa altura ndo se colocavam. Se ndo
tiverem respostas atempadas e certeiras
os problemas poderdo entrar em modo
“bola de neve”.

E importante também ter nogio que
os tribunais de familia ndo conseguem
ser a solugdo para tudo e, por essa razdo,
¢ preciso também repensar o sistema e
perceber como efetivar a ajuda aos pais
e as criancas fora dos tribunais. A media-
cdo familiar deve fazer parte da solugéo,
mas neste momento ainda tem pouca
expressdo pratica e tem de se perceber
porqué. O apoio mais efetivo e presente
que as pessoas tém ¢ o do advogado. Por
estas razdes ¢ ainda mais importante que
o advogado que trabalha nesta drea tenha
um conhecimento profundo da mesma.
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Certamente que ao longo do seu trajeto profissional, existiram transfor-
macodes na legislacdo em vigor. Quais as principais mudancas que o Direito
de Familia sofreu e de que forma estas mudancas tem impactado na pratica
juridica?

Eu sublinho as duas dltimas grandes alteracdes legislativas nesta drea, que foram
as de 2008, quando se eliminou o fator culpa nos processos divércio e as de 2015,
que refletiram uma mudanca de paradigma muito importante, nos processos que
envolvem criangas.

Antes de 2008, nos chamados divércios litigiosos, o juiz deveria declarar a culpa
dos conjuges no divércio. O conjuge declarado culpado sofria consequéncias patri-
moniais negativas, em sede de partilha. Isto levava a que se gerassem processos de
divércio muito litigiosos unicamente para se discutir quem foi o conjuge culpado
pelo divércio. E facil perceber que eram processos terriveis onde se gerava uma es-
calada enorme de conflito. Apds as alteragdes de 2008, essa situagdo desapareceu,
e inclusivamente deixou de se usar a expressdo “divércio litigioso” para se passar a
dizer: “divércio sem consentimento de um dos conjuges”.

Também em 2008, se abriu o leque de possibilidades para se requerer o divér-
cio a quaisquer fatos que mostrem a rutura definitiva do casamento, tornando-se
mais facilitado o acesso ao divércio, mesmo sem o consentimento de ambos os
conjuges.

J4 as alteragdes de 2015, visaram colocar as criangas e a protecdo dos seus direi-
tos e interesses no centro dos processos que a elas dizem respeito. Nesta altura
existiram mudancas de linguagem que refletiram ideias muito importantes. A
expressdo “poder paternal” foi substituida por “responsabilidades paren-

tais”, para se sublinhar a ideia de que os pais ndo detém um poder sobre os
filhos, mas sim uma responsabilidade. A expressdo “menor” foi substituida

por “crianca”, por se considerar que a expressdo menor era redutora e

passou a refletir-se cada vez mais a importancia da crianga dever manter
um convivio préximo com ambos os progenitores, em situa¢cdes de sepa-
ragdo dos pais.
Processualmente, refor¢aram-se os mecanismos de busca de solugdes
negociadas, tentando-se reduzir os niveis de conflito, nomeadamente es-
timulando-se o recurso a mediagéo familiar.

Um dos principais problemas detetados na nossa justica é a sua
morosidade. Como ¢ que os advogados lidam com esta situacéo? So-
bretudo quando falamos de temas particularmente sensiveis, muitas
das vezes envolvendo criancgas.

A morosidade da justi¢a ¢ um problema muito grave e ndo vejo quais-

quer perspetivas de melhoria. Tivemos elei¢cdes ha pouco tempo e fran-
camente ndo percebo porque € que a questdo da justi¢a, nem mesmo nos
programas eleitorais, é abordada de uma forma séria e profunda. Sen-
do importante frisar que a principal causa da morosidade da justiga
¢ a falta de meios. Meios humanos, técnicos e até de infraestruturas
adequadas e suficientes. Ndo sendo despiciendo fazer notar também
como fator relevante a desmotivagéo e descontentamento dos fun-
ciondrios judiciais.

Também ndo percebo porque é que quando se aborda o tema
da justica o problema ¢ resumido aos processos-crime. A justica
ndo se resume a0s processos-crime, e menos ainda aos proces-

sos de corrupcdo. Ndo ouco ninguém falar do caso crénico dos

tribunais administrativos ou da gravidade das consequéncias da
morosidade da justi¢a no caso dos tribunais de familia e meno-
res, ou nos tribunais civis, impactando de forma muito negativa

: 0 nosso tecido empresarial. Quando estdo em causa os direi-

tos das criancas, e os atrasos nos processos prolongam-se por

) anos, ¢ facil de perceber a gravidade da situacdo. O tempo das

criancas ndo ¢ tempo dos adultos. Em cada situacio de conflito
parental ha uma crianca em risco. Quando os tribunais de fami-

lia no conseguem intervir atempadamente, os danos psicolégicos
provocados nas criancas podem ser graves e irreversiveis. As criangas
de hoje serZo os adultos do futuro.




O poder da Advocacia - 'O papel do Advogado na sociedade moderna” ™

Infelizmente, na drea da advocacia,
as mulheres ndo tém ainda o mesmo

tipo de direitos que a generalidade das
mulheres, e mies, tém, havendo uma
clara desigualdade. Qual o comentdrio
que esta disparidade Ihe merece?

Parece mentira, mas em pleno século
XXI as advogadas portuguesas ndo tém
direitos sociais basicos como a protecdo
na maternidade, assisténcia a familia,
protecdo na doenga, ou outros.

Os advogados e solicitadores portugue-
ses sdo obrigados a descontar para uma
caixa de previdéncia privada, a CPAS, que
ndo nos garante os mesmos direitos so-
ciais disponiveis para os trabalhadores
independentes. Contudo, mesmo em
paises como Espanha e Alemanha, onde,
também existem regimes de seguranca
social privados, sfo assegurados direitos
essenciais como apoio na doenga e paren-
talidade, o que néo acontece em Portugal.

Todos os governos, mais a esquerda ou
mais a direita, gostam de acenar as ban-
deiras dos direitos sociais, mas nao lhes
faz qualquer diferenca que esses direitos
cheguem sé a alguns portugueses. Faz
agora, em maio, um ano que foi alterada
a legislacdo laboral, com a entrada em vi-
gor da “agenda do trabalho digno”, com
a implementacdo de mais medidas no
sentido de promover uma melhor conci-
liacgo entre a vida profissional, pessoal e

AUDETE _.!
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familiar, para os trabalhadores por conta
de outrem, e muito bem. Contudo, ha um
segmento de portugueses e portuguesas
relativamente aos quais o Estado mostra
total indiferenca para o facto de ndo te-
rem direitos sociais nenhuns no apoio na
doenca, parentalidade e outros, o que é
incompreensivel.

Néo ¢ admissivel que as criangas que
sdo filhos de advogadas nio tenham di-
reito a ter uma méae presente nem mesmo
quando acabam de nascer. Se para o Esta-
do Portugués é normal que as advogadas
portuguesas tenham de levar o computa-
dor portatil para a maternidade, tenham
de cumprir prazos enquanto amamentam
recém-nascidos de duas em duas horas,
de dia e de noite, tenham de fazer julga-
mentos menos de um més depois de dar
a luz, entre muitas outras situacoes, ndo
serd de considerar que o superior interes-
se destas criancas esta a ser gravemente
desconsiderado?

Tendo em conta a exigéncia da sua
area, como consegue encontrar o equi-
librio entre a vida profissional e pes-
soal?

N#o é facil. Embora eu consiga em mui-
tas situagdes desligar-me dos processos
quando saio do escritdrio, tenho de con-
fessar que nem sempre consigo fazé-lo.
Muito facilmente a minha cabeca ganha

%,

vida prépria e mesmo quando estou em
momentos de repouso estou a pensar na
melhor estratégia para a situagdo “A” ou
“B”. Por outro lado, o nivel de responsa-
bilidade que temos na nossa area, e o tipo
de trabalho em si, também nos consome
muito tempo. Mas nds temos de nos dis-
ciplinar para ter tempo para tudo e nun-
ca nos esquecermos de que ndo ha nada
mais importante na nossa vida do que os
nossos filhos (e eu tenho trés) a nossa fa-
milia, e que a nossa felicidade depende de
um equilibrio e realizacdo a varios niveis.
O trabalho ndo pode passar a ser o que
nés somos. O nosso trabalho é a nossa
profissdo, o que nds somos ¢ outra coisa.
E nds temos de ter tempo para ser o que
nés somos.

( rr
y
CLAUDETE TEIXEIRA

—— ADVOGADOS —

www.claudeteteixeira.com
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“A Advocacia € uma paixao”

Em entrevista a Mais Magazine, Vanessa Navarro, sécia proprietaria do VN
Advocacia e Consultoria, revela os desafios que enfrentou no inicio da sua car-
reira e sublinha a importancia do estudo e da atualizagido continua no mundo
juridico.

Como e quando é que surge a sua pai-
x40 pela Advocacia e o que a motivou a
seguir este caminho?

Durante a minha infancia e adolescén-
cia gostava muito de ler e de escrever. Era
apaixonada por histdria, disciplina na qual
obtinha as melhores notas. Tinha tam-
bém outra paixdo, a ginastica artistica e a
danca. Durante anos participei em apre-
sentacdes e espetaculos, eram momentos
de muita felicidade. Por isso, aos 16 anos,
comecei a acreditar que deveria seguir o
curso de Educaciio Fisica. Conclui o 12.°
ano, prestei as provas do Vestibular e fui
aprovada em 6.° lugar no curso de Edu-
cacdo Fisica da ESEFPA (Escola Superior
de Educacio Fisica), em Belém do Pard,
uma Universidade do Estado do Para, no
Brasil. Contudo, logo no inicio do curso,
percebi que tinha feito a escolha errada.
Dei conta de que a atividade fisica era uma
forma de me exercitar e cuidar do corpo,
mas ndo me realizava enquanto pessoa, e
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muito menos me realizaria profissional-
mente. Conversei com o meu Pai, mas ele
ndo concordou que eu deixasse o curso,
disse que eu tinha que o concluir e que
depois podia decidir o que queria fazer da
minha vida.

Entretanto, em agosto de 1991, ao retor-
nar das férias de vero, no primeiro dia de
aulas do sexto semestre do curso de Edu-
cacio Fisica, mais da metade do curso, ja
tinha tomado a minha decisdo. Compare-
ci na Universidade para me despedir dos
colegas, ¢ claro que ninguém acreditou
quando eu disse que ndo ia continuar o
curso, pois apesar de todos terem conhe-
cimento da minha insatisfacdo, os colegas
acreditavam que eu me ia formar.

Mas isso ndo aconteceu, eu ndo queria
mais perder tempo. J4 havia descoberto
que a minha vocacdo era ajudar as pes-
soas, e a profissdo que encontrei para po-
der ajudar pessoas e, a0 mesmo tempo,
viver do meu oficio, foi a Advocacia.

Ap6s sair da universidade, voltei a casa,
ganhei coragem e comuniquei a minha
decisdo aos meus pais, que a respeitaram.
Porém, avisaram-me que a partir daquele
momento eu teria que trabalhar para pa-
gar os meus estudos.

A reacdo ndo me desmotivou, pelo
contrario. Tratei de encontrar um curso,
convenci o meu Pai a pagar a inscri¢do e a
primeira mensalidade e comprometi-me a
arranjar trabalho para pagar as prestagdes
dos meses seguintes.

No primeiro dia de aulas do curso pre-
paratdrio para o ingresso na universidade
consegui fazer amizade com a rececio-
nista, que me contou que ia deixar o seu
emprego e que procuravam alguém para
a substituir. Era tudo o que eu precisava.
Candidatei-me a essa vaga, disse que pre-
cisava de trabalhar para pagar o curso, fui
submetida a entrevista e passei. Fui con-
tratada para trabalhar e o que ficou acor-




dado foi que iria receber dinheiro para
cobrir o valor dos estudos e dos transpor-
tes. E assim foi. No dia seguinte, ja estava
a trabalhar e a noite assistia as aulas. Foi
dessa forma que consegui pagar o curso
e ingressar na Universidade, no curso de
Direito.

No final do ano, prestei as provas do
Vestibular, fui aprovada no hordrio que
escolhi, o hordrio noturno, consegui ou-
tro trabalho, e durante os cinco anos do
curso de Direito fui eu quem ficou res-
ponsavel por pagar a universidade. Tra-
balhei no Shopping, posteriormente fiz
estagios remunerados num escritério de
Advocacia, depois no Tribunal do Tra-
balho e no Instituto Nacional de Seguro
Social, até concluir o curso de Direito.

No segundo semestre do quinto ano
da universidade, mesmo sem ter con-
cluido o curso, prestei prova da Ordem
e fui aprovada. Ainda néo havia diploma,
mas ja havia inscri¢do na Ordem, com
ressalva de sé receber o cartdio apds a
conclusdo do curso de Direito.

O préximo passo era conseguir tra-
balho, pois com o fim do curso também
chegariam ao fim os meus dois estdgios.
Conversei com o meu chefe do estagio
no TRT, disse que o estagio estava pres-
tes a terminar e que eu ja havia passado
na Prova da Ordem e, por isso, preci-
sava de trabalhar como Advogada. Ele
ajudou-me, indicou o meu nome para
trabalhar na Federagiio dos Trabalhado-
res do Comércio do Estado do Pard e do
Amapd, bem como nos Sindicatos Filia-
dos a Federagio.

De 1998 até hoje, passaram-se 26 anos
e trés meses de formacio profissional e
paixiio pelo Direito e pela Advocacia. E
com satisfacdo que olho para tras e vejo
o caminho que percorri. Hoje sou Advo-
gada no Brasil e em Portugal, membro
da Associacdo Brasileira de Advogados,
na qual faco parte da Comissdo de Di-
reitos Humanos, sendo representante da
CNDH do Brasil em Portugal, Especia-
lista em Direito Civil, Processual Civil,
Direito Internacional e Europeu, Corres-
pondente do Jornal Brasileiro Destake
News Gospel em Portugal e, atualmente,
estou a fazer um Mestrado em Direito
do Trabalho. A Advocacia é uma paixdo,
¢ ela que me motiva a levantar da cama
todos os dias e a trabalhar com prazer no
que eu amo.

Quais sdo os maiores desafios que
enfrenta enquanto Advogada e de que
forma tenta supera-los?

Ao longo destes 26 anos enfrentei va-
rios desafios. Trabalhei como Advogada
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durante 11 anos no Brasil, depois fui no-
meada para exercer um cargo de confian-
cano Tribunal de Justica do Estado, onde
trabalhei como Assessora de Magistrada
em Vara Criminal, pelo periodo de nove
anos. Posteriormente, mudei-me para
Portugal e vivi cerca de trés anos no Por-
to. Inicialmente trabalhei como Consul-
tora Imobilidria até sair a inscri¢do na Or-
dem, mas os escritdrios no Porto ndo me
deram oportunidade de trabalho. O Porto
¢ uma cidade onde os Advogados nio ddo
espaco aos Advogados Brasileiros. Das
muitas candidaturas que fiz, poucas me
deram resposta, e quando me chamavam
para uma entrevista e constatavam que
eu era brasileira, era o fim. Ouvi muitas
frases absurdas do género: “o seu diplo-
ma ndo vale nada aqui”, “a prova da Or-
dem no Brasil é facil, qualquer um pas-
sa”, “nds ndo contratamos brasileiros no
Nnosso escritorio”, “os brasileiros nfo tém
credibilidade”, entre outras. No Porto, eu
s6 conseguia trabalhar como Advogada
Oficiosa.

Cansada dessa situagdo, comecei a can-
didatar-me para os escritdrios de Lisboa,
onde consegui trabalho, e durante trés
meses vivi entre o Porto e Lisboa, pois
a minha familia s6 se conseguiu mudar
para Lisboa apds a conclusio dos estudos
da minha filha, e depois de eu encontrar
uma casa para morar, o que ndo foi nada
facil.

Quando finalmente consegui casa, a
minha filha estava de férias e o escritério
também estava fechado para férias, o que
foi bom, pois consegui fazer a mudanca e
organizar a minha vida. Trabalhei durante
um ano e seis meses no escritério que me
contratou, depois arrisquei trabalhar em
prética individual, inicialmente em casa,
até conseguir abrir o meu préprio escri-
tério. Em pouco menos de um ano, abri
um novo escritorio, desta vez na Covilha.
Atualmente, o meu trabalho divide-se en-
tre estas duas unidades.

Ultrapassado o preconceito que en-
frentei, hoje o meu desafio é o mesmo da
maioria dos profissionais da drea, conse-
guir dar resposta aos clientes do trabalho
que eu realizo quando isso depende de
uma resposta do servico publico portu-
gués, nomeadamente da AIMA, que as-
sumiu o antigo SEF, das Conservatorias,
das Financas, Seguranca Social, Tribu-
nais, em geral, quando o assunto ¢ con-
tencioso.

Na sua Gtica, qual é o papel da Advo-
cacia na sociedade contemporanea?

O Advogado sempre exerceu um papel
importante na sociedade, pois ¢ ele quem

luta pelos direitos dos cidaddos. Alids,
sem a figura do Advogado, ndo existe
prestacdo jurisdicional, j4 que quem pro-
voca o poder judicidrio e o poder publico
para cumprimento do ordenamento juri-
dico é o Advogado.

Tendo em conta que este més se ce-
lebra o Dia do Advogado (19 de maio),
qual é a importancia desta data para si
e para a sua profissdo?

A data é importante para celebrar as
conquistas obtidas ao longo dos anos,
sobretudo pelas mulheres, pois sabemos
que durante muitos anos a mulher era
proibida de muitas coisas, inclusive de
estudar, ingressar na universidade, votar,
entre muitos outros direitos que sé eram
permitidos aos homens.

Mas falando da atualidade, o Dia do Ad-
vogado serve para chamar a atencio das
Autoridades competentes para a questio
da Previdéncia do Advogado em Por-
tugal, que também ¢é dos Solicitados. A
contribui¢fio para a CPAS - Caixa de Pre-
vidéncia dos Advogados e Solicitadores
¢ obrigatéria e motivo de preocupagio
para todos os Advogados e Solicitadores.
Para quem nio sabe, o célculo da contri-
bui¢dio previdenciaria da CPAS funciona
por escaldes, de tal forma que, conforme
o tempo de inscri¢do na Ordem, maior é
a prestacdo paga pelo Advogado ou Soli-
citador. Isso significa que um Advogado
com cinco anos de inscricdo e rendi-
mento mensal de 20.000,00 euros, por
exemplo, paga uma prestacdo mensal de
251,38 euros, 0 mesmo valor pago por um
profissional que tem o mesmo tempo de
inscricdo, cinco anos, mas que, entretan-
to, tem um rendimento mensal em torno
de 1000,00 euros. Esse critério ¢ injusto,
inaceitdvel e inconcebivel. Precisa de ser
modificado com urgéncia.

Por esse motivo, muitos profissionais
dao baixa na Ordem e acabam por traba-
lhar enquanto juristas, nfo podendo as-
sinar enquanto Advogados. Outros con-
tinuam inscritos, mas ndo conseguem
honrar o compromisso de pagar a Caixa
de Previdéncia dos Advogados, que hoje
acumula uma divida gigantesca.

Da mesma forma, néo ¢é raro jovens ta-
lentosos recém-formados em Portugal,
optarem por nio fazer a inscri¢do na Or-
dem para nfo terem que arcar com essa
despesa, que de facto ¢ desanimadora,
considerando os baixos saldrios em Por-
tugal e todas as despesas que as familias
tém e que precisam de pagar para sobre-
viver.

E preciso olhar com atencfio para esta
questdo.
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Olhando para a constante evolugéo
do campo juridico, que avancos gosta-
ria de ver implementados na Advocacia
nos préximos anos?

Sem duvida, terminar com a burocra-
cia. Portugal ¢ um pais onde a burocracia
dificulta o trabalho de qualquer profissio-
nal, bem como o sistema informatico das
plataformas, deve ser aperfeicoado com o
tempo, através das ferramentas apropria-
das, e que o governo possa resolver com
urgeéncia a contratagdo de pessoas capa-
citadas para trabalhar nos érgdos publi-
cos, pois o tempo que 0s processos ficam
parados, sem resposta, causa um prejui-
zo irreparavel na vida dos cidaddos. Isto
pode ser evitado se o nimero de recursos
humanos for aumentado, mas, é claro, é
preciso contratar profissionais qualifica-
dos para exercer as fun¢des necessarias
em todos os 6rgdos publicos. Quando isso
acontecer a Advocacia sera mais célere,
pois néo existe Advocacia sem servico pu-
blico, esta tudo atrelado.

Que conselho daria aos estudantes
de direito que se encontram neste mo-
mento a enveredar pelo mundo da ad-
vocacia que é altamente competitivo?

Eu diria para nunca pararem de estu-
dar, um Advogado precisa de estar sem-
pre atento as mudancas nas leis, estudar
¢ fundamental, estar atualizado, pois
assim como a sociedade muda, as leis
e o ordenamento juridico também vdo
acompanhando essas mudancgas e é pre-
ciso estarmos sempre a estudar e irmos
acompanhando as decisdes dos tribunais
superiores, a jurisprudéncia. E dizer-lhes
que, apesar das dificuldades dos primei-
ros anos de profissdo, a Advocacia é apai-
xonante, vale a pena estudar e enveredar
pelo mundo juridico.

Por fim, agradeco a oportunidade, o
espaco que me foi concedido pela revista
para falar da realidade do Advogado em
Portugal, bem como para chamar atencéo
das autoridades competentes para refletir
sobre as mudancas de extrema necessida-
de. Muito obrigada, espero poder partici-
par noutras oportunidades.

Vanessa Navarro
ADVOCACIA

www.vhadvocaciapt.com
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O concretizar de um sonho

Desde os primeiros anos da sua vida, Carla Monteiro alimentou o sonho de se
tornar advogada, aspiragdo que abragcou com firmeza e dedicagdo. Hoje, além
da pratica juridica, Carla Monteiro assume a presidéncia do Conselho de Deon-
tologia e Disciplina da Ordem dos Advogados em Cabo Verde e a sua misséao
é clara: garantir a integridade e a ética na pratica da Advocacia, contribuindo
para a confiancga da sociedade na classe dos advogados.

Comecemos por conhecer um pouco
mais sobre si. Quem é Carla Monteiro
enquanto mulher e profissional e o que
a fez enveredar pelo mundo da Advoca-
cia?

Eu tornei-me advogada por vocacgo, se-
guindo um desejo que me persegue desde
crianca. Aos 9 anos de idade ja dizia que
queria ser advogada e este sonho concreti-
zou-se com a minha graduag?o, e tem sido
uma satisfacdo continua ter a oportunida-
de de exercer a minha profissdo durante
todos estes anos. £ uma motivacio didria
para mim a confianca que os clientes de-
positam no meu trabalho. Pelo que, invisto
na minha formaco e atualizacio continua
para que possa estar habilitada e capaci-
tada para enfrentar os desafios que vdo
surgindo, em busca dos objetivos tragados
com o cliente.

Em 2008 nasce o Gabinete de Advoca-
cia Carla Monteiro — Advogados (agora

CMA - Carla Monteiro & Associados).
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Quais foram os motivos que a levaram
a criar a sua prépria empresa e de que
forma esta foi evoluindo ao longo dos
anos?

Eu frequentei o meu estdgio numa
sociedade de advogados em Portugal
(Raposo Subtil & Associados) e, desde
cedo, percebi que o caminho para uma
completa assessoria ao cliente passa pela
constitui¢do de uma equipa de trabalho
e pela especializacio de cada um dos
seus membros. Assim, optei por exercer
a minha profissdo através de uma socie-
dade de advogados e ndo de forma indi-
vidual. O crescimento da CMA tem sido
gradual e em funcfo da propria demanda
dos clientes. Iniciamos na ilha do Sal em
2008 com 2 advogados e neste momento,
a CMA conta com 8 advogados e 2 advo-
gados estagidrios e estd presente nas ilhas
do Sal, Santiago e Boa Vista, néo obstante
exercer a sua atividade nas restantes ilhas,
de forma remota ou presencial quando
necessario.

Ja em novembro de 2022 foi nomea-
da pelos seus pares como Presidente do
Conselho de Deontologia e Disciplina
da Ordem dos Advogados de Cabo Ver-
de. Que responsabilidades acarreta um
cargo desta dimensdo?

Em primeiro lugar, esta nomeacio ¢
uma honra para mim, pois representa um
reconhecimento pela minha postura como
profissional e o meu respeito pelas regras
éticas e deontoldgicas no meu trato com
os varios sujeitos judiciais, autoridades,
colegas e clientes. Assumi este cargo com
muita responsabilidade, pois a imagem e
confianca na Classe dependem do com-
portamento dos advogados e hd que fazer
respeitar estas regras principalmente para
protecdo dos direitos dos clientes e a boa
relagdio com os restantes sujeitos. O papel
do advogado na sociedade como admi-
nistrador da justica é fundamental para
a garantia da democracia e do fortaleci-
mento do Estado Democratico de Direito,
garantindo a defesa e o cumprimento do
direito do seu cliente. Temos assistido ul-
timamente a um descrédito e desprestigio
da Classe, derivado do comportamento
menos moral, mas isolado de alguns advo-
gados e urge combater esta pratica, dando
sinais a sociedade de que Ordem dos Advo-



gados existe e faz cumprir as regras éticas e
deontoldgicas aprovados no seu Estatuto.

Quais sdo os principais desafios en-
frentados pelo Conselho de Deontolo-
gia e Disciplina na aplicacdo e fiscaliza-
cdo das normas éticas e deontolégicas
entre os advogados em Cabo Verde?

O principal desafio da Ordem dos Ad-
vogados e em particular do Conselho de
Deontologia e Disciplina é recuperar a
credibilidade da Sociedade Civil e das au-
toridades judiciais na figura do Advogado
como um profissional nobre e integro, que
colabora para a manutencio da justi¢a na
sociedade. Para tal, o Conselho de Deon-
tologia e Disciplina e as Comissdes de Dis-
ciplina deverdo funcionar regularmente e
fazer cumprir as regras deontoldgicas por
todos os seus membros, recorrendo-se do
suporte das autoridades judiciais e ser-
vicos notariais e de registo no combate a
procuradoria ilicita. H4 que elevar o pres-
tigio da Classe, consciencializando os seus
membros da necessidade de haver uma
estrutura moral unica do advogado, com-
posta pelos valores éticos e morais de que
o Advogado deve ser depositdrio. O meu
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objetivo principal é preservar o valor social
do Advogado, como profissional nobre e
guardidio de valores éticos e morais, respei-
tado pela sociedade civil, em homenagem
aos advogados que tanto lutaram para que
a nossa Classe atingisse esta funcgo reco-
nhecida constitucionalmente.

Gerir o seu proprio escritério de Ad-
vocacia e presidir o Conselho de Deon-

tologia e Disciplina certamente requer
muito tempo e energia. Nesse sentido,
como consegue encontrar um equilibrio
entre a sua vida profissional e a esfera
pessoal?

As novas tecnologias facilitam imenso o
nosso trabalho nos dias de hoje, podendo
exercer varias funcdes desde o meu escri-
tério. O importante ¢ ter uma boa gestéo
do tempo para conjugar as duas vertentes
da nossa vida, o que nem sempre ¢é facil.
Na verdade, nunca consegui atingir o equi-
librio entre a vida profissional e a esfera
pessoal, devido as responsabilidades que
assumo. Contudo, hé que tracar priorida-
des na esfera pessoal inegocidveis para ndo
descuidar da familia.

Para terminar, qual o balanco que faz
destes cerca de 20 anos de carreira e que
metas ainda espera alcancar num futuro
proximo?

Resumo a minha carreira até hoje como
uma constante aprendizagem. Espero con-
tinuar a contar com a minha equipa da
CMA e com a confianca dos nossos clien-
tes para crescer cada vez mais, dedicando
todo o nosso conhecimento, habilitacdio e
experiéncia na resoluciio dos problemas
que nos sdo colocados. A minha pretensgo
¢ sempre ser Util aos nossos clientes, em
particular, e & sociedade civil, no geral, co-
locando o meu conhecimento e tempo ao
servico da justica, para a sua melhor admi-
nistracdo.

IRC & ASSOCIADOS,
ADVDGADOS, AL

www.cmalex.net
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Foi no final de 2006 que Luisa Teixeira deu um passo em frente na procura de consolidar a sua carreira como Advoga-
da, abrindo portas ao Gabinete Juridico LT, bem no coragdo da cidade da Maia. Em entrevista a Mais Magazine, a Advo-
gada da a sua perspetiva sobre a importancia do Advogado nos dias de correm, abordando ainda os servigos que o seu
escritério oferece aos seus clientes e os desafios que enfrenta diariamente no setor da Advocacia.

Quais os servigos que o seu escrito-
rio oferece a quem vos procura e que
setores juridicos trabalham?

No Gabinete Juridico LT, procura-
mos atender as necessidades dos nossos
clientes, e o facto de fazermos assessoria
Juridico - Empresarial, bem como o fac-
to de trabalharmos muito para Estran-
geiro, permite-nos alcangar uma grande
ambivaléncia.

As empresas ainda estfo habituadas a
associar o recurso a um Advogado com o
recurso ao Tribunal e a custos demasia-
do elevados. Tal ndo é, no entanto, a rea-
lidade dos dias de hoje. Apesar de ainda
ser pouco divulgada, a Assessoria Juridi-
ca Empresarial, vulgarmente conhecida
como Avenca mensal, estd a conquistar
cada vez mais clientes. Todas as empre-
sas acreditam que a sua estrutura juridi-
ca esta intacta, até serem confrontadas
com uma situacio que acarreta custos
demasiado elevados. Serd natural que
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muitas destas empresas nunca tenham
ouvido falar na Advocacia Preventiva e
nas suas vantagens. Podem, igualmen-
te, acreditar que a empresa nio tem
necessidade de um acompanhamento
juridico permanente, nomeadamente
sob a forma de uma Assessoria Juridica.
A competitividade do mundo empresa-
rial contemporaneo, exige as empresas
constante atencdo em relagio ao detalhe
e pormenor. Muitas vezes, uma vulnera-
bilidade torna-se decisiva e é responsa-
vel pelo fracasso ou sucesso de negdcios
importantes.

Por outro lado, as empresas ainda
veem a Advocacia Preventiva, como um
custo e ndo como um investimento cada
vez mais necessdrio. Ora, o acompanha-
mento constante, nomeadamente por
parte de um Advogado, dota, necessaria-
mente, a empresa de mais seguranca e
fiabilidade. Todas as actividades, no en-
tanto, sdo exercidas sempre privilegian-

do a Advocacia Preventiva e, portanto, a
resolucdo extra-judicial de litigios. Cul-
tivando assim, a Advocacia Preventiva!

A verdade, no entanto, é que as Che-
fias desconhecem o verdadeiro estado
da estrutura juridica das empresas que
lideram. Por isso mesmo, um dos nossos
servicos mais inovadores é o Check-up
Juridico Empresarial, para identificar
as vulnerabilidades, como: Clausulas
de contratos de trabalho; Clausulas de
contratos com fornecedores; Andlise
de créditos ndo recuperados e aconse-
lhamento; Sintese de processos a correr
nos termos legais. A representacao fiscal
também ¢ um dos nossos servigos, que
visa garantir ao emigrante que saia da
Unifio Europeia, tutelar os seus direitos
e de responder pelas suas obrigacdes.
Uma vez que esta nomeac&o é uma obri-
gacdo acessdria que visa facilitar a acfio
do fisco e é passivel de ser punido atra-
vés de uma multa.




Por opcdo propria, ndo existe no Ga-
binete Juridico LT uma especializacgo,
mas sim, um estudo dirio para atender
a todas as dreas necessarias aos nossos
clientes. Seja o Direito Comercial, Direito
de Trabalho, Direito Familiar, Sucessdes,
Atribuicdo de Nacionalidade, Direito Ci-
vil, Direito Fiscal, Direito Penal e Con-
traordenacional e Contencioso de Con-
dominios entre outros.

Quais os valores que considera fa-
zerem parte da identidade do seu es-
critério e que, desta forma, o torna
diferenciado? Por que razio escolher o
Gabinete Juridico Luisa Teixeira quan-
do se necessita de um Advogado?

A histdria deste Gabinete inicia-se a 2
de Dezembro de 2006, data em que co-
mecou oficialmente a laborar. No entan-
to, para mim, este dia foi o culminar de
um cuidadoso processo de preparagéo de
mais um sélido passo na minha carreira
de Advogada. Localizado no centro da ci-
dade da Maia, junto & Camara Municipal
e ao Tribunal, este Gabinete distingue-se
dos demais, pela aten¢do dada ao por-
menor e ao detalhe. Um espago acolhe-
dor e leve, criado a pensar no conforto e
bem-estar do Cliente, onde a decoracio
moderna se funde com o peso da tradi¢do
desta actividade.

Respeitando e valorizando a seriedade,
honestidade e profissionalismo inerentes
ao exercicio do Direito, este Gabinete
pauta-se pela inovacio que pretende im-
por neste meio, onde novas ferramentas
e métodos de trabalho se exigem.

Tudo com um unico objectivo: a satis-
facdo do Cliente.

E comum ouvir-se que, em Portugal,
ajustica é lenta. Na sua 6tica, este é um
dos grandes problemas na realidade da
justica portuguesa® Que outros pro-
blemas/desafios encontra diariamente
na area?

A Justica em Portugal, atravessa, ha
uns anos a esta parte, um periodo em que
¢ necessdria uma intervencéo estrutural.
A falta de meios, quer informdticos, quer
de recursos humanos levam a uma clara
lentiddo na Justica, e claro num descrédi-
to por parte do cidaddo comum. Um dos
grandes desafios que encontro, é praticar
a Advocacia Preventiva, evitando que os
conflitos cheguem a Tribunal. Quando
chega um cliente j4 com um processo
judicial, tento sempre, junto do Colega
que representa a outra parte, chegar a um
acordo benéfico para ambas as partes. Na
minha prespectiva sempre sera melhor
um mau acordo, que uma boa sentenga,
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uma vez que muitas vezes temos uma
sentenca que nos ¢ favoravel, mas néo é
exequivel, uma vez que, quando a vamos
executar para obter o seu cumprimento,
ja nflo existem bens que o garantam.

Tal como acontece em muitas outras
areas de trabalho em Portugal, também
no caso particular dos Advogados exis-
te ainda uma clara disparidade nos di-
reitos entre homens e mulheres. Como
olha para esta situaciio de desigualdade
e o que significa para si ser uma mulher
advogada com sucesso registado?

Em Portugal, na Advocacia, existe uma
grande falta de direitos de Advogada Mae
e/ou Advogada com doenca. Ndo existe
a licenca de maternidade, ou seja, os di-
reitos da Mée, comuns nas outras profis-
sOes, deixam de existir, naquela profissdo
que representa muitas Mées em tribunal,
na luta pelos seus direitos.

Gabinete Juridico LT, Maia

Ser mulher Advogada, apesar de ja ter
existido uma franca evolugdo, represen-
ta sempre ter de demonstrar o dobro do
valor que temos para atingir um lugar de
sucesso e de destaque. Ao longo destes 20
anos de profissdo, sempre senti esse peso.

Aproveitando o facto de dia 19 de
maio celebrar-se o Dia Mundial do Ad-
vogado, para si, qual o papel e impor-
tancia que o Advogado desempenha na
sociedade?

O Advogado desempenha um papel
fundamental num Estado de Direito De-
mocratico como Portugal, uma vez que
¢ aquele que ¢ o servidor da Justica e do
Direito, permitindo aos cidaddos terem
acesso a um processo justo e equitativo.
O Advogado ¢ um profissional liberal que
tutela pelos interesses e direitos dos ci-
daddos, e que representa estes em juizo.

www.gabinetejuridicolt.com
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Na linha da frente
or uma sociedade justa

Assumindo os interesses dos seus clientes como absoluta prioridade, a CSBA
é uma sociedade de advogados que opera desde Lisboa, liderada por Mafalda
Rodrigues Fonseca e Isabel Marinho. Em conversa com a Mais Magazine, as
advogadas assumem o seu desejo inerente de diariamente garantir justica na
sociedade democratica contemporanea.

Mafalda Rodrigues Fonseca e Isabel Marinho,
Partners

Desde tenra idade que as duas advogadas
confessam que a paixdo pela justica esteve
sempre presente nas suas personalidades,
paixdo essa que foi ganhando forca a me-
dida que a experiéncia de vida de Mafalda
Rodrigues Fonseca e Isabel Marinho foi au-
mentando. O gosto pela comunicaggo foi o
ingrediente que faltava para que o ramo da
advocacia fosse um passo natural na vida
de ambas. “Ajustica e o contribuir para que
se faca justica ¢ uma paixfio que qualquer
crianca inocente tem. A paixdo pela Justica
¢ uma paixdo de “berco”, que vai ganhan-
do forma quando nos confrontamos com
arealidade, com os factos ao longo da vida.
A vontade de comunicar, de expressarmos
a “nossa razdo”, fez o resto. E a Advocacia
surge, entdo, naturalmente, sem que nos
apercebamos que a nossa escolha ji estd
feita, dirfamos, provavelmente, desde sem-
pre!”, comentam as advogadas.

Assim, o sonho de ser tornarem advo-
gadas e de terem o seu préprio escritério
foi materializado com a criacdo da CSBA
- Sociedade de Advogados, SP.RL. A esco-
lha por uma sociedade de advogadas mos-
trou-se acertada, uma vez que “permitem a
quem chega com o sonho de ser advogado,
o conhecimento, a experiéncia com diver-
sas dreas do direito e confirmar ou desmis-
tificar o que na Faculdade considerdvamos
as nossas dreas de interesse”. Paralela-
mente, o facto de, com a entrada na Unifio
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Europeia, ter-se registado um crescente
investimento estrangeiro em Portugal, in-
tensificou a necessidade da organizacio de
advogados em sociedades.

Atualmente, a CSBA presta servicos em
varios dominios do Direito, como o Di-
reito Comercial, o Direito Fiscal, Direito
Maritimo e o Direito Aéreo (Direito Aero-
néutico). E na 4rea dos transportes onde
a CSBA mais de destaca, contendo ja uma
vasta experiéncia, sendo que as advogadas
advertem para a necessidade desta drea ser
alvo de uma reformulagZo a nivel juridico.
“O quadro legislativo portugués, em ma-
téria de transportes, deveria ser pensado
e desenvolvido tendo em consideracio a
posigdo geografica de Portugal e todo o seu
territério, a sua multiculturalidade e im-
plantagdo cultural num mundo”.

No dia 19 de maio celebra-se o Dia do
Advogado, uma data importante para real-
car o trabalho meritério que esta classe
desempenha diariamente nas sociedades
democraticas. Para as duas sécias, o(a)
Advogado(a) desempenha um papel fun-
damental na manutencfo da Democracia e
na criagdo de uma sociedade onde impere
a justica. “As sociedades democrdticas exi-
gem todos os dias um trabalho permanen-
te, individual e coletivo, para a manutencio
da democracia. A missdo dos advogados
na nossa sociedade ganha maior relevo,
na medida em que a sua agdo, no traba-
lho didrio, traduz-se em “fazer justica”,
ou melhor, no contribuir “para que se faca
justica”. E uma sociedade sé serd verdadei-
ramente democrdtica se for justa. A Justica
s6 se alcanca do ponto de vista formal, se
existirem meios para que a mesma possa
ser prosseguida, e do ponto de vista subs-
tancial, se aqueles que usam os meios e a
prosseguem forem formados para a pros-

seguirem para que se concretize de forma
isenta, imparcial e “cega”. O Advogado tem
de ser o timoneiro dessa justica, que se
quer seguidora de principios e valores que
permitam que se faca justica no caso con-
creto. Os Advogados tém de ser vigilantes
da Democracia”, comentam as advogadas.

Mafalda Rodrigues Fonseca e Isabel Ma-
rinho terminam refletindo sobre o “traba-
Iho ainda a fazer” no dominio dos direitos
da mulher na advocacia, acreditando que
ndo se deve “abordar esta tematica, no sen-
tido de conquista de direitos, mas sim na
perspetiva de reconhecimento pela Socie-
dade de que tanto homens como mulhe-
res tém direitos, deveres e oportunidades
iguais que se devem pautar pela meritocra-
cia e ndo pelo género”.

www.csba-advogados.pt

Rua Castilho, 44°, 8° piso
1250-071 Lisboa



Patricia de Jesus Monteiro, Advogada

Patricia de Jesus Monteiro fundou
em 2009 O seu escritério, em Cascais,
e destaca-se por abordar varias areas
do Direito e pela “capacidade de con-
jugar as solugoes técnico-juridicas com
a inteligéncia emocional junto de cada
cliente”, tal como a advogada conta a
Mais Magazine.

Em 2009 fundou o seu préprio escri-
torio, em seu nome, Patricia de Jesus
Monteiro. Como surgiu essa oportuni-
dade e qual o balanco destes anos de
atividade?

A minha aptiddo para ajudar os outros
em diversas situagdes, o curso de Direito
que escolhi aliado ao meu espirito proati-
vo, dinamico e polivalente, impulsionou-
-me para criar o meu proprio escritdrio
para desenvolver as minhas competéncias
em pleno, com elevado nivel de rigor, con-
fianca e profissionalismo. Em 14 anos de
servico juridico destaco a importancia de
escutar o cliente como o principal foco de
atuacdo. A colaboragdo com outros pro-
fissionais de dreas complementares a re-
solucdo da questdo do cliente é relevante
também.

Quais as dreas de atuacio juridica e
areas de direito que a PJM Advogados
abrange?

Somos um escritério de advogados
generalista, com competéncias técnico-
-juridicas nas seguintes dreas de direito:
Administrativo, Comercial, Contraorde-

O poder da Advocacia - "O papel do Advogado na sociedade moderna” -.}-

“Patricia de Jesus Monteiro tracou
um percurso de muito trabalho

e persisténcia conjugado com a
dedicacao, 0 acompanhamentoe o
empenho da equipa versus cliente”

nacional, Estrangeiros, Familia, Imobilia-
rio, Insolvéncia, Obrigagdes, Penal, Direi-
tos Reais, Registos e Notariado, Sucessdes,
Trabalho e Urbanismo.

Quais os principais segredos para se
conseguir obter sucesso na area da ad-
vocacia? Considera que a proximidade
com o cliente ¢ um dos principais trun-
fos?

O nosso escritdrio tragou um percurso
de muito trabalho e persisténcia conjuga-
do com a dedicacgo, 0 acompanhamento e
o empenho da equipa versus cliente. Nao
existem segredos para 0 nosso sucesso,
contudo, considero que a intui¢do femini-
na acrescenta valor a quem nos procura! A
mais-valia é a nossa capacidade de conju-
gar as solugdes técnico-juridicas com a in-
teligéncia emocional junto de cada cliente.
O contacto permanente com o cliente, as
respostas atempadas e a constante infor-
macio disponibilizada s8o a nossa orien-
tacdo de trabalho.

A 19 de maio assinala-se o Dia do Ad-
vogado, data que assinala o trabalho
meritério que todos estes profissionais
exercem pelos direitos dos portugueses.
Na sua Gtica, qual a importancia do ad-
vogado numa sociedade democrética?

O Advogado ¢ um técnico juridico com
um papel fundamental na prossecugéio da
justica, da igualdade e na manutencgo do
Estado Democrético de Direito. Contribui
também para a resolucio de conflitos de
forma pacifica, para a garantia dos direitos
fundamentais dos cidaddos e para a apli-
cacdo correta das leis. Participa de todo o
processo judicial, desde a elaboracdo de
petices iniciais/ contestagdes e diversos
requerimentos e recursos até a realizacdo
de alegacGes orais em audiéncias de julga-
mento.

Realco um dos principios basilares da
advocacia, “a independéncia do Advogado
(EOA)”, pois garante que o servico juridi-
co é realizado de acordo com a sua prépria
consciéncia e conhecimento técnico-juri-
dico, sem sofrer influéncias externas que
possam comprometer o seu desempenho
profissional.

Tal como ainda é corrente noutras
areas da sociedade, também no ramo da
advocacia as mulheres nio possuem o
mesmo tipo de direitos que os homens,
registando-se uma clara desigualdade.
O que ainda é necessario fazer para
equilibrar esta balanca? Como ¢ para si
ser uma mulher advogada em Portugal?

As mulheres sdo verdadeiras guerreiras!
Desempenham multiplas funcées tanto a
nivel pessoal, como profissional.

A drea do direito sofreu uma enorme
evolugdo quanto a desigualdade de géne-
ro, pois era predominantemente domina-
da pelo género masculino. Atualmente, é
diferente, ja existem muitas mulheres es-
tudantes de direito, advogadas, magistra-
das, entre outros cargos, mas a desigual-
dade de género ainda persiste, em menor
dimensio, e talvez “mais mascarada”. Ao
analisarmos os dados comparativos ho-
mens vs mulheres, quanto aos saldrios, ao
numero de horas de trabalho, a0 nimero
de empregos, as posicoes de chefia... cons-
tatamos uma “realidade de desigualdade”.

Enquanto advogada e como mulher
confesso que nunca senti injustica nem
muita desigualdade profissional. Porém,
saliento que no tema da maternidade na
advocacia existe alguma desigualdade de
género, no que diz respeito a conciliacio
das atividades juridicas com as responsa-
bilidades da maternidade. No meu caso,
tive a sorte de ter o apoio de colegas no
escritorio, mas nas audiéncias e em certos
casos especificos foi necessdrio eu estar
presente!

A desigualdade de género na 4rea juri-
dica ¢ um desafio significativo que requer
comportamentos que promovam a equi-
dade e a inclusdo de género.

PIM

www.pjmadvogados.com
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Investir no conhecimento €

investir no futuro do pais

O passado recente trouxe-nos uma re-
cessdo econdmica, uma pandemia de gravi-
dade inédita, um conflito armado na Euro-
Pa, crises de grande complexidade politica,
a nivel nacional e internacional, e varios
desafios significativos originados por avan-
¢os tecnoldgicos rapidos e disruptivos.

Estas crises tém destacado a importan-
cia do conhecimento e da qualificacio na
superagio das mudancas. O conhecimento
¢ a principal matéria-prima da economia
atual e uma das ferramentas mais pode-
rosas para enfrentar a incerteza e resolver
problemas complexos. O seu impacto na
economia, na cultura e no desenvolvi-
mento social ¢ inegavel. Ndo é surpresa
verificar que os paises mais avancados do
mundo sdo também os que mais investem
na educacfo e na ciéncia.

Portugal tem feito um caminho notéavel
na qualificacdo da sociedade portuguesa
e no setor da producédo do conhecimento,
quando olhamos para o que era o pais ha 50
anos. Esse esforco merece ser reconhecido,
mas ainda ¢ insuficiente.

Portugal precisa de continuar a investir
no conhecimento, na ciéncia e no ensino
superior e para isso é imprescindivel dotar
as universidades - organizacGes centrais
na produgcio, disseminacio e aplicacio do
conhecimento - dos recursos adequados
para continuar a assegurar a sua competiti-
vidade internacional e a sua capacidade de
atrair talento a nivel global.

Segundo a OCDE, o investimento do
Estado no Ensino Superior portugués ¢é in-
ferior a média da Unifio Europeia em cerca
de 6000 ddlares por estudante (em parida-
de de poder de compra, PPC). Multiplican-
do este valor pelo nmimero de estudantes
nas universidades ptblicas, conclui-se que

.' I

o seu financiamento esta 1,3 mil milhdes de
ddlares PPC abaixo da média europeia.

A diferenca tem-se agravado com o
tempo e condiciona fortemente a agéio das
instituicdes. As dotacdes do Estado ndo
cobrem sequer as despesas com pessoal, e
obviamente ndo permitem qualquer inves-
timento.

Quanto a investigacdo cientifica, e de
acordo com os dados estatisticos dispo-
niveis, Portugal ainda estd entre os paises
que menos investe nesta area. Para alcan-
¢amos a meta dos 3%, o investimento tera
de aumentar significativamente nos proxi-
mos anos.

O CRUP e as universidades que o inte-
gram sdo agentes transformadores do pais
e da sociedade, que competem e colaboram
a nivel internacional como nenhuma outra
entidade publica portuguesa. Contribuem
para o desenvolvimento equilibrado e coe-
so do territdrio nacional e sio um impor-
tante fator de atraciio de talento a nivel
global.

Para sermos coerentes nio basta reco-
nhecer a importancia do Ensino Superior
e da ciéncia para o futuro do pais. Para nos
mantermos um pais moderno, produtivo,
competitivo e preparado para os desafios
do futuro, temos de investir mais na cién-
cia e nas institui¢des de ensino superior.

Paulo Jorge Ferreira, Presi-
dente do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas

[ 'CRUP
14
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Miguel Castelo-Branco, Presidente da
Faculdade de Ciéncias da Satide da UBI

Em entrevista, Miguel Castelo-
-Branco, presidente da Faculdade de
Ciéncias de Salide da UBI destaca a
singularidade desta instituicdo no
modelo de ensino centrado no es-
tudante e no uso de tecnologias de
ponta.

Em que aspetos é que a Faculdade
de Ciéncias da Satide da UBI se dife-
rencia de outras institui¢des simila-
res?

A Faculdade de Ciéncias da Satude da
UBI diferencia-se pela sua identidade
| prépria no que diz respeito ao modelo
| de ensino aprendizagem que desenvol-
ve, centrada no estudante, com uso das
mais atuais tecnologias e instrumentos
pedagodgicos, alem disso entrosa-se com
a regido e com as suas especificidades,
quer oportunidades quer desafios, como
o da populagdo idosa e a baixa densida-
de. Promove a integragdo entre acade-
mia, populacdo e regido, através de pro-
jetos de investigagdo conduzidos pelo
Centro de Investigacdo em Ciéncias da
Satde (CICS) e pelo Centro Académico
Clinico das Beiras (CACB), que envol-
vem parcerias com unidades locais de
saude, instituicdes de ensino superior e
organizac¢des publicas e privadas.

O UBIMedical desempenha, também,
um papel crucial como elo de ligacdo
entre a investigacdo em satde e as ne-
cessidades da sociedade, operando com
dois pilares fundamentais: a incubagio
de base tecnoldgica e a componente
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o.de exceléncia

laboratorial. Ao oferecer servicos de
scouting, pré-incubagdo e aceleracdo a
projetos empreendedores, tem impul-
sionado o surgimento e crescimento de
41 startups, muitas delas oriundas da in-
vestigacdo ubiana. Essas empresas ndo
s6 fortalecem um cluster biomédico e
biotecnoldgico na regifio, mas também
atraem outras de fora, além de partici-
parem ativamente em projetos de I&D.
Com uma variedade de laboratérios es-
pecializados, contribui para a prestacéo
de servicos altamente especializados,
realizacdo de projetos em consorcio, fi-
xando pessoas e apoiando as empresas
incubadas.

A par destas evidéncias e numa pers-
petiva ligada a tecnologia mais avanca-
da, como ¢é o caso da cirurgia robdtica
feita por apoio tecnoldgico, incluindo a
Inteligéncia Artificial, cridmos uma nova
versdo do centro de desenvolvimento e
competéncias cirdrgicas, com a desig-
nacdo de CUBI - “Cirurgia na Universi-
dade Da Beira Interior”, e uma das areas
em que estamos a apostar ¢ a da cirurgia
robdtica.

Qual ¢é a principal missido do vosso
CICS - Centro de Investigacdo em
Ciéncias da Satude?

A principal missdo do CICS ¢é apoiar
a investigacdo em diversas d4reas da
saide, como Bio-Farmacéutica, Bioma-
teriais, descoberta de drogas, hormo-
nas e metabolismo, produtos naturais,
investigagdo microbioldgica, doencas
neuroldgicas e neurovasculares, e doen-
cas respiratdrias e alérgicas. A investi-
gacdio ¢ conduzida por investigadores
de exceléncia em laboratérios altamen-
te equipados, resultando numa ampla
producdo cientifica e contribuindo para
o surgimento de novas empresas, bem
como para o desenvolvimento econémi-
co da regido. Atualmente, integrado no
RISE-Health que ¢ uma rede de centros
de investigacdo, permite que haja uma
descentralizagdo em termos dos polos,
do funcionamento do préprio centro
de investigacdio. Além disso, possibili-
ta mais solidez, aumenta o numero de
investigadores e o numero de dreas em
volta dos pontos de investigacdo e con-
sequentemente a expansdo das dreas de
pesquisa envolvidas.

saude e inovacgéo

De que forma é que os prémios que
tém arrecadado ao longo dos anos
contribuem para a reputacio e exce-
léncia académica da vossa institui¢éio?

Reconhecer o mérito do caminho que
se tem trilhado ¢ importante, particular-
mente nas escolas mais recentes, com
menos tradi¢do e contra as quais exis-
tem ainda alguns preconceitos, dada a
sua falta de histéria. Reconhecido inter-
nacionalmente, o Mestrado Integrado
em Medicina destacou-se no ranking da
U-Multirank, refletindo o compromis-
so da FCS com a aprendizagem ativa e
inovagdo na educacdo médica. Os pré-
mios recebidos ao longo dos anos sdo o
reconhecimento do compromisso com
a exceléncia académica e a qualidade da
investigacdo realizada pela FCS da UBL
A mais recente acreditacdo do mestra-
do integrado em medicina pela A3Es é o
reflexo da nossa exigéncia. Os prémios
fortalecem a reputacdio da instituicdo
como um centro de exceléncia em saude
e inovacfo, atraindo talentos e investi-
mentos adicionais, além de promover a
transferéncia bem-sucedida de avancos
cientificos para a industria, contribui
para o desenvolvimento econdémico e
social.

Como avalia o trabalho desenvolvi-
do pela Faculdade de Ciéncias da Saud-
de até ao momento e quais séio as suas
expetativas relativamente ao futuro?

Até a0 momento, avaliamos o trabalho
desenvolvido pela Faculdade de Cién-
cias da Saide da UBI como altamente
satisfatério e em linha com a sua miss&o
de promover a mais elevada qualidade
académica, investigacio de ponta e pres-
tacdo de servigos a comunidade. As nos-
sas expetativas para o futuro sdo de con-
tinuar a crescer e inovar, adaptando-nos
as necessidades em constante evolugio
da sociedade e impulsionando avancos
significativos na 4drea da satde. Estamos
comprometidos em continuar a forta-
lecer parcerias, tanto a nivel nacional
quanto internacional, e a contribuir para
um desenvolvimento mais equilibrado
e sauddvel da regido e do pais. Afirmar
o compromisso da FCS - UBI com a in-
vestigac@o ndo ¢ apenas académico, mas
um veiculo para moldar um futuro mais
saudavel e préspero.



OFERTA FORMATIA

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

A L ; :
CURSOS DE LICENCIATURA, MESTRADOS INTEGRADOS E MESTRADO REGURSOS

+ Centro Académico Clinico das Beiras (CACB)

+ Centro de Coordenacao da Investigagao Clinica das
Beiras (C2ICB)

- Centro de Investigacao em Ciéncias da Saude (CICS-UBD

« Centro Clinico e Experimental de Ciéncias de Visao
(CCECV)

+ Biobanco

- Unidade de Farmacovigilancia

- Museu Memodrias da Saude

+ Laboratério de Competéncias

- Medicina (Mestrado Integrado)

- Ciéncias Farmacéuticas (Mestrado Integrado)

- Ciéncias Biomédicas (Licenciatura e Mestrado)

- Optometria e Ciéncias da Visao (Licenciatura e Mestrado)

+ Medicina
- Ciéncias Farmacéuticas
- Biomedicina

CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

+ Pés-graduacao em Hidrologia e Climatologia

« Pos-graduacao em Tele-saude

+ Curso Avancado em Otimizacao do Tratamento de Feridas na Pratica Clinica

+ Curso Avancado em Resisténcia Antimicrobianos

- Curso Avancado em Reproducao Assistida

« Curso Avancado em Metodologias de Investigacao Clinica

- Atividade de Pacientes Simulados

- Candidatura a Financiamento: Ferramentas para Investigadores

« Como Ter Sucesso na Comunicacao Visual em Publicagdes Académicas

+ Curso Pratico em Microscopia de Fluorescéncia

+ Curso Tedrico de Ressonancia Magnética Nuclear: Principios, Métodos e Aplicacdoes

+ Curso Teorico e Pratico de Ressonancia Magnética Nuclear: Principios, Métodos e Aplicagdes

- Descoberta ao Desenvolvimento Pré-Clinico de Farmacos

- Desenvolvimento de Farmacos a Partir de Biodiversidade Vegetal

+ Do Gene a Proteina: Uma Abordagem Prética

- Escrita Cientifica; Aspetos Praticos e "Hands-on"

- Farmacovigilancia e Seguranca do Medicamento

- Formacao e atualizacao sobre Fibromialgia, Sindrome de Sensibilidade Central e Dor Cronica

+ Formacao para Investigadores Envolvidos ha Realizacao de Procedimentos em Animais de
Laboratoério - Componente Pratica

+ Formacgao para Investigadores Envolvidos na Realizagao de Procedimentos em Animais de
Laboratoério - Componente Teodrica

- Gestao de Projetos para Investigadores

« Introducao a Microscopia de Fluorescéncia e Andlise de Imagem

+ Introducao as Revisdes Sistematicas da Literatura e Metanalise

- Refracao e Rastreio Visual Pediatrico

- Vacinas de Dna: do Desenho a Aprovagao

+ Ventilacao Mecanica Nao Invasiva

Mais informacoes em www.fcsaude.ubi.pt ou www.ubi.pt
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50 anos a i(NXVA)r

A Universidade Nova de Lisboa, uma das principais instituicoes de ensino
superior em Portugal, destaca-se pelo seu compromisso com a exceléncia aca-
démica e ainovagdo. Fundada em 1973, esta instituicido tem-se afirmado como
um polo de conhecimento de renome internacional.

Jodo Sadgua, Reitor da
Universidade Nova de Lisboa

Apresente-nos a Universidade
Nova de Lisboa, bem como a oferta
formativa que disponibiliza aos seus
alunos.

A Universidade NOVA de Lisboa ¢é o
resultado de uma das mais ambiciosas
transformacdes do sistema de ensino
superior portugués.

Fundada em 11 de agosto de 1973, a
NOVA revolucionou, desde o inicio, o
ensino universitdrio em Portugal, ao
lancar uma oferta letiva pioneira que
pretendia formar cidadios empenha-
dos no desenvolvimento do pais e do
mundo.

Da forte aposta na colaboracdo, na
internacionalizacdo e na interdiscipli-
naridade resulta uma investigacdo de
grande prestigio e uma capacidade for-
mativa orientada para a empregabilida-
de e para o empreendedorismo.

Tem nove unidades organicas locali-

24 gimais magazine

zadas em 4 municipios da Grande Lis-
boa. Cobre dreas do conhecimento que
vio das Ciéncias, Engenharias e Tecno-
logia, a Economia e Gestdo, passando
pelo Direito, Ciéncias Sociais e Hu-
manas, Medicina e Sadde. Conta com
cerca de 25 mil estudantes, 20% sfo es-
trangeiros, oriundos de 110 paises.

A NOVA ¢, também, a Unica universi-
dade portuguesa com um campus fora
do territdrio nacional - NOVA Cairo -
localizado na zona da nova capital ad-
ministrativa do Egito.

Orientada pela visdo estratégica de
ser uma universidade global e civica, a
NOVA assume o compromisso de ser-
vir o pais e a sociedade em geral atra-
vés do conhecimento, cumprindo a sua
missdo como instituicdio publica portu-
guesa, que se orgulha de ser.

De que forma é que a Universidade
Nova de Lisboa marca pela diferen-
¢a no panorama de ensino superior
portugués? Regista alguma caracte-
ristica que mais nenhuma institui-
¢do tem?

A Universidade NOVA de Lisboa
distingue-se, no panorama do ensino
superior portugués, pela associagdo de
trés “ingredientes”: inovacdo, interna-
cionalizacdio e um forte compromisso
com o desenvolvimento das comunida-
des onde estd inserida.

A internacionalizac¢fo na Universida-
de NOVA de Lisboa, que comeca logo
pelo corpo docente e se estende a toda
a comunidade, enriquece significativa-
mente a formacdio dos estudantes. A
presenca de docentes, investigadores
e estudantes estrangeiros proporciona
uma perspetiva global e diversificada,
enriquecendo o ambiente académico
com diferentes abordagens e experién-
cias.

Para a efetivaciio desta componente
internacional, muito contribui a parti-
cipacdo em redes globais de Universi-
dades, com destaque para a EUTOPIA,
uma alianca estratégica de 10 universi-

dades europeias. Reforcamos o nosso
impacto nacional, a sul, com o Consdr-
cio Campus Sul, que junta a Universi-
dade NOVA de Lisboa a Universidade
de Evora e a Universidade do Algarve.

E ainda de reforgar que os estudantes
da NOVA sio formados num ambien-
te académico favordvel a igualdade, a
diversidade e a inclusdo. Atualmente
estdo disponiveis bolsas de estudo que
visam garantir o acesso equitativo ao
ensino superior e a mobilidade entre
niveis de estudos de forma a apoiar a
coesdo social, a igualdade de oportuni-
dades e as aspiragdes de uma vida me-
lhor a todas as pessoas com motivacdo
e talento, independentemente das suas
condi¢bes econdmicas.

A investigacdo é uma das apostas
desta instituicio? Atualmente estido
envolvidos em algum projeto que
gostasse de destacar?

A investiga¢do na NOVA tem cres-
cido qualitativa e quantitativamente,
acolhendo 36 Unidades de Investigagio
e Desenvolvimento, que s3o reconheci-
das como unidades de exceléncia, em
todas as nossas areas de conhecimento.

A NOVA ¢ a primeira universidade
portuguesa em angariacdo per capita
de financiamento europeu. 108 milhdes
de euros do Programa Quadro Hori-
zonte 2020 e 68,80M€ no Horizonte
Europa, através de 119 projetos, 37 li-
derados por investigadores da NOVA.

Os nossos investigadores desta-
cam-se por terem recebido 34 bolsas
“miliondrias” do programa European
Research Council Grants , totalizando
42,8ME.

Em 2020, a NOVA alcanc¢ou mais um
marco ao tornar-se a primeira univer-
sidade portuguesa com uma bolsa ERC
Synergy na drea das Humanidades,
10ME£.

Em 2023, a Comissdo Europeia e
o Governo Portugués concederam a
NOVA 33 milhdes de euros para a cons-
trucdio e lancamento do Instituto de



Biologia de Sistemas aplicada a Medi-
cina, um centro de exceléncia pioneiro
na aplicacio de tecnologias biomédicas
e digitais emergentes na drea da saude,
com vista ao desenvolvimento de solu-
¢Bes para medicina de precisdo.

A Investigacdo feita na NOVA tem
grande impacto na sociedade e na eco-
nomia. A NOVA foi considerada em
2022 a Universidade mais empreende-
dora entre as Universidades com me-
nos de 50 anos, resultando em mais
do que uma centena de startups ativas
criadas pelo ecossistema da NOVA.
Recentemente, a Spinoff da NOVA
CellMADbs foi protagonista do acordo
mais significativo realizado por star-
tups portuguesas na area das ciéncias
da vida em Portugal, que inclui tecno-
logia da NOVA com vista ao desenvol-
vimento de um tratamento disruptivo
para tumores sélidos. Esse acordo foi
realizado com a empresa BioNTech,
responsével pelo desenvolvimento de
uma das vacinas para o COVID-19.

De que forma integram as novas
tecnologias e adaptam os vossos mé-
todos de ensino de forma a preparar
os alunos para a entrada no mercado
de trabalho?

Na NOVA o ensino sempre foi e serd
presencial e de proximidade. O toque
humano do presencial é essencial para
a nossa comunidade académica. Pes-
soas ensinam pessoas, colaboram com
pessoas e avaliam pessoas. Tudo o mais
¢ instrumental. O tempo de qualidade,
a marca distintiva do ensino ¢ a vida no
campus, na sala de aula ou no laboraté-
rio, real, presencial, ¢ o momento por
exceléncia da aprendizagem

Mas hd que tirar o melhor partido do
digital. A componente mais expositiva
¢ ‘exportada’ para uma ‘sala de aula
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Licenciaturas Mestrado
Integrado

Comunidade NOVA
+25.000

Estudantes
20% oriundos de 112 paises

3 6 Unidades
de I&D

classificadas com

“Excelente” ou “Muito Bom"

Cantinas
Sociais

Bolsas de
Estudo

Programas de
voluntariado,
mentoria, tutoria e
coaching psicolégico

+20

modalidades
e atividades
fisicas

Factos e numeros
120

Mestrados

+1.700

Docentes e
investigadores

Vasta comunidade de antigos
alunos que pode ser encontrada
por todo o mundo.

Igualdade de Oportunidades e Bem-Estar

Alojamento
universitdrio

Vasta atividade cultural disponivel para toda a comunidade.

61

Doutoramentos

+1.200

Profissionais de
Ensino Superior

Apoio a infancia
(creche e atividades de
ocupagdo de tempos livres)

Programa de

Acompanhamento
saude mental

de estudantes com
necessidades

educativas especiais Consultas

de nutricdo

virtual’, a que o aluno acede onde e
quando quiser. Depois, na sala de aula
real, presencial, o aluno vai esclare-
cer, questionar e operacionalizar esse
conhecimento, através de debates, da
solugdo de problemas, e do desenvol-
vimento de projetos em equipa. Mas,
a prépria sala de aula real estd digital-
mente transformada: ela possui tecno-
logia que possibilita a participacgo vir-
tual, mas em tempo rela, por exemplo,

A NOVA tem presenga fisica nos municipios de
Almada, Cascais, Lisboa e Oeiras. Além disso,
langou outros ciclos de estudos e projetos de
investigagdo e inovagdo conjuntos com as
Universidades de Evora e Algarve, no ambito
do Consércio Campus Sul. Em 2022 abriu um
Campus no Cairo, Egito.

“euToPIA

de um professor que estd em Oxford,
ou de uma equipa que esta a fazer tra-
balho de campo. Na NOVA isto estd
a acontecer a ritmo acelerado desde
2020 e estamos cada ver melhores a
fazé-lo.

Para terminar, em termos futuros,
onde é que vé a Universidade Nova
de Lisboa? Que metas tem definidas
para os proximos anos?

Ser, anos repetidos, camped nacional
em colaboracdo institucional, nacional
e estrangeira, académica e ndo acadé-
mica; mas, saber dizer “ndo” a quem
nio interessa, porque néo partilha dos
nossos valores. Enfrentar com sucesso,
com o0s seus parceiros, os grandes de-
safios sociais de hoje.

NXVA

UNIVERSIDADE MOVA
DE LISBOA

www.unl.pt
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A Academia da Forca Aérea (AFA), en-
quanto Estabelecimento de Ensino Supe-
rior Publico Militar e que comemora, em
2024, 46 anos desde a sua criacio, define-
-se pela procura constante da melhoria da
qualidade na formacfio dos Oficiais dos
Quadros Permanentes da Forca Aérea,
honrando a sua divisa “Preparar Hoje os
Chefes de Amanh3”.

A AFA empenha-se em dotar os seus
futuros Oficiais com uma formagéo cien-
tifica e militar solida e robusta, essenciais
ao desenvolvimento de competéncias de
comando, diregdo e chefia. Pretende-se es-
timular, a0 mesmo tempo, o espirito de en-
trega, sentido de pertenca e uma lideranca
responsavel, de forma a adaptar-se, perma-
nentemente, as exigéncias da Instituicio
e as transformacgdes do Ensino Superior,
procurando incutir nos jovens os valores
que nortearam a sua criacdo: Patriotismo,
Integridade, Lealdade, Honra, Espirito de
corpo, Exceléncia, Competéncia, Fidelida-
de, Disciplina e Coesgo.

No 4mbito do ensino, a AFA desenvol-
veu protocolos de associagdo com esta-
belecimentos de ensino superior publico
de referéncia, nas respetivas areas do co-
nhecimento, o Instituto Superior Técnico
(IST), o Instituto Superior de Economia e
Gestdo (ISEG) e a Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa (FMUL).
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Os beneficios destas parcerias tra-
duzem-se na eficiéncia da gestdo de re-
cursos, no que se refere a prestacdo do
servico de docéncia em unidades curri-
culares muito especificas, permitindo
aos alunos a consolida¢do de conheci-
mentos em dareas especificas para além
das ciéncias militares. Neste relaciona-
mento institucional identificam-se va-

rias linhas de agfio: melhoria da qualida-
de do ensino ministrado na AFA, vertido
em novas metodologias e a harmoniza-
cdo, em termos de creditacio de planos
de estudos, entre o ensino superior e o
ensino superior militar.

ACADEMIA

DA FORCA AEREA

A AFA procura criar condigdes para
a A AFA procura criar condi¢des para a
realizac8o de atividades de Investigacio
e Desenvolvimento (I&D) na drea das
tecnologias e ciéncias militares aero-
nduticas e espaciais, onde se destacam
as linhas de investigacdo em tecnolo-
gias aeronduticas, comportamento or-
ganizacional e relagdes internacionais.

Na componente tecnoldgica, a AFA
tem participado em projetos de I&D,
nacionais e internacionais, nas areas
de interesse da Defesa e do dominio
aeronautico e espacial, realizados com
parceiros desta Academia e com a in-
dustria.

A AFA valoriza a participago interna-
cional dos discentes e docentes no sen-
tido de harmonizar o Ensino Superior
Militar Europeu. A internacionalizacio
¢ uma oportunidade para melhorar a
formac#o dos alunos e prepara-los para
um contexto em que as missoes de coo-
peracdo internacional assumem cada
vez mais importancia.

Neste ambito, a AFA participa no gru-
po das Academias das Forcas Aéreas Eu-
ropeias, integra o grupo de implementa-
cdo de Exchange of Military Young Officers
e realiza intercAmbios bilaterais, com
destaque para o Estados Unidos da Amé-
rica, Brasil e paises Europeus.

Estas iniciativas s@o financiadas, em par-
te, pelo programa Erasmus+, sendo que a
AFA ¢ signatdria da Carta Erasmus para
o Ensino Superior 2021-27. Ao abrigo
deste programa, nos ultimos dois anos a
AFA tem realizado a mobilidade de alu-
nos e docentes com as Academias Gre-
ga, Romena e Polaca, no ambito de um
semestre inovador para a especialidade
de Piloto Aviador, sendo expectavel que
mais parceiros se juntem a esta iniciativa.




CURSOS E DURACAO DO TEMPO DE FORMACAQ
Devido a espgc[ficidéde da condigdo militar, as duragdes dos cursos sdo conforme ilustrado
no quad(g.seguinte, com a indicagdo dos locais onde estes se realizam: &

| CURSOS DE ANO LETIVO ‘ N\
/LICENCIATURA + MESTRADO | 12 LiC | 22 LiC | 32 LIC | 42 LIC | 12 MEST | 2¢ MEST
I,-'E*[an AVIADOR AFA | AFA | AFA o AFA | AFA m"'i-,l
| ENGENHARIA AERONAUTICA AFA | AFA | AFA | IST IST AFA _,|
ENGENHARIA ELETROTECNICA ** | AFA | AFA | IST IST IST AFA
ENGENHARIA DE AERODROMOS | AFA | AFA | IST IST IST AF/&:
ADMINISTRACAO AERONAUTICA | AFA | AFA | ISEG | ISEG | ISEG |~ AFA
MEDICINA *** FMUL | FMUL | FMUL | FMUL | FMUL FMUL

(*) Para o Curso de Piloto Aviador a Licenciatura tem a duracdo de trés anos;
(**) Para ENGEL AVIO — O 32 ano da licenciatura decorrera na AFA, comum ao curso ENGAER;

(***) Os alunos de Medicina frequentam a formacdo complementar na AFA nos 19, 22 e 32 anos.

AFA Academia da Forga Aérea BA1l Base Aérea N.2 11 _ Estagio profissional - Tirocinio
IST Instituto Superior Técnico FMUL Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
ISEG  Instituto Superior de Economia e Gestdo

ETAPAS DA FASE DE CANDIDATURA

Fase documental;
Convocacdo para provas;
Provas de selecdo;
Seriacdo;

Entrada no curso da AFA.

N

INFORMA-TE ja em:

www.academiafa.edu.pt

www.crfa.emfa.pt

VEM VOAR CONNOSCO,

AGARRA A OPORTUNIDADE!
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A Academia Militar (AM) é um estabelecimento de Ensino Superior Ptblico Universitario Militar, que forma os Lideres e futuros
oficiais do Exército e da Guarda Nacional Republicana, assentando a sua atividade:

o No magistério de um ensino de grande qualidade;

e Numa sdlida formacao militar e comportamental;

o Na investigacio cientifica no ambito das Ciéncias Militares;

e No intercambio com institui¢des similares de paises amigos e aliados.

o Integrar uma escola de lideres, que
promove o desenvolvimento individual
para o exercicio de fun¢bes de comando;

e Optar por uma preparagio cientifica
e uma formagio militar e comportamen-
tal exigentes, tendo em vista habilitar os
alunos a decidir em ambientes de adver-
sidade, incerteza e risco;

e Iniciar uma carreira fascinante e mo-
tivante ao servico de Portugal.

A vivéncia na AM, em regime de inter-
nato, privilegia a camaradagem e, além
da atividade letiva, contempla a parti-
cipacdo em exercicios, campeonatos
desportivos e cerimonias militares, be-
neficiando os Cadetes-Alunos de aloja-
mento, alimentac&o, isencdo de propinas
e vencimento.
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OFERTA FORMATIVA

Cursos Especialidades Provas de Ingresso Grupos do Concurso
Infantaria
)
K= . . : 16 Matematica A ou B
S Ciéncias Artilharia N 1
\Q 1
™ Militares ; .
& Cavalaria 18 Portugués
Administracdo 4
=} i ili /s s
S Engenharia Militar 07 Fisica e Quimica
o Z . I .
& U | Engenharia Eletrotécnica Militar + 3
X o [
= Engenharia Mecanica Militar 19 Matematica A
o2 Biologia e Geologia
2 +
19}
45 Formacdo Militar Complementar em Medicina o7 Fisica e Quimica 6
& ¥
19 Matematica A
Cursos Especialidades Provas de Ingresso Grupos do Concurso
. Seguranga 16 Matematica A ou B 2
Ciéncias +
Militares | Administracdo da GNR X 5
18 Portugués
=] . . .
Z o2 Biologia e Geologia
o +
Formacdo Militar Complementar em Medicina o7 Fisica e Quimica 7
+
19 Matematica A

Prazo de candidaturas: 20 de maio de 2024 a 15 de julho de 2024
12 FASE - CANDIDATURA ONLINE
o Candidatos submetem a candidatura online em: https://academiamilitar.pt/admissao

22 FASE - ENTREGA DOCUMENTAL
e Presencialmente ou
e Por correio

32 FASE - REALIZAQAO DE PRE-REQUISITOS:
e Prova de Aptidéo Fisica

e Prova de Lingua Inglesa

o Inspecio Médica

 Avaliacio Psicoldgica

4* FASE - PROVA DE APTIDAO MILITAR

e Durante cerca de trés semanas os candidatos terdo o primeiro contac-
to com a vida militar através de um conjunto diversificado de instru-
cdes de ambito militar.

52 FASE | INCORPORAQAO NA AM

e Os candidatos considerados aptos serdo seriados em cada um dos cur-
sos a que concorreram, de acordo com as suas notas de candidatura e
vagas colocadas a concurso.

CONTACTOS: Telemével/WhatsApp: 911 999 944 | concurso@academiamilitar.pt
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5 0 SABER
AD SERVICO
DE PORTUGAL

OFERTA FORMATIVA:
« DOUTORAMENTO EM CIENCIAS MILITARES
« MESTRADO EM CIENCIAS MILITARES - SEGURANGA E
DEFESA
« POS-GRADUAGOES:
- EM GLOBALIZAGAO, DIPLOMACIA E SEGURANGA
- EM INFORMAGOES MILITARES
« EM CONFLITOS ARMADOS E DIREITOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE SERVICOS ACADEMICOS:
DSA@IUM.PT

(+351) 213 002 100

WWW.IUM.PT
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32 anos de lideranca

em Ciéncias do Desporto
||:.

Ha mais de trés décadas que a Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagdo Fisica da Universidade de Coimbra
(FCDEFUC) é uma referéncia no panorama do ensino portugués, nomeadamente no que concerne ao estudo e formagdo
de Desporto, Educacdo Fisica, Atividade Fisica e Lazer. Para além de estar munida de uma alargada oferta formativa
nestas areas, a FCDEF é ainda um importante polo de investigacdo, sendo uma voz ativa na avaliagdo do treino dos atle-
tas das sele¢des nacionais de diferentes modalidades e escalGes.

A oferta formativa da FCDEFUC ¢é mui-
to variada, percorrendo os varios graus
de formagdo académica. Neste sentido,
a FCDEFUC possui uma licenciatura em
Ciéncias do Desporto, trés Mestrados em
Ensino da Educagfio Fisica nos Ensinos
Bésico e Secunddrio, Exercicio e Saude
e Treino Desportivo, um Doutoramento
em Ciéncias do Desporto e um Pds-Dou-
toramento em Ciéncias do Desporto, nio
esquecendo todo o leque de cursos ndo
conferentes de grau nas vdrias dreas do sa-
ber que estdo a disposi¢do dos estudantes.

AFCDEFUC tem vindo a construir a sua
reputagdo nacional e internacional susten-
tada na qualidade do ensino e na excelén-
cia da pesquisa desenvolvida, caracteri-
zando-se por ser uma faculdade dinamica,
cujo objetivo é apoiar e inspirar estudantes
e docentes a alcangar todo o seu potencial,
como membros de uma comunidade uni-
versitaria global. A sua misso centra-se na
formac?o de profissionais de exceléncia na
drea das ciéncias do desporto, fornecendo
uma formacgo eclética e de ponta nos seus
diferentes ciclos de estudo. A FCDEFUC é
internacionalmente reconhecida pela qua-
lidade da investigacdo produzida em arti-
culagfio com o seu Centro de Investigacdo
em Desporto e Atividade Fisica (CIDAF),
e em proximidade com outras unidades

organicas e centros de investigacio da Uni-
versidade de Coimbra, bem como no apoio
e prestagdo de servi¢os a comunidade, in-
cluindo FederagGes, Selecdes Nacionais,
Associacdes Desportivas, Clubes, Gindsios,
entre outras entidades na 4rea do despor-
to e exercicio e saude, proporcionando a
criacdo de condi¢des privilegiadas para o
desenvolvimento de projetos multidisci-
plinares de investigacdo, beneficiando da
diversidade de espacializa¢des, bem como
dos recursos materiais e tecnoldgicos dis-
poniveis.

Paralelamente a toda a vertente forma-
tiva, a FCDEFUC distingue-se ainda pelo
seu Centro de Investigacdo e Laboratério,
onde sdo levados a cabo importantes pro-
jetos no ambito do desporto. A FCDEFUC
através do seu centro de investigaciio
CIDAF estabeleceu uma parceria com o
Centro Interdisciplinar de Performan-
ce Humana (CIPER) da FMH-UL para
desenvolver e consolidar a qualidade da
investigaciio cientifica através de equipas
conjuntas em que participem docentes
da FMH-UL e FCDEFUC e investigado-
res com origem no CIPER e no CIDAF o
que nos vai tornar mais fortes e atrativos
no desenvolvimento das politicas de in-
vestigacdo e laboratoriais. No entanto, a
faculdade colabora com diversas Federa-

¢des Desportivas e também com o Comité
Olimpico de Portugal, dando apoio em ter-
mos da avaliacdio e controlo do treino aos
atletas das selecGes nacionais de diferen-
tes modalidades e escal®es, contribuindo
para, num trabalho de cooperacdio com os
treinadores e equipas técnicas, melhorar o
desempenho dos atletas Nacionais. Outro
aspeto relevante é o acompanhamento e
suporte a varios projetos europeus que
tem envolvido a participacio dos docentes,
investigadores, estudantes de 2.° e 3.° ciclo
e os estudantes bolseiros.

Com os olhos postos no futuro, a
FCDEFUC ambiciona a criagdo de novos
cursos de mestrado em parceria com ou-
tras unidades organicas da Universida-
de de Coimbra e aumentar o nimero de
cursos ndo conferentes de grau, mas com
interesse e procura de toda a comunidade
ligada a drea das Ciéncias do Desporto. Em
termos globais, a consolidacio da identida-
de FCDEFUC através das infraestruturas
sera um passo decisivo para o nosso cres-
cimento.

VULDADE IE
TAS 10 EKESINORTE
UCACAD FISITA

X
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COIMBRA
www.uc.pt/fcdef
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Machado, Diretor da FDUC

A Faculdade de Direito da Univer-
sidade de Coimbra continua no am-
bito da formacéo juridica a ter um
papel primordial no universo acadé-
mico. Como se caracteriza a FDUC
atualmente?

Somos a Faculdade de Direito mais
antiga de Portugal. Prezamos a tradi-
cdo. Fazemos parte do grupo que en-
globa as universidades mais antigas e
prestigiadas da Europa, designado pre-
cisamente pelo nosso nome (Grupo de
Coimbra). Ocupamos espaco onde se
respira cultura e histéria que € patri-
moénio mundial da UNESCO. Mas es-
tamos hoje focados no presente e no
futuro, juntando a tradicdo, inovacéo,
rigor e exceléncia no ensino e na in-
vestigacgdo.

A Licenciatura em Direito Luso-Bra-
sileiro foi recentemente criada, a Gnica
licenciatura do género no pais.

Como tem sido a sua marca de sem-
pre, a FDUC continua de olhos bem
abertos em relacéio aos problemas que
a pessoa, a sociedade e o ambiente co-
locam ao direito. Estamos perante um
mundo em mutagdo histérica acelera-
da, que demanda respostas juridicas
novas e criativas, tanto na dimensio
ética-juridica como na dimensdo téc-

Um polo
autonomo

de exceléncia

Com uma histéria rica e um olhar voltado para o futuro, a Faculdade de Di-
reito da Universidade de Coimbra (FDUC) destaca-se nio sé pelo seu legado,
mas também pela sua capacidade de adaptagdo aos tempos modernos, abra-
¢ando temas como a globalizacdo, digitalizacdo e sustentabilidade.

nico-juridica. Queremos continuar a
ser um polo auténomo de exceléncia
na reflexdo sobre os grandes temas
juridicos da atualidade, contribuindo
para que o direito continue a servir a
vida, a realizacfio auténtica da pessoa
humana. Este desiderato implica que
a formac8o de juristas integrais con-
tinue a ser um dos objetivos cimeiros
da FDUC, o que obriga a uma grande
preocupagdo com o conteddo e os mé-
todos acolhidos no nosso ensino. De
um modo participado e responsavel,
queremos preservar um espaco onde
professores e alunos estudem livre-
mente as questdes juridicas suscitadas
na sociedade hodierna. Por isso, no
séc. XXI, continuaremos, certamente,
a formar alunos com conhecimentos
aprofundados do direito, mas onde
também estard incluida uma vertente
do ensino orientada para que os nos-
sos estudantes aprendam a pensar o
direito, fornecendo-lhes os quadros
juridicos bdsicos para enfrentar as
constantes mudancas dos regimes ju-
ridicos.

A FDUC apenas se dedica ao ensi-
no e investigacdo do direito?

Nao. Fora da 4rea juridica, mas com
uma ligacdo muito préxima, temos em
funcionamento, hd ja alguns anos, a
Licenciatura em Administracdo Pu-
blico-Privada, em que apostamos for-
temente. Queremos contribuir para
a formacdo de excelentes quadros e
gestores para a Administragdo Publica
e para as empresas, € apostar na pro-
mocdo do empreendedorismo, indo ao
encontro das necessidades do pafs.

Como ¢ que se adaptam aos desa-
fios da globalizacéo, digitalizacdo e
sustentabilidade?

Os conteudos dos planos das diver-
sas unidades curriculares tém vindo a
incorporar o estudo dos fenémenos in-
ternacionais e transnacionais, nas suas
mais variadas vertentes, tanto publicas
como privadas. O estudo de direito da
Unido Europeia ocupa, desde hd mui-
to, um lugar destacado, mas deve ser
igualmente salientado o estudo das
organizagdes internacionais dedicadas
a protegdo da paz, do ambiente e da
transicdo digital.



\'n. NN

R
'\ \
\?\“-\%
e

= o)
=
R —"

[}
\&E .
B
;‘,m
ﬁ"
gt;_

.‘mm h

A' ll

FACULDADEdeDIREITO
UNIVERSIDADEdeCOIMBRA

1.° CICLO 2.° CICLO 3.° CICLO NAQO CONFERENTES DE GRAU
LICENCIATURAS MESTRADOS DOUTORAMENTO | POS-GRADUACOES
ADMINISTRACAO ADMINIST RACAO DESAFIOS SOCIAIS, AREAS DE ESPECIALIZAGAO
PUBLICO-PRIVADA PUBLICO-PRIVADA INCERTEZA .

e
DIREITO DIREITO Ciéncias: . D.ire.ito da Comunicacio
DIREITO 4 Semestres Juridico-Criminais " G0 Urbanismo ¢ do Amblente

LUSO-BRASILEIRO

Ciéncias:
Juridico-Civilisticas
Juridico-Criminais
Juridico-Econdmicas
Juridico-Empresariais
Juridico-Filosoficas
Juridico-Histdricas
Juridico-Politicas
Juridico-Processuais

CIENCIAS
JURIDICO-FORENSES

3 Semestres

Juridico-Econdmicas
Juridico-Empresariais
Juridico-Filosoficas
Juridico-Histdricas
Juridico-Politicas
Juridico-Processuais

Direito Civil

Direito Publico

= Direitos Humanos
= Direito da Familia
= Direito do Consumidor

= Direito Penal Econdmico
e Europeu

= Direito Bancario da Bolsa
e dos Seguros

= Direito Publico e Regulacao
= Direito das Empresas
e do Trabalho

= Estudos Notariais e Registais

www.fd.uc.pt



Oferta Formativa 2024 / 2025 o ;ﬁli

O
=
U Psicologia X
:;J Ciéncias da Educacio N
- Servigo Social ;I_.' el ]
Q Mestrados na Area Cientifica predominante em Psicologia
% Intervengdes Cognitivo-Comportamentais em Psicologia Clinica e da Saide
ok Meuropsicologia Clinica: Avaliagio e Reabilitagio
Psicologia Clinica Forense
Psicologia Clinica Sistémica e da Saide
Psicologia Organizacional
Psicologia da Educagio, Desenvolvimento e Aconselhamento
Psicologia do Trabalho, das Organizag&es e dos Recursos Humanos (WOP-P)
Ciéncia Psicologica
Mestrados na Area Cientifica predominante em Ciéncias da Educagio
Ciéncias da Educacio
Educagio Especial e Sociedade Inclusiva
Administragio Educacional
Educacio e Formacio de Adultos e Intervencio Comunitiria
Mestrados na Area Cientifica predominante em Servigo Social
Servigo Social
Intervengdo Social, Inovagio e Empreendedorismo
9 Doutoramentos
o) Psicologia
O
o Especialidade de Psicologia da Educagio (Interuniversitario)

Area de especializagio em Psicologia Clinica - Area tematica: Psicologia
da Familia e Intervengio Familiar (Interuniversitario)

Ciéncias da Educacio

Servigo Social (Interuniversitario)

CPSC Servicos a Comunidade

A C L L DA D
PSICOLOGIA E DI
CIENCIAS DA EDUCACAD

L
) 0 UNIVERSIDADE B

COIMBRA

4 graduada em Psicologia, Ciéncias da Educacio e Servico Social

Licenciaturas EI.I:;:-IJ? E Uma instituicdo de referéncia para a formagio graduada e pds-

A Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo da Universidade
de Coimbra (FPCE-UC) é uma
instituicdo de referéncia na formacio
nas dreas de Psicologia, Ciéncias da
Educagdoc e Servigo Social, e tem-se
afirmado nacional e
internacionalmente como uma
referéncia na investigacdo e na
producdo de conhecimento cientifico
inovador e de valor acrescentado para
asociedade.

Os cursos da FPCE-UC sdo
considerados dos mais atrativos do
pais, estando todas as suas dreas de
formagdo nos primeiros lugares do
Concurso MNacional de Acesso.

Os cursos da FPCE-UC fazemn ainda
parte dos rankings internacionais mais
conceituados e tém vindo a melhorar o
seu posicionamento tanto aoc nivel
nacional, como internacional. Mos
dltimos anos, a FPCE-UC tem-se
mantido na primeira posi¢do nacional
em prestigiados rankings na drea da
Psicologia, tais como o QS World
University Rankings e o Scimago
Institutions Rankings

FFRCEUC
tel 239 851 450 | dir@fpce.uc.pt | www.uc ptifpce

«® 0
O Centro de Prestacdo de Servicos a Awaliagio Psicolégica, Aconselhamento e Reabilitagio Y O ® ®
Comunidade (CPSC) tem como objetivo  Avaliagio Psicolégica de Condutores - of o
potenciar a articulagdc entre a academia € 2 Consulta “Anos Incriveis” ® Py

comunidade, prestando uma grande Cgopsylta de Reabilitacio Neuropsicolégica

diversidade de servigos, que sdo assegurados
por docentes e profissionais de reconhecido
merito, incluindo consultoria em vanas areas de
especializacdao (Procedimentos concursais:
Avaliacdio Psicolégica, Entrevista de Terapia de Casal
Competéncias, Avaliacio Psicolégica de Terapia Familiar

Psicoterapia de Grupo

Diversidade Sexual e Identidade de Género

Orientagio e Aconselhamento de Carreira C P S C

CENTRO DE PRESTACAD DE
SERWVICOS A COMUMNIDADE

Condutores) e uma diversidade de consultas Resolugio de Problemas e Aprendizagens Escolares 3

de Psicologia: Assessoria ao Tribunal ﬁ :
Gerontopsicologia

CPSC F.

239 851 476 | cpsci@fpce.uc.pt | www.uc.pt/fpee/CPSC
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FACULDADE

24 | DE ECONOMIA candidaturas
20 | DA UNIVERSIDADE abertas
25 | DE COIMBRA
DOUTORAMENTOS MESTRADOS MBA / _
POS GRADUACOES
Discursos: Culturaq, Economia MBA para Executivos
Historia e Sociedade
FEUC / FLUC (Gestdo) * Sociologia Curso de Especializagdo -
Executive Master in Digital
Economia FEUC / U Minho Gestdo Marketing
Gestdo - Ciéncia Aplicada Relagdes Internacionais - Curso de Especializagdo
a Decisdo Estudos da Paz, Seguranga em Gestdo e Economia

e Desenvolvimento

da Saude

Gestdo de Empresas

Cidades e Comunidades

Governagdo, Sustentdveis
Conhecimento e Inovagdo FEUC / FCTUC (Gestdo)
(Ramos: Economia Politica

do Conhecimento e das Contabilidade e Finangas

Instituicdes / Estudos Sociais
da Ciéncia e da Tecnologia)* Dindmicas Sociais, Riscos
Naturais e Tecnoldgicos

Sociologia - Relagdes FEUC (Gestdo) / FLUC / FCTUC
de Trabalho, Desiqualdades
Sociais e Sindicalismo* Energia para a
Sustentabilidade
Sistemas Sustentdveis FEUC / FCTUC (Gest&o)
de Energia
FEUC / FCTUC (Gestdo) Gestdo e Economia
da Saude
Sociologia
Intervengdo Social,
Inovagdo e
Empreendedorismo
* em parceria com o CES FEUC / FPCEUC (Gestdo)
Marketing

Métodos Quantitativos
em Financas
FEUC / FCTUC (Gestdo)

+ +
www.uc.pt/feuc/eea/ www.uc.pt/feuc/eea/
doutoramentos mestrados

Energia para a
Sustentabilidade - Curso
de Especializagdo Avangada
FEUC / FCTUC (Gestdo)

Curso de Pés-Graduagdo em
Gestdo e Diregdo em Saude
FEUC / FFUC / FMUC (Gestdo)

+
www.uc.pt/feuc/eea/
diplomas

AV. DIAS DA SILVA, 165
3004-512 COIMBRA
GPS: 40.214698 -8.408988
+351239 790 500

EER@FEUCPT @ /FaculdadeEconomia

UniversidadedeCoimbra
www.uc.pt/feuc/eea /feuc faculdade economia

1

FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE B

COIMBRA




Escola de Economia e Gestao | Universidade do Minho

Doutoramentos ¢ Na vanguarda da investigacao

A Escola de Economia e Gestao da Universidade do Minho (EEG) ¢ lider Os centros de investigacao da EEG s&o o Centro de Investigacao em
entre as principais escolas portuguesas nas areas de Economia, Gestéo e Ciéncia Politica (CICP), com classificacéo de Excelente pela FCT, e o
Ciéncia Politica, destacando-se no so a nivel nacional mas também com Nucleo de Investigacao em Politicas Economicas e Empresariais (NIPE),
relevancia internacional. com classificacdo de Muito Bom. A sua reputacao, bem como a dos seus

professores e investigadores, assegura uma excelente base para

A nossa missdo centra-se na geracdo de conhecimento e no
desenvolvimento de percursos de aprendizagem inovadores e

avaliacdes a candidaturas a financiamentos, como bolsas FCT e outras.

transformadores. Os percursos sdo desenhados para apoiar praticas Porqué escolher a Escola de Economia e Gestao?
sustentaveis e exercer um impacto significativo tanto nas empresas e
organizagdes como no desenvolvimento de politicas publicas. * Centros de investigacao de exceléncia

¢ Orientadores de referéncia
Fazer um doutoramento é uma jornada académica transformadora, » Vantagem competitiva no processo de atribuicao de bolsas da FCT
marcada nao apenas pelo rigor intelectual, mas também pelo potencial * Acesso a bases de dados
de inovacao e desenvolvimento pessoal. Esta etapa oferece uma * Acesso a financiamento para conferéncias, seminarios e workshops
oportunidade de desenvolver uma especializacao profunda num campo « Apoio nas publicacées

de interesse especifico, o que é crucial para quem procura liderar e
expandir as fronteiras do conhecimento na sua area. Ao fazé-lo na EEG
tem a garantia de que é acompanhado por excelentes académicos com
agendas de investigacao ativas e que publicam nas melhores revistas
cientificas internacionais.

A investigacao da EEG ¢ apoiada por um
conjunto de atividades que promovem a
interacdo e o intercambio de conhecimentos
entre os seus membros e com a comunidade

académica a nivel mundial. Destacamos

0 doutoramento potencia as
I competéncias analiticas € o
desenvolvimento do pensamento
critico. Proporciona condicoes para o
desenvolvimento de um ambiente
propicio a geracao de inovacao na
resolucao de problemas
organizacionais, habilitando quem o
conclui a fazer investigacéo cientifica,

a série regular de seminarios e a i
Escola de Verao sobre metodologias

avancadas, onde recebemos académicos
internacionais de renome. A internacionalizacao ¢
ainda promovida por uma série de colaboracdes de
investigacao, redes de coautoria e afiliacbes formais
e informais em organizacgdes internacionais.

2 Centros de
Investigacao
de Exceléncia

Centro de
Investigagde em
Ciencia Pelitica

quer fundamental quer aplicada, de
forma auténoma e em rede.

0 doutoramento é mais do que um grau académico, ¢ uma
plataforma para o desenvolvimento de uma geracao de
lideres, pensadores e inovadores que moldarao o futuro de
suas respetivas disciplinas e na sociedade em geral.

m NIPE

EXCELENTE WSSt MUmoBOM

Empresariais

Universidade do Minho
Escola de Economia e Gestao Eﬂs\glgn

www.eeg.uminho.pt

ONvERSITY [ {. 253 604 510

RANKINGS Chamada para a rede fixa nacional
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<J Economia <J Econor

<J Gestao <J Management

< Matematica Aplicada a < Finance
Economia e a Gestao

Sabe mais sobre
as Licenciaturas:
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NATUREZA

Vem estudar num lugar especial

e unico, seguro, acolhedor e de
grande proximidade pedagdgica,
um verdadeiro laboratério cultural
e natural onde natureza é magica
e inspiradora.

UAc

UNIVERSIDADE
DOS ACORES

Conhece aqui a nossa oferta letiva

& QUEROESTUDAR@UAC.PT UNIACORES
) UNIVERSIDADE.ACORES

.....

Oferecemos:

Protocolos com Universidades:
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Candidaturas
27 de maio a 12 de junho, 2024

[+351) 234 370 200
E¥  couadua pt



Bandeira

|

A importancia da gestao
integrada da agua

A 3gua ¢ um recurso vital, sendo indis-
pensavel para o desenvolvimento sustentd-
vel, a biodiversidade e a manutencgo da vida
no planeta.

A gestdo dos recursos hidricos apresen-
ta-se como um dos grandes desafios do
nosso tempo, num cendrio agravado pelas
alteracdes climdticas, nomeadamente com
periodos de seca mais frequentes e inten-
sos que ameagam a disponibilidade de 4gua
doce, com maior incidéncia nas regiées mais

Nacional da Agua, a APA tem competéncias
na gestdo dos recursos hidricos, promoven-
do a monitorizago, planeamento e avalia-
cdo, licenciamento e fiscalizagdo, sendo o
principal regulador ambiental em Portugal.

O desafio da gestdo integrada da agua
obriga a uma resposta coletiva e responsa-
vel, envolvendo a adogdo de praticas susten-
taveis e a colaboragio entre os diferentes
setores da sociedade nessas dinamicas de
transformag?o.

a sul do nosso territério. E, assim, exigida a O compromisso com a conservagio e =l
implementacdo de estratégias eficazes, que protecdo da 4gua é, portanto, um legado que

promovam a resiliéncia dos sistemas, envol- devemos aspirar a deixar para as geragdes e =
vendo todos os atores da sociedade, incluin- futuras, garantindo um mundo onde a dgua

do o setor publico, o privado e a sociedade continue a ser fonte de vida e prosperidade. e

civil.
A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

desempenha um papel crucial neste proces-
S0, tendo como missdo a gestdo integrada
das politicas ambientais. Como Autoridade

José Pimenta Machado, Vice-pre-
sidente do Conselho Diretivo da APA-
-Ageéncia Portuguesa do Ambiente

A nova Ministra do Ambiente e Energia anunciou que a época balnear deste ano tera mais
seis praias balneares vigiadas, num total de 595. Segundo uma nota do gabinete da ministra do
Ambiente e Energia, em 2024 hd um total de 664 praias balneares, também mais seis do que em
2023. Este ano, a época balnear ira decorrer entre 1 de maio e 30 de outubro.

Maria da Graga Carvalho, Ministra do Ambiente e Energia




Azul
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A Bandeira Azul ¢ um
simbolo de qualidade

A ABAAE, através do seu programa
Bandeira Azul, teve nos tltimos 37 anos,
um papel de lideranca, na sensibilizacgo
da sociedade e das pessoas nas questdes
ambientais, em particular para os as-
suntos relacionados com o mar, tendo
promovido uma alteragdo de compor-
tamentos a nivel individual e coletivo
que, passado mais de 3 décadas, apre-
senta resultados bem visiveis no pano-
rama das nossas praias, sejam costeiras
sejam interiores, e na atitude das pes-
soas perante os problemas ambientais,
sociais e econémicos com que hoje nos
confrontamos.

Com este lema que adotdmos em
2024, pretendemos realcar o papel prin-
cipal de cada pessoa, que com a altera-
¢do do seu comportamento faz parte da
mudanca e influéncia o caminho dos
outros. Na verdade, lideres sdo aqueles
que, através das suas ideias e acdes, fa-
zem a diferenca todos os dias e servem
de exemplo para a comunidade mais
préxima ou mais alargada. A Bandeira
Azul quer assim usé-las como modelos
e mostrar que, com agdes locais, é pos-
sivel ser um Lider pelo Ambiente com
impacto global

Em 2024 temos um novo record com
um total de 440 Bandeiras Azuis. As
398 praias (349 costeiras e 49 fluviais)
sdo distribuidas por 103 Municipios.
Além das praias, temos 19 marinas, 23

embarcagdes e 22 Centros Azuis. Este
numero, que representa mais de 60%
das praias do pafs, € o reflexo desta mu-
danca e dos muitos lideres que temos, a
frente de cada praia e a frente de cada
familia, grupo de amigos ou a frente de
cada pessoa que frequenta uma praia.

A Bandeira Azul é um simbolo de
qualidade, que conta com o envolvi-
mento das 30 entidades que compde o
Jari Nacional (das quais 22 pertencem
a administracdo do Estado central ou
local) que tem dado um contributo
relevante na avaliagdo e validagdo de
cada candidatura. Este modelo de juri,
liderado por uma organizagdo ndo go-
vernamental, assessorada por todas as
entidades do Estado com responsabi-
lidade na matéria e por apoiado por se
adotado em Portugal desde o inicio do
Programa, tem sido seguido por muitos
outros pafses que reconheceram ser a
férmula mais adequada para assegurar
uma avaliacdo assente na competéncia,
isencgdo e

A ABAAE ocupa a sexta posi¢do (en-
tre 63 paises) considerando o numero
total de praias galardoadas e mantém
o segundo lugar no que diz respeito a
praias interiores e a embarcagdes eco-
turisticas galardoadas.

Dr. José Archer, Presidente da ABAAE

[CRIREH



~  Bandeira Azul -

O mar precisa de lideres - A praia € a tua causa
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Aos pés do Cristo Rei, janela aberta para Lisboa, as praias de Almada dispen-
sam apresentagoes, ja que a sua frente atlantica é uma das zonas balneares
mais emblematicas do pais. Sdo 13kms de praias tradicionalmente galardoadas
com a distin¢do Bandeira Azul.

Recortadas pela paisagem protegida
da Arriba Fdssil da Costa da Caparica,
as praias de areia branca e fina, deco-
radas em tons de verde, azul e doura-
do, estendem-se por 13kms de costa da
Cova do Vapor até a Fonte da Telha.
O oceano convida a banhos, a pratica
dos mais variados desportos de onda

> gimais magazine

(como o Surf, o Bodyboard, o SUP ou
o Kitesurf) e a desfrutar de “sunsets”
de cores intensas, ao sabor das igua-
rias locais, numa muito vasta oferta
de restaurantes, para todos os gostos,
com qualidade superior. E também nas
praias do concelho de Almada que se
pode “mergulhar” nas vivéncias da pes-

ca tradicional com a Arte Xdvega - Pa-
triménio Cultural Imaterial, identitario
da Costa da Caparica.

O Municipio de Almada ¢é tradicional-
mente dos mais galardoados com a dis-
tingdo Bandeira Azul no pais - sdo dez
no total as praias que em 2024 terdo a
bandeira azul hasteada. Quem visite as
praias dunares do Infante, da Mata, da
Rainha, da Sereia, de Santo Antdnio, de
S. Jodo da Caparica, ou da frente urbana
de praias da Costa da Caparica, podera
ver esvoagar o azul da bandeira atribuida
anualmente pela Fundacdo para a Edu-
cagio Ambiental e que o Municipio de
Almada recebe nas suas praias desde o
ano em que a bandeira azul comegou a
ser atribuida, 1987.

As Bandeiras Azuis asseguram a qua-
lidade da praia com base em padrdes
ambientais, como a qualidade da agua
e limpeza da praia e também em insta-
lages importantes, incluindo sanitarios
e equipamento salva-vidas, acessibilida-
de e infraestruturas de apoio. Além da
distin¢do Bandeira Azul, a qualidade de
toda alinha de praia de Almada confere a
cada praia a distin¢@o de Praia Qualidade
Ouro, pela Quercus.



Esta tdo significativa distingio vem
reconhecer o importante esforco do mu-
nicipio de Almada em possibilitar uma
convivéncia sustentdvel entre o ambien-
te e o desenvolvimento local. Ano apds
ano, a qualidade das praias daquela que
é maior zona balnear da Area Metropoli-
tana de Lisboa, ¢ garantida e reconhecida
pelo cumprimento de todos os critérios
de qualidade exigidos. A seguranca das
praias, o socorro e assisténcia aos banhis-
tas, que durante todo o ano usufruem
das praias do concelho, ¢ assegurada pelo
programa municipal Praia Protegida, em
articulagdo com o programa Praia Segura,
da Autoridade Maritima Nacional - Ca-
pitania do Porto de Lisboa. Ja no ambito
da sustentabilidade, algumas das acgOes
desenvolvidas pelo municipio englobam a
preservacdo e requalificacio das dunas e
colocacio de vedacdes de delimitacio das
dreas de intervencdo, incentivos a agricul-
tura bioldgica nas Terras da Costa, me-
lhoramentos nas opgdes de mobilidade e
acessibilidades as praias, visitas guiadas e
acdes de sensibilizacdo ecoldgica, inicia-
tivas de limpeza das praias, entre outras.

As paisagens e diferentes ambientes
tornam inconfundiveis as praias desta re-
gifdo. No sentido de norte para sul, pode
optar por praias dunares, logo apds a jun-
¢do do Tejo e do Atlantico e visitar a Fren-
te Urbana da Costa da Caparica. Ou entdo
percorrer as terras da Costa e a Paisagem
Protegida da Arriba Féssil, até chegar a
aldeia piscatéria da Fonte da Telha, onde
o horizonte seduz em qualquer uma das
dire¢des. A variedade de op¢des estende-
-se ainda as Praias Acessiveis a pessoas
com mobilidade reduzida (praias do Pa-
raiso e Rainha) e a crescente procura de
praias naturistas (praias da Bela Vista e

da Adica). Tudo isto vem contribuir ainda
mais para a promocio das praias Costa da
Caparica e do concelho de Almada como
um destino de eleic8o para férias, versatil
e com opgdes para todas as preferéncias.
Como pano de fundo para a imensi-
ddo do Atlantico, encontramos o maior
espago natural do concelho, a Paisagem
Protegida da Arriba Fossil da Costa da
Caparica. Nesta drea com grande relevan-
cia geoldgica e geomorfoldgica, vegeta-
cdo autdctone e espécies raras de flora e
fauna, ¢ inevitavel apaixonarmo-nos pela
Reserva Botanica da Mata Nacional dos
Medos, onde o pinhal manso oferece va-
rios percursos pedestres que alcancam os

I
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miradouros sobranceiros as praias. Con-
tribuindo para a conservagéo e sustenta-
bilidade deste espago, os passadicos da
Mata dos Medos sgo de visita obrigatéria
e convidam a uma total imersfo no meio
natural. A zona é também ponto de refe-
réncia para os amantes de desportos ra-
dicais, como o parapente, e de atividades
ligadas a saude e bem-estar, passeios de
bicicleta, passeios a cavalo e piqueniques.
Na ponta norte desta area protegida, po-
demos visitar o Solar dos Zagallos, ou o
emblemdtico Convento dos Capuchos,
hoje espaco cultural de exceléncia, edi-
ficado no século XVI e que constitui, em
conjunto com os seus jardins romanticos
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e miradouros, um testemunho singular
dos principios de contemplacio, paz e
isolamento dos frades franciscanos que o
habitaram.

O Concelho dispde de muitos outros
espagos verdes, parques urbanos e jar-
dins, que fazem de Almada uma das 10
cidades mais verdes de Portugal. Aqui a
perfeita harmonia entre tranquilidade,
convivio, lazer e desporto apela a contem-
plagdo e exploracdo dos sentidos. Especial
destaque para o Parque da Paz, usualmen-
te considerado o “pulméo da cidade” de
Almada, com os seus 70 hectares ricos
em fauna e flora e caminhos pedonais e
cicléveis, por entre clareiras com relvados
amplos, bosques e lagos. Outras opgdes
para usufruir por inteiro do contacto com
a natureza incluem, por exemplo, uma
visita ao Jardim do Rio, onde o Elevador
Panoramico nos eleva até ao centro his-
torico de Almada, ou ao Jardim Botanico
“O Chio das Artes”, que explora a ligacio
entre a natureza e as artes plasticas. Fora
do centro histérico de Almada, o Jardim
Urbano da Costa da Caparica conta com
cortes de ténis, percursos ciclaveis e espa-
cos de recreio infantis e juvenis, e o Par-
que Aventura da Charneca de Caparica,
oferece areas de recreio infantil, arboris-
mo e escalada, percursos pedonais e pista
ciclavel. Sdo ainda as condi¢des naturais
da regido que possibilitam a existéncia de
trés campos de golfe de exceciio, na zona
dos Capuchos e Aroeira, que se destacam
pela versatilidade dos seus “greens”.

Estas opg¢des de fruicdo ao ar livre po-
dem ser complementadas por muitas ou-
tras, em diferentes vertentes. A riqueza
do concelho de Almada no que respeita a
patrimoénio histérico ndo passa desperce-
bida, nem cristaliza o territério no passa-
do: pelo contrério, ¢ parte integrante das
vivéncias do presente. O Santudrio do
Cristo Rei, ex-libris de Almada, oferece
uma deslumbrante vista panoramica so-

bre a regido. Atrai milhares de visitantes e
peregrinos, sendo o ponto de partida per-
feito para uma visita ao restante patrimo-
nio concelhio, entre monumentos, mu-
seus, igrejas, e locais que testemunham
um passado rural, militar e industrial e de
grande relevancia. Na cidade de Almada,
sdo pontos de visita obrigatdria, entre
outros, a Casa da Cerca — Centro de Arte
Contemporanea, miradouros como o do
jardim do castelo, e vestigios arqueolo-
gicos como os do Sitio Arqueolégico da
Quinta do Almaraz, do Museu Almada
- Covas de Pdo ou das Salgas Romanas
de Peixe, situadas no Largo de Cacilhas.
Também o Museu Almada - Casa da Ci-
dade, a Fragata-Museu D. Fernando II e
Gléria e o Submarino Barracuda atestam
vivamente a ligacdo secular do concelho
de Almada ao rio e ao mar.

A oferta da cidade de Almada juntam-
-se ainda algumas localidades pitorescas,
onde a autenticidade das suas gentes se
une a uma histdria de atividades ribeiri-
nhas tradicionais, de que sdo exemplo a
Trafaria, o Porto Brandio e a Caparica.
Na zona mais rural do concelho, a Sobre-
da destaca-se pela forte tradicdio de arte

equestre e pela sua antiga quinta agrico-
la do século XVIII, o Solar dos Zagallos,
hoje centro cultural que, juntamente
com os seus jardins romanticos e cape-
las, conserva um vasto espdlio de azule-
jos portugueses.

Uma visita a Almada n@o fica comple-
ta sem uma pausa para saborear a ape-
titosa e generosa oferta gastrondmica
do concelho, que reflete em cada prato
a autenticidade tradicional, mas também
a inovagdo cosmopolita. Da ementa de
opgdes destacam-se os pratos de peixe
fresco, marisco, cataplanas, caldeiradas,
“Ameijoas a Bulhdo Pato” e carvoadas.
Escusado serd dizer que a sua gastrono-
mia repleta de sabores do oceano pode
ser regada com os melhores vinhos. Para
terminar em beleza, aconchegar o esto-
mago e adocar o palato dos mais gulosos,
a dogaria convida a provar os tipicos Pas-
téis Al-Madan, os Claudinos, os Pastéis
de Santo Antdnio, entre muitos outros
“doces pérolas” da pastelaria e confeita-
ria almadense.

Outro cartdo de visita do Concelho de
Almada ¢ a sua atividade cultural intensa
e de interesse incontornavel, com festi-
vais como o Sol da Caparica, o Festival
de Teatro de Almada de renome inter-
nacional, o Festival Sementes de Teatro
infantil, festivais de musica de todos os
estilos como os Sons de Outono em que
o0 mote € a musica cldssica, entre outras
iniciativas culturais e ludicas dirigidas a
todas as idades.

Deixamos-lhe o convite para visitar
este destino auténtico e sustentavel que,
com certeza, o vai surpreender.

—
CAMARA

MUNICIPAL
DE ALMADA

www.cm-almada.pt
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~__do rio Cavado em Braga
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Praia FIL@ de.Adatife

O vereador da Camara Municipal de Braga, Altino Bessa, fala-nos sobre o
desenvolvimento e a promocdo das praias fluviais da capital do Minho.

Pedia-lhe que nos comecasse por
apresentar, de forma sucinta, cada
uma das praias fluviais existentes no
concelho.

O concelho de Braga ¢ aquele que possui
0 maior numero de praias fluviais a nor-
te do pafs, algumas delas premiadas com
Bandeira Azul. A praia fluvial de Adaufe foi
a primeira a obter esta distincéio, logo em
2016, seguindo-se a praia fluvial da Ponte
do Bico, em 2021, e a praia fluvial de Mer-
lim, em 2023. Em termos futuros, ambicio-
namos expandir esse numero para cinco
praias com Bandeira Azul.

Atualmente, estamos em processo de
desenvolvimento da infraestrutura da
praia do Cavadinho, em Crespos. Esta
praia ja havia recebido prémios relacio-
nados com a qualidade da 4gua, incluin-
do um galardfio de Bandeira Ouro pela
Quercus. Estimamos concluir essas me-
lhorias até junho deste ano, almejando
conquistar a Bandeira Azul j4 em 2025.

Embora ainda ndo tenhamos iniciado a
intervencdo na praia da Navarra devido a
questdes de propriedade, planeamos rea-
lizar um investimento semelhante ao da
praia do Cavadinho.

E importante destacar que o ntimero
de praias fluviais em Portugal aumentou
consideravelmente desde 2016, quando a
praia fluvial de Adaufe recebeu a sua pri-
meira Bandeira Azul. Nessa altura, acima
do rio Douro, existiam apenas trés praias
fluviais com essa distin¢8o, duas na Bar-
ragem do Azibo e uma em Braga. Desde
entdo, essa realidade mudou significati-
vamente, e agora varios municipios pos-
suem praias galardoadas com Bandeira
Azul. Nesse sentido, o municipio de Bra-
ga destaca-se como um exemplo notével
desse progresso.

Qual ¢é a visdo da Camara Municipal
de Braga em relacio ao desenvolvi-
mento e promogdo das praias fluviais
naregiao?

As vezes as pessoas perguntam-se
como ¢ que Braga, sendo um municipio
urbano, consegue ter praias fluviais de
Bandeira Azul e municipios do interior,
mais rurais, onde a qualidade da dgua su-
postamente ¢ melhor, ndo conseguem.

Quando iniciamos o nosso mandato,
nunca tinham sido realizadas andlises
a qualidade da 4gua do rio Cévado. Nés

comecamos a fazer esse trabalho e con-
seguimos, logo em 2016, obter a Bandeira
Azul na praia fluvial de Adatfe. A nossa
intengdo foi, desde logo, valorizar e dar
a conhecer aos bracarenses este patri-
moénio natural que estava ao seu dispor
e que, muitos deles, desconheciam, exce-
tuando as pessoas que vivem nas proxi-
midades do rio.

A proposito, nds temos uma margem
do rio Cavado com cerca de 18 km, onde
pretendemos fazer uma ecovia. Este é
um projeto que vai ao encontro de ou-
tro projeto intermunicipal que visa fazer
uma ecovia com cerca de 70 km que li-
gue Esposende ao Parque Natural Pene-
da-Gerés.

O trabalho que temos feito tem sido
importante até do ponto de vista social.
As pessoas que vivem na cidade, que ¢
onde se concentra a maioria da popula-
¢80, desconheciam este rio e valorizavam
apenas o rio Este (que passa no centro da
cidade). Apesar desse ser um rio que ndo
tem condi¢des para a pratica balnear,
tendo em conta que ¢ um rio urbano, nds
temos feito algumas melhorias. Hoje j&
existem alguns corredores verdes, houve
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um aumento significativo da biodiversi-
dade e, atualmente, temos uma obra em
andamento, a renaturalizacio de uma
lagoa adjacente ao Parque Desportivo
da Rodovia, um investimento de 650 mil
euros, e estamos a elaborar o projeto de
execucdo, avaliado num investimento de
1,5 milhdes de euros, com o apoio da APA
(Agéncia Portuguesa do Ambiente), até a
Avenida Frei Bartolomeu dos Martires,
esta renaturalizacio serd ao longo da
frente do Parque da Rodovia, uma zona
destinada ao desporto e ao lazer que se
destaca pela sua vasta drea verde.

Quais sdo os principais desafios
enfrentados pela gestdo das praias
fluviais em Braga e como pretendem
supera-los?

O nosso maior desafio reside na manu-
tencdo da qualidade da 4gua. Assegurar a
fiscalizacdo e o controlo da qualidade da
4gua é essencial, pois sem dgua de quali-
dade, ndo existem praias fluviais, e muito
menos praias com Bandeira Azul. Trata-
-se de um desafio permanente e bastante
exigente. No passado, enfrentdmos al-
guns obstaculos, como a detegdo de bac-
térias nas aguas de Merlim, que nos le-
varam a perder a candidatura a Bandeira
Azul. Situagdes como essa obrigam-nos
a um rigoroso processo de recuperacdo

Praia fluvial de Merelim S&o Paio

da qualidade da 4gua que inclui periodos
sem incidentes até nos podermos candi-
datar novamente.

A nossa abordagem para enfrentar es-
tes desafios inclui a realizagdio de andli-
ses regulares da qualidade da agua, tanto
da nossa parte, como da Agéncia Portu-
guesa do Ambiente e da unidade de sau-
de local.

Além disso, estamos empenhados em
expandir e melhorar as infraestruturas
relacionadas com os rios da regifo. Te-
mos alguns projetos em andamento,
como a requalificacdo do rio Torto, da
Ribeira de Panoias e da Ribeira de Cas-
tro. Também planeamos construir uma
ecovia ao longo do rio Este, até a fregue-
sia de Celeirds, e criar um parque ecold-
gico. Temos ainda a ambicdo de estabele-
cer uma ligac8o, por ecovia, entre Braga e
Famalicdo, unindo estes dois municipios
através do rio Este, o que abrangeria
mais de 350 mil habitantes.

O que tém feito no sentido de me-
lIhorar a qualidade e a seguranca das
praias fluviais do concelho?

No que concerne a melhoria da qualida-
de e seguranca das praias fluviais do con-
celho, temos empreendido diversas ini-
ciativas. Cumprir os rigorosos critérios da
Bandeira Azul tem sido uma prioridade, o

que inclui a realizacdo de ag¢Ges de sensi-
bilizacdo no terreno, como campanhas de
separacdo de residuos, em parceria com
entidades como a Braval, responsdvel
pelo aterro e ecopontos na regifo. Garan-
tir a seguranca daqueles que frequentam
as praias é outra vertente crucial, com a
presenca de nadadores-salvadores e ins-
talages sanitdrias para pessoas com de-
ficiéncia, incluindo cadeiras anfibias para
facilitar o acesso a dgua. Além disso, de-
limitamos espacos especificos para utili-
zagdo dos visitantes, seguindo um plano
acordado por noés e validado pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

De que forma lidam com questdes
ambientais relacionadas com as praias
fluviais, como a poluic¢do da 4gua e a
preservacéo dos ecossistemas locais?

Ja realizamos varias descidas pelo rio
Cévado, inclusive em colaboragdo com o
Servi¢o de Prote¢do da Natureza e do Am-
biente da Guarda Nacional Republicana
(SEPNA), ao longo de todo o territério do
concelho de Braga, abrangendo as dreas
das praias fluviais. Essas a¢es foram es-
senciais, especialmente durante os inci-
dentes de md qualidade da 4gua em Mer-
lim, para identificar as fontes de poluicgo.
Em conjunto com as autoridades compe-
tentes, criamos uma equipa ambiental, na




Praia Fluvial de Ponte do.Bico

Protegdio Civil, focada especificamente
em questdes relacionadas com a polui¢do
nos rios, responsavel pela investigagdo e
fiscalizagdo, visando prevenir problemas
futuros e intervir quando necessério para
manter a qualidade da agua.

Existe algum programa de educacéo
ambiental dirigido aqueles que fre-
quentam as praias fluviais de Braga?
Se sim, de que forma é implementado?

Sim, temos diversos programas de
educacio ambiental voltados para os
frequentadores das praias fluviais. Im-
plementamos uma série de iniciativas
que vdo desde abordar a separacdio de
residuos no local, fornecendo muitas
vezes “kits” de ecopontos, até ativida-
des relacionadas com a gestdo de dleos
alimentares, que sdo grandes poluentes.
Através da utilizacdio de alguns equipa-
mentos COmo as canoas e as gaivotas, or-
ganizamos a¢des de limpeza das margens
e do préprio rio, convidando a populagéio
a participar. Contamos inclusive com
a colaboracdio da Institui¢do Particular
de Solidariedade Social (IPSS) Novais e
Sousa, composta por criancas com defi-
ciéncia, que realiza anualmente a limpe-
za das praias. Além disso, organizamos
caminhadas ao longo das margens do rio
para promover o conhecimento sobre o

ecossistema fluvial e recolher residuos.
Promovemos também algumas acOes
noturnas que ndo sdo tdo interventivas,
mas sfo igualmente importantes no sen-
tido de dar a conhecer a populagéo as
espécies que habitam as margens do rio
durante a noite.

Para terminar, qual é a importan-
cia das praias fluviais para o turismo
e o bem-estar da comunidade local e
de que forma pretendem continuar a
promové-las junto do publico?

Houve uma redescoberta, ou mesmo
uma descoberta inicial para muitos, do
rio Cévado. Anteriormente, quando se
mencionava O rio, as pessoas associa-
vam-no a Prado, Vila Verde (municipios
vizinhos), ao invés de Braga. A proximi-
dade e a familiaridade com o rio eram
minimas. Noés, enquanto entidade, con-
seguimos aproximar o rio dos braca-
renses e vice-versa. Além disso, existem
também cada vez mais turistas, oriundos
de vérios pontos do pais como Setubal,
Porto e Lisboa, ou até mesmo do estran-
geiro, que procuram as nossas praias.
No parque de campismo, frequentado
por clientes de vdrias nacionalidades, é
comum recebermos pedidos de informa-
¢des sobre as praias fluviais.

Quanto a promogio, esta ¢ feita de di-

versas formas que vo desde a inclusio
no guia das praias fluviais, onde a Praia
Fluvial de Adatfe j4 foi capa. Utilizamos
também o nosso ponto de turismo, o
site VisitBraga e o site do municipio. A
par disto, promovemos as praias junto
dos visitantes no nosso parque de cam-
pismo, nos hotéis e através dos meios de
comunica¢do como a televisdo e os jor-
nais locais.

Esta estratégia tem sido eficaz na pro-
mogao das praias tanto para a comuni-
dade local, como para os visitantes dos
concelhos vizinhos, e até a nivel nacio-
nal. Muitas pessoas tém descoberto e
desfrutado das nossas praias, encontran-
do nelas um ambiente diferenciador das
praias maritimas. A atmosfera relaxante,
associada a natureza e a possibilidade de
nadar, apanhar sol, usufruir dos bares e
fazer piqueniques, tem atraido visitantes
que procuram experiéncias unicas du-
rante a época balnear.

2
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Inovagao na prevengao de
afogamentos: Sistemas SOS ONEUP

Com o aumento preocupante de afogamentos em Portugal, é urgente uma
resposta eficaz. E neste cendrio que surgem os Sistemas SOS ONEUP da
TECNIQUITEL, uma solugdo inovadora que disponibiliza comunicag6es perma-
nentes para servicos de emergéncia e dispositivos salva vidas autoinsuflaveis.

O crescente numero de afogamentos
em Portugal tem sido motivo de preo-
cupacdo, segundo a FEPONS, em 2023,
morreram 157 pessoas por afogamen-
to, a maijoria em locais sem vigilancia.
Esta realidade alarmante exige medidas
urgentes e inovadoras para proteger e
salvaguardar a vida humana nas nossas
aguas.

Todos os anos, as noticias estéo reple-
tas de histérias devastadoras sobre pais
que perderam filhos ou familias que per-
deram entes queridos que se afogaram,
numa sequéncia que ndo sendo possivel
evitar totalmente pode ser mitigada com
aadocdo de meios inovadores.

Apesar dos numeros preocupantes,
para mitigar este problema, poucas mu-
dancas se tém realizado. A transferén-
cia de competéncias para os Municipios
para a gestdo das praias no dominio hi-
drico publico, de acordo com o Decre-
to-Lei 97/2018, ndo se revelou suficiente
para garantir mudangas efetivas no com-
bate a este flagelo, ja considerado pela
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Organizac@o Mundial de Satide como um
problema de saide publica.

E evidente a necessidade de uma abor-
dagem mais proativa e inovadora para
resolver este enorme desafio. E neste
contexto que surge uma solugdo revo-
luciondria: os Sistemas SOS ONEUP da
TECNIQUITEL.

Estes sistemas multifuncionais repre-
sentam uma abordagem diferenciadora
para a seguranca aqudatica. Também de-
signados por equipamentos de SOS de
acesso publico, disponibilizam de forma
permanente comunicacdes via GSM para
os servigos de emergéncia e dispositivos
salva vidas autoinsufldveis, de utilizacfio
intuitiva por qualquer civil que esteja
perante uma situagfio de emergéncia na
dgua, como meio de primeira interven-
¢do.

E importante salientar que estes equi-
pamentos sdo também extremamente
relevantes para utilizacdo em Eventos
Médicos, como AVC, enfartes cardiacos,
congestdes, choque anafilacticos, e tam-

bém em Eventos com Alteragdo da Or-
dem Publica, nomeadamente arrastdes,
disturbios, assédio e assalto.

As vantagens dos Sistemas SOS
ONEUP sdo evidentes: sdo autossufi-
cientes, podem estar disponiveis em lo-
cais sem vigilancia, durante todo o ano,
constituem uma solucio acessivel e de
facil utilizacfio que democratiza o acesso
ao equipamento de salvamento, aumen-
tando a taxa de sucesso das operacdes de
socorro e salvamento. Demonstra ainda
o potencial da inovagédo tecnoldgica para
salvar vidas.

E hora de adotar medidas eficazes e
pragmaticas para proteger os nossos ci-
dadios nas 4guas portuguesas. Os Siste-
mas SOS ONEUP sdo uma resposta pro-
missora a este desafio, mostrando que a
inovagdo pode ser a chave para prevenir
tragédias e garantir um futuro mais segu-
ro para todos.
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A descoberta dos paraisos

As maravilhosas vistas com que a Ilha de Sdo Miguel e a cidade de Ponta Delgada nos brindam siao marcadas pela
predominancia de duas cores. O verde, dos extensos campos onde pastam as famosas vacas dos Acores, e o azul, que
nos faz perder a vista no horizonte perante aimponéncia das aguas cristalinas do Oceano Atlantico que circunda toda
allha. E de facto, o azul é umas das cores mais presentes em Ponta Delgada, uma vez que a cidade possui cinco praias
Bandeira Azul, um reflexo da qualidade da qualidade ambiental do municipio, tal como conta a Mais Magazine Pedro
do Nascimento Cabral, Presidente da Camara Municipal de Ponta Delgada.

Visitar a cidade de Ponta Delgada ¢
sinénimo de estar num local onde o tu-
rismo balnear se faz sentir com grande
intensidade. Sinal disso mesmo sdo as
cinco praias distinguidas com Bandeira
Azul na cidade agoriana: Praia das Mili-
cias, Praia do Pépulo, Piscinas Naturais
do Forno da Cal, Pocos de Capelas e Po-
cos Sul dos Mosteiros. O Presidente da
Camara Municipal de Ponta Delgada,
Pedro do Nascimento Cabral, refere que
este ¢ um motivo de orgulho para a cida-
de, nfo apenas por serem “um simbolo
de qualidade ambiental”, mas também
por representarem “um indicador do
cumprimento de certos critérios para a
sua atribuicdo”.

De facto, durante todo o ano, o muni-
cipio de Ponta Delgada leva a cabo uma
série de iniciativas que visam promover
e preservar todo o ecossistema presen-
te nestes cinco destinos balneares, o
que permite que, ano apos ano, as cin-
co praias continuem a ser galardoadas
com Bandeira Azul. A Camara Munici-
pal de Ponta Delgada, através do Depar-
tamento de Gestdo Ambiental, no ano
de 2024, organiza a concretizacdo das
atividades de sensibilizacio ambiental
no ambito do Programa Bandeira Azul
da Europa da Associagéio Bandeira Azul
de Ambiente e Educagio (ABAAE), cujo
tema a trabalhar durante este ano in-
titula-se “Lideres de Gravata Azul”. O
objetivo das atividades serd sensibilizar

5o srmais magazine

Pedro do Nascimento Cabral, Presidente da
Cémara Municipal de Ponta Delgada

para a importancia da adogio de boas
praticas ambientais e respeito pelo cé-
digo de conduta das zonas balneares
junto dos banhistas e outros publicos,
sobretudo a importancia do Mar para a
Vida no Planeta. Ainda no dominio do
cumprimento dos padrdes de qualida-
de das praias, o presidente da Camara
menciona que “a qualidade da &4gua
¢ monitorizada quinzenalmente”, de
forma a que se garanta que os valores
“sd0 consentaneos com 0s parametros
de qualidade definidos na legislacdo”.
De forma a garantir ndo apenas a qua-

lidade das cinco praias premiadas, mas
também “a seguranca e vigilancia dos
banhistas”, o municipio assegura ainda
a “aquisi¢éio de servicos de nadadores-
-salvadores habilitados”.

De facto, uma das grandes mais-valias
que se pode retirar do projeto Bandeira
Azul em Ponta Delgada ¢ a forte ligacdo
e adesdo que existe entre os municipes
e as atividades de preservagio e promo-
¢do levadas a cabo nestes espagos, sendo
frequente a sua participagdo em vdrias
formagdes dedicadas a educagfio am-
biental. Neste sentido, em cada espaco
h4 “um painel onde ¢ publicada a infor-
macgo e documentacgo relativa ao Pro-
grama Bandeira Azul e que permite aos
banhistas tomarem conhecimento das
atividades que vao decorrer” e nas quais
podem participar, refere o autarca. A
participacdo de todos ¢ a chave para que
Ponta Delgada seja um destino de eleva-
da qualidade ambiental recheado com as
mais belas praias agorianas.

JA
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PONTA DELGADA

CAMARA MUNICIPAL

www.cm-pontadelgada.pt
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“O Governo e o Ministério do Ambiente
trabalhardo incansavelmente para garantir
que ndo sdo desperdicadas oportunidades,

e que ndo sdo adiadas solucdes”

Maria da Graga Carvalho, Ministra do Ambiente e Energia
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“K preciso trabalharmos em conjunto
para colocar o mundo no caminho
da sustentabilidade e acelerar o
desenvolvimento sustentavel”

Antonio Guterres, Secretario-Geral da ONU
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“A crise climatica tem uma urgeéncia

que convoca todos a contribuir para

a utopia de zero poluicdo, zero perda
de biodiversidade, zero residuos”

Francisco Ferreira, Presidente da Associacio Zero




A bioenergia como uma abordagem

sustentavel para o futuro energetico N

A APOREB (Associacdo Portuguesa de Operadores de Residuos para Bioenergias) é uma associacdo sem fins lucra-
tivos que representa e apoia um conjunto alargado de operadores que diariamente se dedicam a gestéo de residuos
para bioenergias. Atualmente, os associados da APOREB representam mais de 70% da recolha de residuos nacional,
nomeadamente 6leos alimentares usados, que permitem a producio de bioenergias, tais como biocombustivel, bio-
gas e hidrogénio. Em entrevista a Mais Magazine, Quitéria Antdo, Presidente da APOREB, fala sobre a “intervencdo
madura e eficaz no que concerne a gestdo de residuos” por parte da sua associagio, bem como dos emergentes de-

safios do setor.

Quitéria Antdo, Presidente da APOREB

Quais os objetivos que levaram a
criagio da APOREB e qual a sua mis-
sdo diaria?

A APOREB foi criada face a impor-
tancia desenvolvida pelas atividades
de recolha de residuos biodegraddveis
para a produgio de bioenergia e de
biocombustiveis, com destaque para
a fileira dos Oleos alimentares usados,

OAU.

Quais os projetos e iniciativas que
a sua entidade leva a cabo no ambito
da gestdo dos residuos?

A atuagdo da APOREB pretende re-
velar uma intervengéo madura e eficaz
no que concerne a gestdo de residuos.
Houve uma grande evolugo legislativa
no que diz respeito ao setor, restando,
contudo, bastante a fazer. Na minha
perspetiva, o que de mais importante
se afigura na gestdo dos residuos bio-
degraddveis, mais propriamente nos
OAU, ¢ a simplificacdio na qualificaciio
dos mesmos enquanto residuo ou en-
quanto subproduto de origem animal.
Quando um OAU ¢ tratado por um
operador de gestdo de residuos deixa,
simplesmente, de estar contaminado
por subprodutos de origem animal.
Contudo, ¢ classificado como SPOA
(subproduto de origem animal), quan-
do enviado para produgio de biodiesel.
N#o se compreende se acrescentarmos
uma outra situacdio. Porque é que os
OAU sdo considerados subprodutos
de origem animal, quando os préprios
produtores de biocombustiveis pos-
suem licencas para a rececdo dos OAU
enquanto residuos? Esta é uma situa-
cdo que baralha, introduz custos e gera
incumprimentos absurdos, obrigando
a dois tipos de licenciamento, OGR e
DGAV. Os OAU deveriam ser classifica-
dos como residuos quando sdo tratados
por um operador de gestdo de residuos
e encaminhados para a producdo de
biodiesel. Bastaria um licenciamento
para que os OGR pudessem enviar o
OAU tratado para uma multiplicidade

de valorizagdes, atingindo outros pata-
mares de eficiéncia.

Atualmente, quais os principais
desafios que os Operadores de Ges-
tdo de Residuos para a Bioenergia
enfrentam e de que forma a APO-
REB é um agente ativo para ultra-
passar estas barreiras?

Os desafios sdo imensos. Os resi-
duos considerados para a produgéo de
combustiveis avancados estio numa
fase embriondria do conhecimento,
tanto em termos de técnicas a apli-
car para a sua preparagio e utilizagio,
como em termos de eficiéncia. Os bio-
degradaveis para a producgo de biogis,
biometano, perspetivam-se escassos
face a procura iminente. A APOREB
estard atenta e na linha da frente da
informacdo aos operadores. Serd um
trabalho drduo.

Quais as metas a curto/médio pra-
zo para a APOREB?

Conseguir contribuir para a reco-
lha, a 100%, de todos os OAU gerados
e aumentar o conhecimento sobre o
modelo de recolha e tratamento dos
residuos para a producédo dos combus-
tiveis avangados e de outras bioener-
gias. Trabalho herctleo!

\APOREB

ASSOCIACAD PORTUGUESA DE DPERADORES
DE RESIDUI0S PARA AS BAOENERGLAS

www.aporeb.eu
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E celebrar o Dia Mundial do Meio Ambiente em toda a cadeia de valor dos recursos, para o bem de todos?

Paulo Praga, Presidente da Direcdo da ESGRA

O Dia Mundial do Meio Ambiente foi
instituido em 1972, na sequéncia da Con-
feréncia de Estocolmo, na Suécia, que
decorreu nos dias 5 a 16 de junho, onde
foram abordados os temas da poluicdo
atmosférica e do consumo excessivo dos
recursos naturais, celebrando-se anual-
mente este dia, desde entZo, a 5 de junho,
que tem vindo a ganhar cada vez mais
importancia e visibilidade.

O Reino da Arabia Saudita serd o pais
anfitrido do Dia Mundial do Meio Am-
biente de 2024, especialmente dedicado
aos temas da regeneracdo da terra, de-
sertificacdo e resiliéncia a seca, confor-
me anunciado na Conferéncia da ONU
sobre o Clima de 2023 - COP 28, que
decorreu no Dubai, onde foi alcangado
um acordo histérico através do qual,
pela primeira vez, foi assumido o com-
promisso de eliminar gradualmente o
recurso aos combustiveis fosseis, e feito
o primeiro balanco do Acordo de Paris
(Global Stocktake), marcando uma nova
etapa na acdo climatica.

Portugal acompanhou e aderiu aos
compromissos assumidos, encontrando-
-se particularmente sensivel, neste mo-
mento, a nivel nacional, ao tema da seca
e da gestdo da dgua que afeta a regido Sul
do Pais.

Acontece que do ponto de vista am-
biental, apesar dos progressos e evolu-
cdo assinaldveis desde o final da década
de 90 do século passado, existe um tema
que de uma maneira geral ndo domina a
agenda publica, mas que em breve tor-
nar-se-4 critico e central pelo impacto
que terd e que se traduzird na falta de
solugdes no Pafs para tratar os residuos
urbanos que a sua populagdo diariamen-
te produz, caso ndo venham a ser adota-
das, a curto prazo, decisdes e medidas
que se vieram a tornar urgentes por se
ter adiado sucessivamente decidir sobre
matérias que nunca vao ser totalmente
consensuais quer pela populaciio quer
pelos préprios decisores a nivel regional
e local.

E um facto assumido que ninguém
quer uma instalacdo de tratamento de
residuos perto da drea da sua residén-
cia, mas ¢ igualmente factual que quer o
consumo, quer a quantidade de residuos
produzidos pela populagdo ndo tém di-
minuido como era a expectativa: pelo
contrdrio!

Com efeito, de acordo com o mais
recente Relatério Anual de Residuos
Urbanos, em 2022, a producdo de resi-
duos urbanos (RU) em Portugal foi de 5
323 mil toneladas, mantendo-se o valor
praticamente constante face ao valor
apurado em 2021. Em termos de destino
final, 57% dos residuos produzidos em
Portugal continental foram depositados
em aterro.

O encaminhamento de RU para ater-
ro, ano apos ano, continua a representar
uma percentagem muito significativa
face a sua produgio, mantendo-se cons-
tante a tendéncia de crescimento, o que,
para além das dificuldades em cumprir
as metas ambientais a que Portugal se
encontra obrigado ao nivel da Unido Eu-
ropeia enquanto Estado-Membro, como
¢ o caso da meta de apenas 10% de depo-
sicdo em aterro do total do universo dos
residuos urbanos, em 2035, o Pais en-
frenta um sério problema de capacidade.

Se nada for feito, em 2028 esgotar-se-4

a capacidade dos aterros em Portugal.
Esta situacdo torna-se mais grave pelo
facto de ndo existirem alternativas ao
aterro, sobretudo no caso dos residuos
que nio tém condi¢des para serem reci-
clados, quer porque enquanto produto
ndo tém essa caracteristica quer porque
quando sdo recolhidos ji se encontram
num estado de contaminagdo que nio
permite a sua reciclagem. E isto porque,
ao contrario dos paises do norte da Eu-
ropa que apresentam as mais elevadas
taxas de separacdo e reciclagem de resi-
duos, e que se encontram equipados com
instalacdes de valorizacdo energética de
residuos urbanos, em Portugal continen-
tal apenas existem duas unidades de inci-
neracdo de residuos urbanos, ja com uma
longevidade avancada, através das quais
é possivel tratar de residuos que ndo tém
viabilidade para serem reciclados, trans-
formando-os num recurso de valor ines-
timével, como ¢ o caso da energia.

A falta de solugdes fidveis e ambiental-
mente seguras para encaminhar e tratar
os residuos produzidos por todos cons-
tituird um problema ambiental com uma
seriedade sem precedentes, pelo que
aproveitamos, mais uma vez, em 2024, a
comemoracdo do Dia Mundial do Meio
Ambiente, para alertar para a imperati-
vidade de ser dada a aten¢fo necessdria
ao setor dos residuos urbanos, de modo
a que sejam criadas as condigdes para
que o setor possa cumprir o seu papel
de tratar e transformar os residuos em
recursos e evitar uma crise ambiental in-
sustentavel, para o bem de todos.

Niz
a8
SGRA

www.esgra.pt
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Cuidamos da agua dos

leirienses hda 91 anos

Os Servicos Municipalizados de I-'\gua e Saneamento de Leiria assinalam, em 2024, 91 anos de existéncia. Esta entidade
é responsavel pelo abastecimento de agua para consumo humano no concelho de Leiria e, por isso, tem a consciéncia
que o seu papel passa por sensibilizar para o uso consciente e ambientalmente sustentavel deste recurso precioso, mas
finito! A agua é um recurso crucial, ndo apenas para a sobrevivéncia humana, mas também para muitas atividades eco-
némicas como a agricultura ou o turismo.

Leandro Sousa, Administrador
Delegado dos SMAS de Leiria

A d4gua captada e distribuida pelos
SMAS de Leiria manteve o padréo de qua-
lidade de dgua exemplar para consumo
humano, que confirma a sua exceléncia,
fruto do investimento dos dltimos anos
e dos procedimentos de seguranca e con-
trolo de qualidade implementados, e que
mereceu, inclusivamente, o reconheci-
mento pela ERSAR em 2023 com a atribui-
¢do do Selo de “Qualidade Exemplar da
Agua para Consumo Humano”. Em 2023,
distribuimos 10.369.053 m3 de 4gua e no
nosso Laboratério de Controlo de Quali-
dade deram entrada 2.300 amostras, que
estiveram na origem de 11.691 andlises de
controlo de qualidade efetuadas.

Enquanto entidade gestora que ope-
ra no servico de 4gua e saneamento, 0s
SMAS de Leiria, enfrentam diversos de-
safios que exigem uma abordagem atenta,
e que combinam diferentes estratégias de
atuacdo. Os SMAS de Leiria identificaram
como desafio principal no ambito da sua
atuacgdo assegurar uma gestdo eficaz dos
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recursos para combater os desperdicios.
Pretendemos prestar um servi¢o de for-
ma eficaz, eficiente e sustentavel. A efica-
cia passa por garantirmos a acessibilidade
fisica, continuidade e qualidade quer da
dgua distribuida quer das d4guas rejei-
tadas. Pretendemos alocar os recursos
financeiros disponiveis para atingirmos
uma maior eficiéncia hidrica, energética
e promover a descarbonizacdo. No que
diz respeito a sustentabilidade, pretende-
mos garantir os meios financeiros neces-
sdrios para assegurar quer a capacidade
infraestrutural afeta ao servico de 4gua
e saneamento, quer a valorizacdo do ca-
pital humano (trabalhadores) enquanto
ativo mais valioso. Os principais desafios
passam pela valorizacdio econémica e am-
biental dos SMAS de Leiria.

Este setor de atividade enfrenta hoje
novos desafios que requerem uma mu-
danga estratégica de atuagdo, mais foca-
lizada na gestdo eficiente dos recursos.
Esses novos desafios, sejam a resiliéncia
e seguranca dos servicos de 4gua e sanea-
mento, reconhecidos como um direito
humano fundamental, ou o seu apoio ao
crescimento verde, requerem a prestacdo

de servicos de qualidade e de forma pro-
fissionalizada, sustentavel do ponto de
vista social, econdmico e ambiental. Os
SMAS de Leiria tém como objetivo refor-
car o compromisso de manter e valorizar
a dgua como bem publico essencial, numa
perspetiva de exceléncia. A construgio de
uma cultura civica ainda mais responsa-
vel e participativa, € 0 compromisso para
com a sustentabilidade ambiental serdo,
sempre, os pilares da nossa atuacgo.

Trabalhamos todos os dias para refor-
car a nossa capacidade de resposta as exi-
géncias de um Concelho em crescimento
que necessita de um servi¢o publico de
agua e saneamento robusto, capacitado e
resiliente. Para tal, temos em curso a exe-
cugdo de um Plano Plurianual de Investi-
mentos que para o ano de 2024 ascende
de €7.476.700, dos quais €2.636.655,00 di-
zem respeito a investimentos na rede de
saneamento e €3.833.235,00 serdo afetos a
rede de abastecimento de 4gua.

O investimento na rede de abasteci-
mento de dgua tem como finalidade a
reabilitacio de redes mais antigas. Re-
lativamente ao investimento na rede de
saneamento pretendemos alcangar uma




taxa de cobertura de 95% no concelho.

Para além do investimento nas infraes-
truturas, temos vindo a promover agdes
de sensibilizacdo junto da populacio que
visam o respeito pelos principios fun-
damentais da humanidade e protecio
ambiental. Assim, desenvolvemos cam-
panhas de sensibilizacdo com o objetivo
apelar ao consumo consciente deste re-
curso finito, como € o caso da campanha
“Agua da Torneira. Com Todo o Gosto”.
Esta campanha, pretende incutir nio s6 a
adogdo de uma pratica mais responsavel
do ponto de vista ambiental e da susten-
tabilidade no uso da dgua, mas também,
para a sensibilizacdo do consumo de agua
da torneira.

Atentos as mudancas, sobretudo ao
nivel das alteracdes climdticas, vamos in-
tensificar esfor¢os na promoc&o da adap-
tacdo do sistema publico de abastecimen-
to de 4gua e saneamento as condi¢des
climdticas (cada vez mais severas) através
do aumento da resiliéncia da organizacio
e da otimizag¢do do funcionamento das in-
fraestruturas. Nesta vertente a estratégia
passa pelo desenvolvimento de um con-
junto de ag¢Bes que permitam mitigar as
consequencias das alteracOes climaticas,
acOes estas inscritas em dois instrumen-
tos municipais que se assumem como pi-
lares na estratégia do Municipio de Leiria,
o Plano Municipal de Adaptacgo as Alte-
racdes Climdticas e o Plano Municipal de
Gestiio da Agua. Neste 4mbito, os SMAS
de Leiria e a Camara Municipal de Leiria,
assinaram em 2022, por iniciativa da As-
sociacdo Portuguesa de Distribuigio e de
Drenagem de Aguas (APDA), uma Decla-
racdo de Compromisso para Adaptacdo e
Mitigacdo das Alteragdes Climdticas nos
Servigos de Aguas.

Temos previsto reforcar a substituicio
programada de contadores tradicionais

por contadores inteligentes (contadores
com moédulos de Telemetria), estando
em fase final de adjudicaciio um concurso
para instalacdio de cerca de 5.000 conta-
dores inteligentes. Reforcdmos os servi-
cos de pesquisa ativa de fugas de 4gua na
rede de abastecimento, permitindo a sua
reparacdo atempada e um controlo ativo e
eficaz sobre as perdas de 4gua. Estas me-
didas, a par com a reabilitacfio das redes e
respetivos ramais de ligacfio, a andlise das
zonas de abastecimento e a utilizacdo de
novas tecnologias vdo permitir aumentar
a responsabilidade ambiental inerente a
atividade que os SMAS de Leiria desen-
volvem.

A utilizagdo de novas tecnologias, assu-
me um papel primordial na estratégia de
atuagio dos SMAS de Leiria, neste sentido
temos vindo a implementar varios proje-
tos, entre os quais se destaca um projeto
que tem como objetivo principal a Ges-
tdo Patrimonial das Infraestruturas com
Controlo e Supervisdo de Perdas Reais de
Agua. Este projeto teve inicio nos SMAS
de Leiria em agosto de 2021 para uma
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zona piloto com cerca de 250Km de ex-
tensdo de rede de abastecimento de dgua,
tendo sido expandido, em outubro de
2022, a toda a rede do concelho de Leiria
(1900 Km). O seu ambito abrange diver-
sas dreas técnicas designadamente, moni-
toriza¢do dos dados de operacdo (teleges-
tdo e avarias), andlise preditiva de falhas
na rede para construcdo de um plano de
substitui¢do de condutas, criacdo de um
sistema de indicadores operacionais e de
gestdo estratégica, geracdo de modelos hi-
draulicos para melhoria do desempenho
dos sistemas de abastecimento de 4gua,
andlise de falhas e risco baseado na ana-
lise hidraulica, calculo do valor infraestru-
tural (IVI), gestdo do parque de contado-
res e planeamento de projetos e defini¢io
sdo intervencdes prioritdrias.

Nos préximos anos os SMAS de Lei-
ria pretendem afirmar-se, cada vez mais,
como uma referéncia no desenvolvimen-
to sustentdvel do Municipio de Leiria, as-
sente em elevados padrdes de protecdo e
valorizacdo ambiental e humanos, conso-
lidando uma imagem de confianca, trans-
paréncia, competéncia e qualidade.

Estes servicos municipalizados preten-
dem continuar a investir na gestéo e ino-
vagdo dos sistemas de d4gua e saneamento,
aumentando a sua resiliéncia. Vamos con-
tinuar a trabalhar de forma empenhada,
para fazer face as necessidades vitais dos
municipes do concelho de Leiria.

Leiria —

www.smas-leiria.pt
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Dia Mundial do Meio Ambiente
celebra-se dia 5 de junho

O dia 5 de junho marca a data perfeita para que a socie- duais muito simples, nomeadamente poupar 4gua, reciclar
dade reflita sobre a necessidade cada vez mais urgente de e evitar hdbitos consumistas, procurando envolver-se numa
protegermos o Planeta Terra e garantirmos a sustentabili-  légica de economia circular. Tal como estd referido na De-
dade do mesmo. Este ano, este dia tematico terd como tema  claraciio da Conferéncia da ONU sobre o meio ambiente,
“acelerar o restauro da terra, a resiliéncia a seca e a deser-  “defender e melhorar o meio ambiente para as atuais e fu-
tificagdo”. Assim, a comemoracdo deste ano pretende dar  turas geracdes, tronou-se uma meta fundamental para a hu-
uma maior énfase as questdes ligadas com a degradagdio, a  manidade”.
desertificagdo e a seca, propondo um empenho coletivo na Faca a sua parte e contribua para um amanha melhor!
procura de solucdes deste ambito.

E sempre importante relembrar que proteger o meio am-
biente ¢ uma tarefa de todos nds, através de acdes indivi-

Reciclagem de embalagens
em Portugal regista aumento
de 3% no primeiro trimestre
do ano

Os primeiros trés meses do ano trouxeram boas noticias no que concerne a
reciclagem no nosso pafs, uma vez que no primeiro trimestre de 2024 a recicla-
gem de embalagens alcancou um total de 111 696 toneladas, o que representa um
aumento de 3% em comparacdo com o periodo homdlogo. Segundo os dados do
Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagem (SIGRE) da Sociedade
Ponto Verde (SPV), foram ainda recolhidas 48 568 toneladas de vidro, ou seja,
mais 1% em comparacdo com igual periodo de 2023, sendo o nico a ndo cumprir
a taxa de reciclagem nacional.

Apesar de aceitar a positividade destes resultados, Ana Trigo Morais, CEO da
SPV, confessa que a implementacio e novas medidas por parte do Governo pode
levar a um melhor desempenho. “Estamos num momento critico e, por isso, de-
fendemos que o pais deve ter mais ambicdo em matéria de gestdo de residuos
e de residuos de embalagens, ao nivel da prevencio, reciclagem e valorizacgo.
Estamos, assim, disponiveis para continuar o trabalho colaborativo, agora com o
novo Executivo, cuja agenda apresenta determinaciio em implementar as medi-
das necessarias para que o pais cumpra as metas. O nosso compromisso ¢ total
para a evolug@o do setor, pois ¢ parte fundamental em prol de uma economia cada
vez mais circular em Portugal”, afirma a CEO da SPV.

S ALL OBOUE
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Escolha pneus sustentdveis

e adequados a sua condugdo.

Coloque sempre os pneus
os s E Us recomendados pelo fabricante.

Nunca monte pneus com

deformacodes, fissuras, cortes

PN E U s N

Nunca conduza com pneus

"carecas". O sulco deve ter
TENHAM il

Controle a pressdo dos pneus
de 15 em 15 dias, sem esquecer
o pneu sobresselente.

Verifique regularmente as
rotacoes e alinhamento de direcdo.

Conduza com calma e controlo,
sem arranques, travagens
e viragens bruscas.

VIDAS

www.valorpneu.pt
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AJUTEC

Entre os dias 23 e 25 de maio de 2024, a Exponor abre as suas
portas para receber a tfo aguardada Ajutec - Saude, Produtos
de Apoio e Acessibilidade. Este evento, dedicado as empresas de
Ajudas Técnicas e Novas Tecnologias para pessoas de mobilidade
reduzida, bem como as empresas que oferecem produtos, equipa-
mentos e solu¢des para uma vida com qualidade, assume um pa-
pel crucial na promocéo do bem-estar e na facilitagdo do acesso a
todos.

Com hordrio de funcionamento das 10hoo as 18h30, ao longo de
trés dias, a Ajutec destaca-se como uma iniciativa singular, visando
impulsionar e promover o setor em questdo. O objetivo primordial
deste evento vai além de um simples encontro comercial, pois pro-
cura alertar para a importancia da acessibilidade e da disponibili-
dade das tecnologias que contribuem para uma vida ativa e sauda-
vel, nomeadamente para aqueles que enfrentam grandes desafios
ao nivel da mobilidade.

Durante esse periodo, os participantes terdo a oportunidade de
explorar uma vasta gama de produtos, equipamentos e servicos
inovadores. Desde tecnologias de tltima geracgo até solucdes pra-
ticas para o dia a dia, a Ajutec oferece um espago onde fabricantes,
distribuidores, profissionais de satide e o publico em geral podem
interagir, trocar ideais e descobrir as ultimas tendéncias do setor.
Além disso, este evento serd palco de debates, palestras e wor-
kshops, nos quais especialistas de renome compartilhardo insights
valiosos sobre os avancos mais recentes em ajudas técnicas, novas
tecnologias e cuidados de saide.

Em suma, a Ajutec 2024 promete ser um evento bastante enri-
quecedor, onde a inovagio se alia ao proposito de melhorar a qua-
lidade de vida de todos os cidaddos. Ao reunir os principais players
do setor, esta iniciativa reafirma o compromisso coletivo com a
construcdo de um mundo mais inclusivo e acessivel para todos.
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SAUDE, PRODUTOS DE APOIO
E ACESSIBILIDADE

APRESENTACOES
CONGRESSOS
WORKSHOPS
DEBATES
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MySenior

Pavilhao 4, Stand B26

Senior

Ajudamos a Cuidar

Ajudamos a cuidar

Descubra um software que permite trabalhar com seguranga e confianca, de facil acessibilidade e consulta.
Tudo a distancia de um “clique” e cumprindo com as obrigatoriedades!

O MySenior surgiu da necessida-
de em melhorar os cuidados presta-
dos ao utente, através da informa-
tizacio dos Processos Individuais,
bem como dos Registos das Ativida-
des de Vida Diaria. Desde a primeira
versdo que o MySenior tem vindo a
crescer e a proporcionar cada vez
mais beneficios as instituicdes.

Com mais de 1000 instituigdes,
como Santas Casas da Misericor-
dia, Centros Sociais e Paroquiais,
Instituicdes Particulares de Soli-
dariedade Social (IPSS), entre elas
Estruturas Residenciais para Idosos
(ERPI), Servigos de Apoio Domici-
lidrio (SAD), Unidades de Cuida-
dos Continuados (UCC) e Centros
de Dia e Convivio.

O objetivo ¢ claro: fornecer um
software que facilite a organizacdo
das Institui¢cdes de Apoio a Pessoa
Idosa. A Gestdo do Processo Social e
Clinico do utente, as Atividades de
Animacdo Sociocultural e os Regis-
tos Didrios inerentes ao Plano Indi-
vidual de Cuidados (PIC) do Utente
de uso simples e intuitivo.
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O envelhecimento
da populacao é
uma realidade e,
numa area em que
o digital é cada vez
mais determinante,
o MySenior é o
caminho.

O MySenior ¢ uma solugdo unica
que se divide em duas 4reas: Gestdo e
Registo Didrio.

A area de Gestdo, destinada a Equi-
pa Técnica, permite planear e acom-
panhar o dia-a-dia dos idosos. Com o
MySenior ha a garantia que todos tém
um acesso rapido, facil e organizado
as informagdes essenciais, como os
Dados Pessoais do utente, o Plano In-
dividual (PI) com diagndsticos suges-
tivos, o Plano Individual de Cuidados
(PIC) de forma automatica e as Escalas
de Avaliacdo do Utente. Quais sdo as
vantagens? Menos papel, mais tempo ¢
zero informacéo dispersal

O Registo Didrio, destinado aos Aju-
dantes de Ac¢do Direta, permite que as
Atividades de Vida Didria sejam regista-
das de forma simples e imediata. Que
mais beneficios lhe pode dar? Facilida-
de de acesso a passagem da informacgo
do dia a dia, como Registo de Ocorrén-
cias, realizacgo da Passagem de Turno,
acesso a Agenda de Consultas e Visitas.

O envelhecimento da populagéo é
uma realidade e, numa 4rea em que o
digital ¢ cada vez mais determinante,
o MySenior é o caminho. O numero
de instituicdes que beneficiam desta
solugdo inovadora continuard certa-
mente a crescer.




A Ordem dos Fisioterapeutas abrange os
profissionais de Fisioterapia que, em conformidade
com o respetivo Estatuto e as disposicoes legais
aplicaveis, exercem a profissao de Fisioterapeuta.

O que pode o Fisioterapeuta fazer pelo Cidadao?

O Fisioterapeuta ajuda-lo-a com intervencdes especificas da Fisioterapia. Deve ter em
consideragéo que, quando procura um Fisioterapeuta inscrito na Ordem, procura um profissional
de saude devidamente qualificado, que deve atuar dentro de padrdes de qualidade

e sujeito a um Cdédigo Deontolégico, um Regulamento Disciplinar
e a garantia de um seguro de responsabilidade civil profissional.

O que sao Produtos de Apoio?

Segundo a World Physiotherapy, Produto de Apoio é qualquer produto, instrumento,
equipamento ou sistema técnico adaptado ou especialmente concebido para
melhorar a funcéo e/ou funcionalidade de uma pessoa com deficiéncia.

utas atuam...

MANUTENGAO PESSOAS
HABILITACAO GRUPOS
REABILITACAO

PALIACAO COMUNIDADES

Competéncias do Fisioterapeuta...

Os Fisioterapeutas tém competéncias para as atividades de avaliagédo e diagnéstico em Fisioterapia, determinagdo do
prognéstico e plano de intervengao, avaliagédo dos resultados e conclusédo do processo de Fisioterapia.

O conhecimento técnico-cientifico e a pratica baseada em evidéncia, permitem ao Fisioterapeuta desempenhar um papel
primordial como facilitador no processo de avaliagao, escolha, aconselhamento e utilizagdo de Produtos de Apoio em pessoas
com essa indicagéo, cujo objetivo final € melhorar a fungéo e/ou funcionalidade, promovendo a participagao e inclusao.

Aconselhar

Realizar avaliagédo
r o mais adequado

. Ao longo da vida da pessoa, as suas necessidades,
ApOla r capacidades e ambiente vdo mudando.
e intervengéo Por conseguinte, recomenda-se uma avaliagéo periddica
o Produto de Apoio com o/a Fisioterapeuta para garantir a seguranca.

inlfl0]a

@ FISIOTERAPEUTAS ordemdosfisioterapeuvtas.pt
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360 Tech Industry
- Feira da industria
4.0/5.0: Robadtica,
Automacao,
Compositos, Moldes,
Subcontratacao e
Manutencao Industrial

A Exponor acolheu, durante os dias 22 e 22 de maio, a feira onde pode encontrar
a mais recentes solugdes tecnolédgicas que prometem transformar digitalmente o
seu negdcio. Trata-se de um evento transversal a todos os setores da industria,
apresentado solugdes para toda a cadeia industrial. Com foco na Industria 5.0,
como o novo paradigma para a transformacdo digital do setor, este ira comple-
mentar a Industria 4.0 tendo como objetivo a humanizacgo da utilizagdo da inte-
ligéncia artificial (IA).

A feira esta organizada por diferentes areas, cada uma com uma vertente dis-
tinta no ambito das novas tecnoldgicas: fabricas conectadas, setor dedicado a re-
volugdo digital contemporanea, onde através das novas tecnologias, se potencia
o desenvolvimento de novos processos, materiais e a autonomia dos mesmos;
compositos, area de grande relevancia para as empresas, uma vez que a continua
procura de novos materiais, mais eficazes e rentdveis, ¢ algo na qual vérias orga-
nizacoes apostam, ndo s6 para melhorar a produtividade da empresa e a compe-
titividade da mesma, mas também para contribuir para a consciencializagdo am-
biental em que vivemos; robdtica, ferramentas com uma presenca cada vez mais
vincada nas empresas, visto que a utilizacdo de robds leva a redugdes de tempo,
custos e também a seguranca no trabalho sdo vantagens para o setor; automacgo,
setor especialmente indicado para as dreas da manufatura, robdtica, automével e
também tecnoldgico, estando assim presente em sistemas de softwares de deci-
sdo de negocios e TI; moldes, setor com um forte volume de exportagdes e que
aposta constantemente na inovagao, na adaptacéo as necessidades que o mercado
apresenta; subcontratagdo, uma solucéo rapida e viavel para colmatar dreas de
processo de producéo de algumas empresas; e manutencao industrial, que englo-
ba praticas operacionais, técnicas e administrativas que contribuem para melho-
rar as condi¢des de trabalho.

N#o fique de fora das ultimas solucdes tecnolégicas que podem revolucionar o
seu negocio!
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Tecnologia na vanguarda
social e empresarial

Todas as sociedades e empresas enfrentam diariamente varios desafios e
adversidades ao seu bom funcionamento, sendo necessario encontrar meios
que ajudem a mitigar esses mesmos obstaculos. E se a tecnologia for a solu-
¢ao? Foi com este pensamento que Filipe Portela criou a sua prépria empresa,
a 10Tech, tal como conta a Mais Magazine.

Comece por nos contar um pouco
da Histéria da IOTech. Como surgiu
a ideia de criar esta empresa e qual a
sua finalidade no mercado?

A IOTech foi fundada em 2018 com a
missdo de desenvolver solucSes tecnolé-
gicas universais, inovadoras, conectadas
e diferenciadoras para a sociedade e a in-
dustria. As solu¢des combinam tecnolo-
gias e dreas como programacio web, in-
teligéncia artificial, internet das coisas,
interoperabilidade e gamificacdo e inte-
gram uma forte componente de Inves-
tigacdo e Desenvolvimento (I&D) para
potencializar os recursos das organiza-
c¢des e criar um sistema centralizado. A
ANI reconheceu a nossa capacidade de
investigaciio e inovacdo, concedendo-
-nos o selo de idoneidade em atividades
de I&D no campo das TIC e Internet das
Coisas. Nestes anos superamos diversos
desafios, o que nos levou a especializar-
-nos em duas dreas: Cidades Inteligentes
e Industria.

Quais as marcas identitarias da I1O-
Tech que a diferenciam no mercado?
Por que razio escolher a IOTech?

A IOTech diferencia-se pela forma
Unica de compreender os desafios das
empresas e fornecer solugdes persona-
lizadas. Mais do que vender produtos,
fornecemos servicos a medida, atuan-
do como parceiros na transicdo digital.
Acompanhamos os nossos clientes des-
de a caracterizacdo do problema até ao
desenho e implementacdo da solucdo,
oferecendo suporte em todas as etapas.
O nosso compromisso e conhecimento
em investigagdo e inovagdo sdo essen-
ciais na elaboracdio de candidaturas e
criacio de projetos diferenciadores. A
nossa estratégia, que une expertise tec-
nolégica e conhecimento de processos,
acrescenta um valor Unico as organiza-
¢oes.
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Quais as solugdes tecnolégicas/pro-
jetos que a I0Tech fornece aos seus
clientes?

Com foco na industria, adotamos duas
abordagens: servico e produto. Nos ser-
Vigos, a nossa equipa especializada em
transi¢do digital oferece solugbes com-
pletas de digitalizacdo, interoperabili-
dade e inovagio, tornando os processos
mais eficientes e conectados. Nos pro-
dutos, o ioEnergy destaca-se como uma
solucdo modular para monitorizacio de
energia (eletricidade, 4gua, outros), cdl-
culo da pegada carbdnica e controlo das
maquinas. A solucdio utiliza algoritmos
inteligentes e ferramentas integradas
para detetar padrdes, configurar alar-
mes, atuar € integrar-se com sistemas
industriais j4 existentes.

Qual a visdo da IOTech sobre as in-

dustrias do futuro, onde naturalmen-
te a vertente tecnoldgica tera um im-

I0Tech

O seu parceiro para a

transicdo digital e energética

CONTACTE-NOS
f. 35125216243 | +351302 002 958

@ hupsiiotech.pt | @ info@iotechpt

§ Avenida Dom Afonso Henriques 4694,
Vila Nowa de Famalicio

<

pacto cada vez mais assinalavel?

Temos uma visdo clara da industria
do futuro, alinhada com os principios
de sustentabilidade e passaporte digital
da Unido Europeia e privilegiando siste-
mas globais e conectados. Por isso, esta-
mos envolvidos em diversos projetos, o
BE@T, onde criamos uma plataforma de
simbioses industriais, o GIATEX, onde
desenvolvemos modelos inteligentes
para a gestdo e reutilizacdo da 4gua e o
SMARTLCA, onde implementamos uma
solu¢do completa para rastreabilidade
total e avaliacdo do ciclo de vida de um
processo/produto.

Quais as metas que ambiciona al-
cangar no futuro da sua empresa?

Queremos ser uma referéncia na tran-
sicdo digital e energética e contribuir
para uma sociedade e uma industria do
futuro que sejam cada vez mais digitais
e sustentaveis.




O Resgate:
uma jornada
de superacao

Se hoje Manuela Antunes brilha como uma referéncia
de sucesso no competitivo mundo do imobiliario, para
tras ficou uma histéria marcada por desafios e reviravol-
tas que moldaram o seu caminho. E esta histéria de re-
siliéncia e aprendizagem que ganha vida nas paginas de
«O Resgate>, um relato sincero dos obstaculos enfren-
tados e das ligoes extraidas ao longo da sua trajetdria.

Manuela Antunes sempre se sentiu impulsionada pelo amor
e pelo desejo genuino de ajudar aqueles que cruzavam o seu
caminho. Esta foi, de resto, a motivacdo que a levou a trilhar
o mundo dos negdcios imobilidrios. E ¢ também esse mesmo
altrufsmo que a impeliu a aventurar-se no universo da escri-
ta, mesmo sendo este um terreno desconhecido: “O Resgate”
emerge de um periodo de profunda adversidade na vida da au-
tora.

Desde tenra idade, Manuela Antunes foi confrontada com a
fragilidade da existéncia humana: “aos seis anos tive o meu pri-
meiro contacto com a morte. A minha mée, teve duas paragens
cardfacas, no espaco de 15 dias...a seguir a isto, lembro-me bem
de ndo conseguir dormir e de passar as noites a ir constante-
mente para perto da cama da minha mée, com medo que ela
parasse de respirar a qualquer momento.”

Essa dor e incerteza, duraram até aos seus 41 anos, idade com
que Manuela enfrentou a dolorosa realidade da perda da sua
made. Diante dessa dor, precisou de reunir for¢as que nem sabia
possuir e utilizar recursos como a psicoterapia para encontrar
um caminho: “Apds esse momento tdo duro para mim, vi-me
obrigada a fazer uma escolha. Escolhi reerguer-me, tornar-me
uma nova pessoa, viver de forma a conseguir ser feliz. Foi um
processo longo e solitario, mas conforme me ia transformando
e renascendo com uma nova forma de estar e viver os meus
dias, percebi que precisava de escrever a minha historia.”.

Durante o processo de escrita, Manuela confrontou-se com
o desafio de expor as suas feridas mais profundas; a hesitaciio
inicial deu lugar a certeza de que o propdsito que a movia - o
desejo genuino de inspirar e auxiliar outros nos seus percursos
de superaco - era maior do que qualquer receio.

“O Resgate” ¢ uma jornada inspiradora de coragem e trans-
formagio. E sobre tomar a decisio audaciosa de seguir em
frente, reestruturando as nossas mentes e coragdes: “Espe-
ro que todos aqueles que se encontram em encruzilhadas se-
melhantes, enfrentando desafios que parecem insuperaveis,
possam ler este livro como uma narrativa de esperanga e re-
nascimento. E sobre enfrentar nossos medos, superar dores
profundas e provar a nés mesmos que podemos emergir ainda
mais fortes.”

Esta histdria, contada na primeira pessoa, lembra-nos que
todos tém o poder de resgatar sua forga interior e acreditar na
possibilidade de uma vida feliz.

”0O Resgate” ja estd a venda nos locais habituais e o lanca-
mento, ocorrido no passado dia 16 de maio, marcou o inicio de
uma jornada partilhada com aqueles que buscam resgatar-se e
abracar a felicidade plena.

. Manuela Antunes,
Autora do livro
“O Resgate”

MANUELA ANTU NES

www.instagram.com/livro_o_resgate_

inais magazine ¢7






