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42 FESTIVAL NAGIONAL DE

GASTRONOMIA
DE SANTAREM

CAPITAL DA GASTRONOMIA

27 OUT A 5 DE NOV
CASA DO CAMPINO

TRADICAO COM SABOR A FUTURO

www.festivalnacionaldegastronomia.pt



0 Programa Demografia, Qualificacoes e Inclusao - PESSOAS 2030,
com o cofinanciamento do Fundo Social Europeu+ (FSE+), promove
mais e melhor emprego de qualidade, qualificacoées, inclusao
social para todas as pessoas e uma maior coesao social e
territorial do pais, respondendo ao desafio demografico.

60 PESSOAS
29 2030

PROGRAMA DEMOGRAFIA,
QUALIFICAGOES
EINCLUSAO

RESPOSTA AO DESAFIO DEMOGRAFICO =
+ EMPREGO + QUALIFICACOES + INCLUSAO

-

EMPREGO

Mais de 215.000 jovens e
adultos apoiados na
Promogao do Emprego;

Alcancar 75.000 raparigas/
mulheres e rapazes/homens
abrangidos pelas acoes

de desconstrucao dos
esteredtipos profissionais
de género;

Alcangar 79% de participantes
com emprego, seis meses
depois de terminada a sua
participagao.

*CEF - Cursos de Educagao e Formagao de Jovens

**EFA - Cursos de Educacgéo e Formagéo de Adultos

PROGRAMAGAO FINANCEIRA
2021-2027

e Orcamento de Estado):

www.pessoas2030.gov.pt

DISTRIBUICAO
POR OBJETIVOS
DE POLITICA

Dotacao Total (FSE+

6.682,43 M€

1.184 M€

Apoiar perto de 414.000 jovens
em acoes de formacao de
dupla certificagao;

Apoiar 4.200 participantes
em bolsas de doutoramento
com 50% em ambiente nao
académico;

Apoiar 2.766.500 partici-
pagoes em unidades de
formacao de curta duragao ou
unidades de competéncia;

Apoiar 700.000 adultos
participantes nos Centros
Qualifica, com taxas de
participacao e certificacao
acima dos 90%.

INCLUSAO

Apoiar 75.000 participantes
em acoes de formacao de
base qualificante (CEF* e
EFA**), dos quais 70% serao
diplomados no final dessas
acoes;

Apoiar 25.400 participagdes
de PCDI, das quais 77%
serao certificadas no final da
formacao;

Apoiar 500.000 bolsas de
acao social, promovendo uma
taxa de conclusao no tempo
préprio do curso frequentado
de, pelo menos, 73%.

5.692 M€
FSE+

‘ Mais e melhor emprego

' Mais e melhor qualificagao inicial para crescer

‘ Combater a privagao material

‘ Assisténcia Técnica

Mais e melhor (re) qualificagao de adultos

Mais e melhor inclusado de pessoas em risco
ou em situagao de exclusao social

2.004 M€ ‘ Mais e melhor acesso a servigos de qualidade

Avenida Columbano Bordalo Pinheiro 86, 1070-065 Lisboa

(+351) 215895 300
Call center(+351)21597 6790

geral@pessoas2030.gov.pt

69 PESSOAS
9 2030

F ORTUGAL

#2030

Os Fundos Europeus mais préximos de si.

Cofinanciado pela
Uniao Europeia



o Editorial

EDITORIAL

Em outubro de 2021 chegavamos pela primeira vez as bancas. Assumiu-se o risco de lan¢ar uma nova
publicagdo, em papel e digital, num periodo particularmente dificil para a nossa economia e para o mundo
em geral. A partir de mar¢o de 2020, a pandemia de COVID-19 instalou-se no nosso pais com sucessivos
confinamentos e a necessaria adaptagao a medidas preventivas.

Mas, dois anos passados, aqui estamos. Lancamos a nossa 23* edi¢do, a que se somam varios especiais,
que se traduzem ja em milhares de paginas de contetidos. Nesta edi¢do do nosso segundo aniversario nao
podemos esquecer todos aqueles que contribuiram para que este projeto se tenha tornado realidade, com
a solidez que nos é reconhecida. Desde logo a nossa administra¢do, ao nosso departamento comercial e a
nossa redagao. Sem o empenho, a entrega e o espirito de equipa entre todos este percurso nao teria sido
possivel.

E claro, a todos os intervenientes na nossa revista — estamos a falar de centenas de entrevistados,
empresarios dos mais variados setores, diretores e presidentes de institui¢cdes, autarcas e muitos outros que
foram partilhando connosco as suas experiéncias, o seu saber e as suas opinides sobre o futuro do pais. A
todos deixamos o nosso sincero agradecimento.

Hé um ano, dobrando o nosso primeiro aniversério, fiz neste espago um balango desse ano, destacando
os temas que mereceram honra de capa nas nossas edi¢des. Quando olhamos para as nossas edigoes deste
segundo ano de vida, trés temas saltam a vista - o Turismo, a Educagio, e as Empresas. Um reflexo natural
daquilo que é o proprio pais, e que ficard para a posteridade, 8 medida da nossa dimenséo, claro.

No Turismo, tentdmos cobrir o pais de Norte a Sul, até as ilhas. Nas nossas capas tivemos a Festa dos
Tabuleiros de Tomar, a Festa da Flor na Madeira, um especial dedicado aos Agores, e ainda o Algarve, o
Alentejo e agora o Ribatejo.

Na Educagio, o Grupo Ribadouro, o Politécnico de Coimbra e a Universidade de Evora merecerem
um destaque especial, sem esquecer todas as outras institui¢des de ensino publicas e privadas, do Ensino

Superior, Secunddrio e Profissional que ndo quiseram deixar de
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marcar presenga nas nossas paginas.
Nas empresas, as grandes feiras setoriais —
&

nomeadamente através da nossa parceria com a

Exponor - continuam a ser um ponto de encontro
fulcral para se fazerem “grande negécios”. Foi assim
com a Maquishoes, a Expocouro, a FIMAP e a
Maquitex, e também com a EMAE, por exemplo.

E com um sentimento de dever cumprido que
festejamos este nosso segundo aniversario, mas com
vontade de fazer muito mais nos anos vindouros.

Sempre consigo, que nos 1é e acompanha o nosso

trabalho.
Obrigado!
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Localizada bem no coracdo de Portugal, a regido do Ribatejo une
o Norte e o Sul do nosso pais. Atravessada pelo Rio Tejo, a regiao
ribatejana € fortemente caraterizada pelo vasto patrimonio ma-
terial, imaterial e paisagistico aqui presente, sem nunca esquecer
as tipicas figuras do touro, do cavalo, do campino e do fandango
associadas a regido. Os municipios que constituem o Ribatejo es-
tdo repartidos pelas regides de Lisboa, Alentejo e Centro do pais,
garantindo uma multiplicidade e mescla de tradi¢des e costumes.
Ainda que em cada um deles haja algo de novo por descobrir, é
comum a todos eles a autenticidade e o sentimento de perten-
ca ao belo Ribatejo. Embarque nesta aventura ribatejana e fique
a conhecer o que de melhor que a regido tem para oferecer, des-
de o patrimonio, a gastronomia, os vinhos, 0s cenarios pitores-
cos e, claro, da genuinidade do povo ribatejano. Viva a Festa!




“Médio Tejo: onde a Nature-
za se conjuga com a Histdria”

Raul Almeida, Presidente da
Turismo do Centro de Portugal

Enquanto presidente da Entidade Regional de Turismo
do Centro de Portugal, ¢ motivo de orgulho contar com
territorios tdo valiosos como Abrantes, Alcanena, Cons-
tancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Sardoal, To-
mar, Torres Novas ou Vila Nova da Barquinha.

O elemento 4gua é omnipresente por aqui. O leito do
Tejo comeca por deslumbrar logo em Abrantes, com a
vista a partir do castelo. Em Ferreira do Zézere, o turis-
mo ndutico é uma referéncia. A diversidade de paisagens
impressiona, desde os miradouros sobre a peninsula da
aldeia de Dornes aos horizontes do Lago Azul.

A sul, nasce Constancia. A vila é uma trepadeira de ca-
sas brancas, escalando a colina e a tradi¢do garante que
aqui viveu Camdes. Em Vila Nova da Barquinha, o Castelo
de Almourol é o ex-libris das 4guas do Tejo.

A heranga dos Templérios é uma constante no Médio
Tejo. Tomar merece destaque, pois ¢ um lugar que alia
uma beleza inolvidavel & presenca histérica, carregada
de simbolismo. O Parque do Mouchdo e a Mata dos Sete
Montes sdo espacos que vai querer descobrir e aperitivos
para a joia da coroa: o monumental Convento de Cristo,
classificado pela UNESCO como Patriménio da Humani-
dade. Em Tomar pode também visitar a mais antiga Sina-
goga existente em Portugal e emocionar-se com a Festa
dos Tabuleiros.

Mas hd muito mais para descobrir no Médio Tejo. No
Sardoal, destaca-se o patrimonio histdrico e arquiteténico
e 0 vasto patrimonio religioso e de fé. A centralidade de
Torres Novas justifica uma visita a gruta da nascente do
Almonda, ao santudrio da espeleologia nacional, pelo Paul
do Boquilobo, que integra a rede de reservas da Biosfera
da UNESCO, e pelas Grutas de Lapas.

Em Alcanena, destacam-se a gastronomia e o artesana-
to, mas também a bacia hidrografica do Alviela. No En-
troncamento, 0 Museu Nacional Ferrovidrio mostra au-
ténticos tesouros nacionais.

A terminar a viagem, delicie-se com os sabores genui-
nos, divididos entre carnes e peixes do rio, regados com
os vinhos das melhores castas regionais e finalizados com
exemplos da dogaria tradicional. Acima de tudo, deixe-se
envolver pela generosidade e simpatia que s8o caracteris-
ticas dos ribatejanos.

Turismo
Centro
Portugal

Ui pais
deniro do Pals

ww.ertlis

“A Regido de Lisboa tem
vindo a recuperar conse-
cutivamente, sendo previ-
sivel que 2023 venha a ser
o melhor ano turistico de

sempre para a regidao”

n€91a0 a

Carla Salsinha, Presidente da Comissio Executiva da
Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa (ERT-RL)

O Turismo ¢ indiscutivelmente o produto/servico que
exportamos que mais contribui para a alavancagem da
nossa economia, para a alteragiio de paradigma das em-
presas e da sua concec¢do do mercado interno e externo, e
os numeros que as diversas regides tém vindo a apresen-
tar da retoma e do respetivo peso do sector no nosso PIB
sdo demonstrativos dessa enorme importancia. Em par-
ticular, a Regido de Lisboa, que no periodo da pandemia
seria a mais penalizada pela quebra em dormidas/estadias,
tem vindo a recuperar consecutivamente e sendo previsi-
vel que 2023 venha a ser o melhor ano turistico de sempre
para a regido.

A mobilidade na regifo, a sustentabilidade e imperati-
vos ambientais e a continua requalificacfio quer do espaco
publico, quer dos diferentes equipamentos é um dos te-
mas a que as autarquias tém vindo a dar relevo e esse deve
ser o seu principal e fundamental papel no olhar para o
Turismo.

A Regidio de Lisboa tem apostado num conjunto de pro-
dutos inovadores ligados a territérios menos conhecidos
e menos turisticos. Como exemplos o turismo ligado as
experiéncias maritimo-turisticas no Tejo, o turismo de
natureza € o enoturismo.

Territérios como Vila Franca de Xira, Alcochete, Mon-
tijo e a Moita tém vindo a oferecer diferentes experiéncias
turisticas a quem nos visita tendo como referéncia o Tejo
e anatureza.

Quanto as Entidades Regionais de Turismo cabe-nos
o papel de trabalhar em conjunto, pois nenhuma regigo
¢ superior ou inferior, a dimensgo do pais, a sua riqueza
natural, paisagistica e cultural t3o dispar entre as regides é
um dos nossos maiores trunfos para enfrentarmos os nos-
sos concorrentes internacionais na atracdo do Turismo.

Entidade Regional de Turismo
da Regiao de Lisboa
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Mais Ribatejo,
Mais Regido Capital

Maria Almeida, Presidente da CCDR - LVT

A “regifo” de turismo do Ribatejo, integrada na Regifo de
Turismo do Alentejo e Ribatejo, existe com identidade cultural
e identitdria das populacdes, dos empresérios e também das
institui¢des. Com a reorganizacdo das NUTS que entrou em
vigor a 24 de marco 2023, o Estado reafirma a dimenséo ter-
ritorial das regides plano, onde o Ribatejo existe em duas di-
mensdes Oeste e Leziria do Tejo, integrando a Regido Capital,
de Lisboa e Vale do Tejo. Cendrio refor¢ado com a reorganiza-
¢do do Estado em curso, com a transformacgo das CCDR em
Institutos Publicos, com novas dreas de competéncias. Uma
evolucdo administrativa, que acompanha e reflete as interli-
gagdes entre a Area Metropolitana de Lisboa, 0 Oeste e o Vale
do Tejo.

Se a regido, pela sua histdria, tradi¢do ou vocacio, encon-
trou nas atividades agricolas e agroindustriais os motores do
seu desenvolvimento, € inegdvel que o patriménio natural, his-
térico e cultural apresenta um potencial de valorizagdo turis-
tica ainda por aproveitar, como, alids, identificado no recente
Plano Estratégico de Turismo Sustentavel da Leziria do Tejo
2030, promovido pela CIM Leziria do Tejo.

H4 desafios, sabemos, para o setor do Turismo do Ribatejo,
de garantir a sustentabilidade das atividades, qualificar a ofer-
ta para diferenciar o destino “Ribatejo”, reforcar o trabalho em
rede para criar produtos integrados, criar uma marca identi-
taria que o projeto o destino “Ribatejo” e internacionalizar a
regido.

H4 desafios, sabemos, que passam pelos ativos: 4gua; natu-
reza e biodiversidade; patriménio; cultura, tradicdo e religido;
gastronomia e vinhos; eventos artisticos, culturais, desportivo,
e que podem alimentar sélidos roteiros turisticos.

Ha desafios, sabemos, passam também pela qualificacgo,
conetividade e internacionalizagdo, e por uma leitura mais
abrangente e alargada para a promocdo da sustentabilidade
em toda a rede de valor do turismo, nomeadamente integran-
do 0s ODS e as suas metas para 2030.

A REGIAO DOS VINHOS
DO TEJO E O ENOTURISMO

Uy Sl

Luis de Castro, Presidente da CVR Tejo

A regifio dos Vinhos do Tejo encontra-se a uma curta distan-
cia de Lisboa e tem excelentes acessos rodo e ferrovidrio.

Esta regido estd desde sempre ligada a producgo de vinhos
porque ¢ uma das mais antigas regides produtoras de vinho do
nosso pafs, mas ¢ também uma terra de touros e cavalos, de
castelos, mosteiros e igrejas que nos falam da Histéria do nosso
pais e nos contam indmeras e interessantes histdrias.

Relativamente a0 ENOTURISMO sabemos que esta Ativida-
de Econémica ndo esta suficientemente desenvolvida na nos-
sa Regido, o que ndo faz sentido tendo em consideracio a sua
posicio geografica e os multiplos polos de interesse turistico,
religioso e histérico que nela existem, bem como pela sua ri-
queza gastrondmica e paisagistica para citar sé alguns motivos
de interesse.

Para fomentar o crescimento desta Atividade Econdmica
por parte dos nossos Produtores a CVRTEJO definiu em 2021
como prioritdrio fazer o que estiver ao seu alcance para fomen-
tar e aumentar o Enoturismo na Regifio dos Vinhos do Tejo,
apoiando a «Rota dos Vinhos do Tejo» e os nossos Produtores
nessa missao.

Neste sentido estd em curso um levantamento de toda a
oferta de turismo nas imediac6es da EN188, pela Rota dos Vi-
nhos do Tejo. A ideia é complementar a oferta de Enoturismo
da Tejo Wine Route 188 (uma rota com cerca de 150 km, que
atravessa a regido dos Vinhos do Tejo, na margem esquerda do
rio, ao longo de sete concelhos, com 16 produtores de referén-
cia de Vinhos do Tejo, com portas abertas, para a visitacio e
provas, sendo possivel também participar da vindima, pisa de

. uvas com os pés e colheita de azeitona (as que produzem azei-

te) e comercializar outros produtos turisticos onde o visitante
conte também com o apoio da Rota dos Vinhos do Tejo para
visitar museus, reservar restaurantes, alojamento ou para des-
cobrir outros pontos de interesse no territério. Em dezembro
de 2022 foi langado o site oficial da «Rota dos Vinhos do Tejo»,

43 com loja de vinhos online, e com destaque para a Tejo Wine
. Routeuns.
VINHOS DO
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“O caminho ¢ transformar Portugal num dos destinos
turisticos mais competitivos e sustentaveis e reforgar o
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turismo como motor de crescimento sustentavel: L B ){
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, trabalhamos para melhorar a qualidade de vida das pessoas gand
Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal y ﬁr .
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Sempre com o Tejo como personagem principal, a paisagem do Ribatejo é rica em biodiversidade, exemplo disso é
a Reserva Natural do Paul do Boquilobo, classificada como Reserva da Biosfera da UNESCO. Ao sabor das estagoes
do ano, a paisagem deste territério da Leziria do Tejo transforma-se, sem nunca perder a beleza e oscila conforme a
proximidade ou distancia do rio.




O Ribatejo e em concreto a Leziria do Tejo, é um territdrio
com uma forte identidade, onde a histdria, a natureza e a cul-
tura se entrelagam

Junto ao rio séo ainda bem presentes as marcas da presenca
dos Avieiros, quer através das aldeias Avieiras, quer da gastro-
nomia e modos de vida.

Esta paisagem convida a passeios de barco pelo Tejo e a pas-
seios de cavalo pelos campos. A nobreza do Puro-Sangue Lu-
sitano estd bem patente nestas terras e ¢ celebrada de forma
majestosa durante a Feira Nacional do Cavalo, na Golegi, e
que este ano decorre de 3 a 12 de novembro.

O Ribatejo tem sabido preservar a sua heranca histérica e
as suas tradi¢des. Aqui, a terra e as suas gentes criam valor e
riqueza de maneira excecional, patente, por exemplo, no arroz
carolino de Benavente.

A vindima, um dos eventos mais queridos do Ribatejo, ¢ o
ponto alto de um ano de dedicagiio e trabalho nas vinhas. E um
momento de alegria e confraternizagio onde todos sdo con-
vidados a participar. Este territério, inserido nos Vinhos do
Tejo, terd em 2024 um reforgo de agdes culturais e de sensibili-
zagdo, associadas ao vinho, decorrente da candidatura conjun-
ta dos municipios de Almeirim, Alpiarca, Cartaxo e Santarém
ter sido eleita como “Cidade do Vinho 2024”.

As Salinas da Fonte da Bica, que existem desde 1177, situadas
no sopé da Serra dos Candeeiros, produzem sal gema a partir
de uma corrente subterranea de agua doce que se transforma
em 4gua salgada. A arquitetura da aldeia, Marinhas do Sal, em
Rio Maior, reflete essa atividade secular, com casas de madeira
que costumavam armazenar o sal. Em dezembro, a aldeia exi-
be impressionantes Presépios, esculpidos em sal, um evento
que encanta os visitantes.

Bem perto das salinas, o lagar de azeite Fonte da Bica tem
um programa de visitacdo, durante o qual se explicam os pro-
cessos associados a producdo do azeite, se visita uma colegio
de pegas antigas e se realizam provas.

gimais magazine



A culindria do Ribatejo ¢ uma celebragdo sensorial que en-
canta o paladar, desde a entrada a sobremesa. O Torricado, que
tem o seu expoente maximo na Azambuja, ou a Sopa da Pedra
que reina em Almeirim, sio referéncias irrecusaveis. A diversi-
dade da gastronomia ribatejana ¢ evidenciada nas ementas dos
seus restaurantes e tem lugar de destaque no Festival Nacional
de Gastronomia de Santarém, que de 27 de outubro a 5 de no-
vembro de 2023, celebra a sua 422 edicdo.

Neste territério da Leziria do Tejo, a monumentalidade
assume a sua maxima expressdo em Santarém, onde mais de
uma dezena de monumentos sdo visitaveis, diariamente. O
territério conta ainda com significativos exemplos de arte e
cultura, tais como a Casa dos Patudos, em Alpiarca, a Casa-Es-
tudio Carlos Relvas, na Golegé, a Ermida de N2 Sr? do Pranto,
na Chamusca e o Observatério do Sobreiro e da Cortica, na
bonita vila de Coruche banhada pelo Sorraia.

I

Imersa na rica heranca cultural deste territério, a arte da
falcoaria foi reconhecida como Patriménio Cultural Imaterial
da UNESCO. A Falcoaria Real de Salvaterra de Magos ¢ um
espaco onde a arquitetura pombalina do século XVIII se com-
bina com um ntcleo museolégico e com a oportunidade de
contactar de perto com aves de rapina.

www.visitribatejo.pt

12 Jgmais magazine



-

Agoraequee
um descanso.

Viaja pelo teu interior e descobre
o Ribatejo durante o Outono e Inverno.

#viajapeloteuinterior

@l
Bl Ribatejo

Viva a festa
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e ﬁca no lugar exato
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Conhecida como a capital mundial da cortica, Coruche é uma terra que tem
muito mais para oferecer e descobrir. Susana Cruz, Vereadora da Camara Mu-
nicipal de Coruche, fala-nos de um dos cartdes de visita do concelho: a Praia

Fluvial do Sorraia.

Para aqueles que estiverem a pensar fa-
zer uma viagem pela regiio do Ribatejo,
Coruche é um destino obrigatdrio. Trata-
-se de uma vila portuguesa do distrito de
Santarém que também ¢ conhecida por ser
a “Capital Mundial da Cortica”.

Coruche ¢ o municipio com maior drea
de montado de sobro do pais, sendo este
o0 “elemento que mais predomina na nossa
paisagem”, refere Susana Cruz. Entretan-
to, a tiragem da cortica, para além de ser
uma das atividades agricolas mais bem pa-
gas, foi reconhecida enquanto Patriménio
Cultural Imaterial de Portugal. Falamos de
uma atividade que “requer bastante cui-
dado e exige um saber tnico” e, por isso,
a falta de mdo de obra tem sido um dos
maiores desafios enfrentados pelo setor
florestal e pela industria corticeira. Ainda
assim, a vereadora reconhece que este é
um problema “transversal a praticamente
todas as dreas de atividade econdmica”.

Tesouros escondidos

No que concerne aos pontos de maior
interesse turistico, a Praia Fluvial do
Sorraia ¢ a cabeca de cartaz do concelho.
Esta foi inaugurada a 9 de julho de 2021
e, desde entdo, tem sido um verdadeiro
sucesso, quer ao nivel do numero de vi-
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sitantes, quer no que concerne aos va-
rios prémios j4 conquistados, entre eles,
o de Green Cities Europe Award 2022, 0
titulo de Bandeira Azul e, mais recente-
mente, a eleicdo enquanto Praia Reve-
lacdo do Ano, pelo Guia das Praias Flu-
viais. Segundo a vereadora, trata-se de
um local que “se encontra junto a vila e
que possui um conjunto de equipamen-
tos que o tornam unico”. Além disso, a
praia “veio valorizar o rio Sorraia, onde
se desenvolvem indmeras atividades,
nomeadamente a pesca desportiva, a ca-
noagem, o paddle”, entre outros. Susana
Cruz aconselha ainda os turistas a faze-
rem um passeio de baldo, a conhecerem
locais como o Observatério do Sobreiro
e da Cortica e a Igreja da Misericérdia e a
apreciarem os murais de arte urbana que
estdo patentes na regido.

As iguarias da regido
Em termos gastronémicos, Coruche
apresenta uma enorme variedade de

pratos tradicionais “muito ricos” e “as-
sentes no que a terra nos d4”, salienta a
vereadora. Nesse sentido, Susana Cruz
recomenda aos visitantes do concelho
a degustacdo de algumas iguarias, tais
como, os Sabores do Touro Bravo, “uma
carne saborosa e unica”, e da Sopa de
Carne, “feita na panela de barro e lume
de chio, confecionada pelas pessoas
que trabalhavam no campo”, explica. A
entrevistada aproveita ainda para reve-
lar que, para além das jornadas de gas-
tronomia, este ano, sera realizado um
evento onde as pessoas terdo a oportu-
nidade de provar o tradicional “Comer
de Carne”.

Perspetivas para o futuro

Quanto ao trabalho desenvolvido por
este executivo, a vereadora salienta que
tém feito “uma gestdo rigorosa dos di-
nheiros publicos afetos a camara muni-
cipal” e o facto de Coruche ter sido, re-
centemente, considerado o concelho com
melhor eficiéncia econémica do distrito
de Santarém reflete isso mesmo. Susa-
na Cruz revela ainda que continuarfio a
ser realizados investimentos como, por
exemplo, na requalificacio dos espacos
escolares e no apoio a aquisicdo/arrenda-
mento de habitacdo. Em suma, o objetivo
primordial para o futuro deste concelho
passa por “melhorar a qualidade de vida
da nossa populacio”, remata.

o~ :rm“

COI"UC e

m u n

cm-coruche.pt



1w fi‘l' =4 4 -Irm.;;—"i? L ..
~Th e~ b
=he: he




-.}- Visit Ribatejo "Viva a Festa”

FESTA DA
AMIZADE

Sardinha assada
de Benavente

CARNAVAL
SAMORENSE

A maior distribuicao gratuita do Pais: 5.000Kg
de Sardinhas, 10.000Un de P3ao, 5.000Lt de Vinho

No Municipio de Benavente realizam-se vérias festas tra-
dicionais, de cariz popular, durante todo o Verio, de entre
elas destacamos uma festa com 54 anos de histéria e que
marca as gentes e o territério do Municipio de Benavente e
de toda a Regido: a Festa da Amizade - Sardinha Assada de
Benavente.

A esplanada do Cineteatro de Benavente foi o local esco-
lhido para a realizagfio da primeira Festa da Amizade, em
1969. Anos depois, o convivio facilmente saiu fora de portas
e tornou-se numa das maiores Festas Populares do Pais, com
dezenas de milhar de visitantes a deslocarem-se a vila de Be-
navente.

Momentos altos do sabado: o desfile
etnografico e a entrada do toiro

O desfile etnografico no sdbado de manha é de extraordi-
ndria beleza, envolvendo centenas de participantes: campi-
nos, cavaleiros amadores e marialvas. A tarde, o momento de
maior adrenalina do dia é mesmo a entrada de um toiro bravo
com campinos e cabrestos pelas ruas da vila. Num percurso
de aproximadamente 1Km, em plena EN118, cabe a mestria
dos campinos conduzir o toiro pelo asfalto e fazé-lo entrar na
manga das largadas.

A noite traz momentos de confraternizacdo em torno de
um fogareiro a assar sardinhas, musica espalhada por vérios
palcos, vincando a alegria e a Amizade. As largadas de toiros
sdo sempre muito participadas, como expressdo popular de
todo o ribatejo.

Um Amigo convida outro amigo e celebramos a Amizade.
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COR E VIDA NUM CORSO MAGNIFICO
COM ENTRADAS GRATUITAS

Em Samora Correia, o Carnaval é vivido de forma muito in-
tensa ha vdrias dezenas de anos e, desde hd muitos que saiu
das fronteiras da cidade, atraindo visitantes de toda a Regido.
A ARCAS (Associagdo Recreativa de Samora) realiza o corso
no domingo e terca-feira gorda, dias em que se esperam nas
ruas milhares de pessoas .Para além dos corsos ( com entradas
gratuitas), realizam-se assaltos de carnaval com muita musica
e animagdo, a coroagdo dos Reis e Festas onde as mascaras
mais elaboradas ou simplesmente divertidas.

O Carnaval de Samora Correia perde-se na memdria da pré-
pria Cidade e toda a populacio se envolve nesta grande folia.
Indiferentes ao tempo, todos circulam, avaliam o ambiente e,
por fim, fixam-se pela Avenida “O Século”.

A organizagio do Carnaval de Samora Correia é da ARCAS e
conta com o apoio da Camara Municipal de Benavente.
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FESTIVAL DO ARROZ CAROLINO

das Lezirias Ribatejanas

FESTIVAL DO ARROZ CAROLINO DAS
LEZIRIAS RIBATEJANAS, EM MAIO,
NO MUNICIPIO DE BENAVENTE

Um dos maiores certames gastronémicos da Regifio e do Pais:
o Festival do Arroz Carolino das Lezirias Ribatejanas consubs-
tancia um dos eixos estratégicos para o desenvolvimento e afir-
mac&o do Municipio de Benavente e de todo o tetritdrio. O cul-
tivo deste produto endégeno, de excecional qualidade, marca a
nossa gastronomia e a paisagem, criando padrdes identitdrios
que valorizamos. Somos o segundo maior produtor de arroz ca-
rolino do Pais, sendo que as Lezirias Ribatejanas lhe dédo a exce-
léncia, para a qual muito contribuem as caracteristicas do solo,
o clima e uma produgio sob apertadas medidas agroambientais.

O Festival do Arroz Carolino das lezirias Ribatejanas, apre-
senta um conceito de “Bancas do Arroz” inovador, onde o visi-
tante tem a oportunidade de conhecer e experienciar, de forma
festivaleira, o arroz carolino em diferentes apresentacoes, mais
tradicionais ou contemporaneas, como sdo exemplos: arroz de
pato com laranja; carolino no formo com enchidos e touro bra-
vo; carolinoto de citrinos com burras na trouxa; malandrinho de
tomate e pesto de coentros, entre muitos outros, ndo esquecen-
do as famosas carolinatas (o doce exclusivo do Festival).

Um evento gastronémico onde a
muisica e a as artes tém um papel
complementar de grande atratividade.

O Festival apresenta concertos com alguns dos nomes maio-
res do panorama musical e muita animagéo durante os 3 dias.
Salientamos, igualmente, a caminhada do arroz que ¢ ja uma
referéncia nacional, com inscritos de todo o Pais, bem como
a area infantil e radical que faz as delicias dos mais pequenos,
num certame que ¢ pensado para toda a familia, abrangendo as
diferentes faixas etarias.

Este ¢ um evento cada vez mais acessivel e ecoldgico e
com acessos universais. As entradas sfo gratuitas, bem como
o transporte cedido pela autarquia a partir de diversos pontos
do concelho, em dire¢fio ao Festival e no regresso.

A organizacio é da Camara Municipal de Benavente.
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Azambuja Terras do Torricado

Municipio registou a marca em
2018 e definiu-a como bandeira turis-
tica do concelho.

Esta é uma pagina para fazer crescer
agua na boca. ‘Torricado’ é nome de igua-
ria recuperada do passado, e que tem por
base o aproveitamento do p2o ja com al-
guns dias.

No entanto, no Concelho de Azambu-
ja, falar de ‘Torricado’, ¢ muito mais do
que falar de pao torrado, alho, azeite e
sal. E falar de uma tradigiio que a CAmara
Municipal tudo tem feito para honrar e,
sobretudo, renovar e reavivar para que as
novas geragdes ndo percam esta identi-
dade.

E a identidade do genuino e tradicio-
nal ‘Torricado’, essa vem dos campos
agricolas das diversas freguesias do
concelho, cuja heranca social e cultural
a autarquia pretende homenagear. Uma
homenagem aos milhares de homens e
mulheres que, ao longo de décadas de
arduos trabalhos rurais, encontravam
no pio a esséncia da sua alimentacgo.
Hoje, comer o verdadeiro ‘Torricado’
- o de Azambuja - é, também, prestar
tributo a criatividade com que a popula-
¢dlo, nesses tempos dificeis, dignificou o
pao, o enriqueceu e valorizou.

E todo este legado, que o Municipio de
Azambuja pretende honrar e preservar,
como patrimoénio gastronédmico, cultural
e turistico cada vez mais presente na vida
da comunidade. Um propdsito conjunto
entre o Municipio, as Juntas de Freguesia
e todas as associacdes locais e estabeleci-
mentos de restauragio que se tém junta-
do a esta causa.

Por tudo isto, em 2018 a autarquia re-
gistou a marca e orgulhosamente se as-

cAzamsuja
TERRAS DO
TORRICAdO

WWW.CM-AZAMBUJA.PT

A GUIG

RESTAURANTES
CONCELHO ———

DE AZAMBUJA

sume e afirma AZAMBUJA TERRAS DO
TORRICADO!

Ao longo do ano, diversas sdo as ini-
ciativas que promovem a marca €, So-
bretudo, esta iguaria que néo tem igual.
Até 31 de outubro, ‘Torricado’ a nio
perder, no evento “A GULA - a mesa
dos restaurantes do concelho”!

www.cm-azambuja.pt
turismo@cm-azambuja.pt
tel. 263 400 476

1 - 31 0UT
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do RlbatGJO’ ‘terra de encantos e tradicoes
que num so territorio, reine Charneca,
Campina e Leziria do Tejo”

Se ainda ndo visitou o municipio da Chamusca, entdo fique a saber que sdo inlimeras as razées que tornam este mu-
nicipio um importante centro turistico e cultural na regido do Ribatejo. Em conversa com a Mais Magazine, Paulo Quei-
mado, Presidente da Camara Municipal da Chamusca, da-nos a conhecer os principais pontos turisticos na Chamusca,
bem como a agenda cultural do municipio.

Paulo Queimado, Presidente da Cdmara
Municipal da Chamusca

° stmais magazine

A Chamusca é um concelho mui-
to rico em cultura e tradi¢do. Quais
sdo os principais pontos de interes-
se turistico que o territério chamus-
quense tem para oferecer a quem o
visita?

O Concelho da Chamusca oferece
razdes de sobra para o visitar. Visitar
a Chamusca ¢ sentir o Coragdo do Ri-
batejo, terra de encantos e tradi¢des
que num s6 territdrio, redne Charne-
ca, Campina e Leziria do Tejo. A diver-
sidade de paisagens com grande valor
natural, aliado a um rico patriménio
edificado e as tradi¢Bes, constituem a
identidade cultural da nossa regifio que
vale a pena visitar. As nossas igrejas,
que sé na Chamusca sio sete, datadas
do século XVII e XVIII sdo auténticas
jolas arquitetdnicas, que contam his-
térias de épocas passadas, enriquecem
o patriménio cultural e contribuem
para a beleza unica do nosso concelho.
O clima ameno, marcado pelo cheiro
do campo, da floresta e do montado de
sobro, assim como pelos sons das aves
com os arrozais a perder de vista, e o
estilo de vida tranquilo cercado pela
natureza sdo também um cartio de vi-
sita do nosso territdrio.

Qual é a melhor altura do ano
para se visitar a Chamusca?

A Chamusca convida a uma visi-
ta durante todo o ano. Cada uma das
nossas freguesias tem o seu proéprio
evento temdtico, para valorizar os re-
cursos endégenos do territério cha-
musquense. Em Ulme, por exemplo
temos o “O Festival do Arroz” (se-
tembro), na Parreira “O Festival do
Cogumelo” e em Vale de Cavalos “O
Festival das Sopas Ribatejanas”, estes
dltimos em marco. Além disso, temos
também a centendria “Feira de Séo Pe-
dro e do Chocalho” (junho) no Chou-
to, as Festas do Arripiado, com a tradi-
cional e emocionante procissdo no dia
15 de agosto e o Eh! Toiro (outubro),
um evento que enaltece a tradicdo e
a cultura tauromdquica do territério
chamusquense, onde a aficién, o toiro,
o cavalo e a festa brava ocupam um lu-
gar de destaque.

O nosso concelho tem também uma
agenda cultural vibrante, que inclui ao
longo de todo o ano grandes espetd-
culos de teatro e musica, com artistas
de renome nacionais. No que diz res-
peito a gastronomia a mesa ¢ farta e
deliciosa.



A gastronomia local ¢ imperdivel,
exemplo disso sdo 0s nossos pratos
tradicionais, dos quais se destacam a
couve a soco com bacalhau assado, a
carne a pinéu, o ensopado de enguias,
a acorda de sdvel, o cabrito assado a
moda do Ribatejo e a feijoada a lavra-
dor. Na dogaria destaque para as de-
liciosas trouxas de ovos, lampreia de
ovos, queijinhos do céu, peixe doce,
fios de ovos, broas ou a sopa dourada.

Quem nos visita pode desfrutar de
passeios de barco ao por do sol, safa-
ris pela Charneca, stand-up paddle no
rio Tejo e de caminhadas pelos nossos
percursos e circuitos turisticos (cir-
cuito da Charneca Ribatejana, da Lezi-
ria ao Coragdo da Charneca, Circuito
Borda D’Agua, pelas margens do rio
Tejo e o Circuito Pedonal Terra Bran-
ca), que sdo uma agraddvel forma de
conhecer o que de melhor a Chamusca
tem para oferecer.

A Semana da Ascensio é um dos
eventos mais importantes da agen-
da cultural do concelho da Chamus-
ca?

A Feira da Ascensio na Chamusca é
o maior evento cultural do nosso con-

celho, que tem o seu expoente maxi-
mo em Quinta-Feira da Ascensio com
a tradicional Entrada de Toiros. Neste
dia a vila da Chamusca recebe milha-
res de aficionados, que vém em busca
da emocgdo de ver passar os toiros e
vivenciar um espetdculo verdadeira-
mente magico e Unico, numa onda de
entusiasmo e de emocao.

A feira da Ascensdo é um evento cru-
cial para a valorizagdo do patriménio e
do ADN da regifdo enquanto Ribatejo,
que atrai milhares de visitantes para
desfrutar do territério, quer a nivel
paisagistico, gastronémico, desporti-
vo ou cultural. Durante esta semana,
enaltecemos o melhor que o nosso
concelho tem para oferecer, incluindo
o comércio, a industria e os servigcos
locais e regionais. Também apostamos
em atividades culturais, como pecas
de teatro e concertos, principalmente
com artistas locais. Somos o “Coracdo
do Ribatejo” e queremos transmitir
aos visitantes as emocdes e sensacdes
Unicas de estar na Chamusca.

O Parque dos Sonhos de Natal afir-
ma-se atualmente como o maior par-
que tematico de Natal do Ribatejo?

| =
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O “Parque dos Sonhos de Natal” é
o maior parque temdtico de Natal do
Ribatejo, um espaco de partilha e que
reune a familia e os amigos, num am-
biente maravilhoso e repleto de ma-
gia, onde a presenca do Pai Natal e dos
seus duendes, assim como do Presé-
pio Vivo é obrigatdria. O Parque dos
Sonhos realiza-se em dezembro, este
ano de o7 a 23, num dos jardins mais
bonitos do ribatejo.

CLUBE #
IDUTORE
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Pela preservacao do patrimonio
historico e cultural

Numa altura em que se assinalam os 640 anos do Tratado de Salvaterra de Magos, estivemos a conversa com Hélder
Manuel Esménio, Presidente da Camara Municipal, que nos deu a conhecer alguns dos ex-libris da regido: a Falcoaria
Real e os Bordados da Gléria do Ribatejo.

Hélder Manuel Esménio, Presidente da
Cédmara Municipal de Salvaterra de Magos

Conte-nos mais sobre o facto de o
concelho de Salvaterra de Magos ser
conhecido como a Capital Nacional da
Falcoaria, atividade considerada pela
UNESCO Patrimoénio Cultural Imate-
rial da Humanidade.

Desde que assumimos as rédeas da
Camara Municipal, em finais de 2013, fi-
zemos o registo da marca de Salvaterra
de Magos, Capital Nacional da Falcoaria.
Delineamos logo essa estratégia em torno
da Falcoaria Real, tendo em conta que se
trata de um edificio que remonta ao sécu-
lo XVIII, unico na Peninsula Ibérica. Por
isso, sentimos que era necessdrio valori-
zd-lo. Esse esforco ja vinha de mandatos
anteriores e o edificio foi sofrendo algu-
mas alteragdes ao longo do tempo. Co-
mecou por ser do Estado, depois passou
para o Privado e, em meados dos anos 9o,
a Camara adquiri-o sendo que, entretan-
to, este foi reabilitado. Quanto ao nosso
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executivo, o esfor¢o maior que fizemos
foi na criagdio de uma galeria de exposi-
¢des tempordrias que contribuissem para
um maior interesse por parte do publico.
Posteriormente, criamos um livro infantil
com o intuito de, para além de incentivar
os jovens a leitura, lhes darmos a conhe-
cer 0 nosso patrimonio histérico e cultu-
ral. Em seguida, aumentamos, igualmen-
te, 0s espagos expositivos. Em 2016, com
a Universidade de Evora e a Associagio
Portuguesa de Falcoeiros, a Camara Mu-
nicipal de Salvaterra de Magos conseguiu
finalmente a classificacgo da falcoaria em
Portugal como Patriménio Cultural Ima-
terial da Humanidade.

Salvaterra de Magos ¢ igualmen-
te afamado pelo seu artesanato, bem
como pelos seus produtos locais. No-
meie alguns exemplos.

A Feira Nacional de Artesanato acom-
panha, em margo, o Més da Enguia. Por
outro lado, em maio, ocorre a Feira de
Magos. Ambos os eventos sdo realizados
anualmente e visam dar a conhecer os
nossos produtos locais.

A titulo de exemplo, os Bordados da
Gléria do Ribatejo foram, recentemente,
incluidos no Inventdrio Nacional do Pa-
trimoénio Cultural Imaterial. Trata-se de
uma arte desempenhada por mulheres
que foram transmitindo o seu saber-fazer
de geracdio em geracdo e que perdura até
aos dias de hoje. Nesse sentido, a Camara
tem feito alguns investimentos em espa-
cos culturais na Gléria, nomeadamente
na reabilitacdo do Patio das Coletivida-
des e na construcdo de um auditério, o
Espago Jackson.

Para quem ainda ndo conhece Salva-
terra de Magos, do seu ponto de vista,
que locais sdo de visita obrigatéria?

Na visita a Salvaterra de Magos € essen-
cial passar pela Falcoaria Real e visitar a
Barragem de Magos, onde temos um res-
taurante panoramico que é, simultanea-
mente, um espago de lazer e de convivio
com a natureza. Paralelamente, 0 nosso
concelho beneficia da localizago junto ao
rio Tejo e da beleza da sua imensa fauna e
flora. De destacar também o Porto do Sa-
bugueiro e a Aldeia Avieira do Escaroupim.
Esta dltima tem uma importante compo-
nente histéria, tendo em conta que foi para
14 que se dirigiram vdrios avieiros no inicio
do século XX e que se foram fixando nas
suas casas tradicionais. O nosso executivo
reabilitou uma dessas casas que hoje fun-
ciona como Nucleo Museoldgico da Casa
Tradicional Avieira de Escaroupim. Rea-
bilitou e ampliou, igualmente, uma antiga
escola primaria local, transformando-a no
Museu Escaroupim e o Rio, onde consta,
por exemplo, a histéria da aldeia e a arte
dos pescadores avieiros.

cm-salvaterrademagos.pt
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CARTAXO

Em plena leziria do Tejo, com acesso direto & A1 e a 30 minutos
de Lisboa e da costa atlantica, o municipio do Cartaxo possui uma
localizagdo estratégica que lhe confere grandes oportunidades de
fixacdo de investimento, residéncia e visitagao.

Integrado na regido vitivinicola do Tejo, aqui est3o localizados
produtores de renome nacional e internacional que dao ao
visitante a possibilidade de usufruir de experiéncias Unicas,
incluindo visitas guiadas a adegas, provas de vinhos comentadas
e atividades nas vinhas.

O Museu Rural e do Vinho constitui um dos locais de maior
interesse, reunindo elementos que permitem conhecer a histéria
desta terra e preservar a sua identidade.

Merece igual destaque a frente ribeirinha, na qual é possivel
usufruir de atividades de lazer e turismo, desde a observacio de
aves, aos passeios de barco e as caminhadas.

O forte calendério de eventos confere atratividade ao longo
de todo o ano, complementado pela oferta de restauracdo,
equipamentos culturais e desportivos e espacos verdes.

CARTAXO,
UM TERRITORIO
PARA VIVER.

WWW.CM-CARTAXO.PT



Madalena de Mello Viana estudou Turismo e teve a oportunidade de viajar
pelo mundo. Considerando-se uma apaixonada pela zona do Ribatejo, hoje de-
dica-se ao turismo fluvial através da Ollem Turismo.

A Ollem Turismo foi fundada no ano
de 2005 por Madalena de Mello Viana
quando esta se apercebeu que existia
“vida e oportunidade de dar a conhe-
cer a regido ribeirinha do Ribatejo”,
comeca por explicar. Esta ¢ uma zona
onde predomina uma paisagem de
luxo, acompanhada por “lendas e tra-
di¢Ges a espera de serem partilhadas e
divulgadas”, salienta. Para esse efeito,
a empresa desenvolve circuitos e tou-
rings com especial incidéncia na cul-
tura Avieira e disponibiliza um servico
personalizado e altamente qualificado.

Tendo em conta a qualidade do tra-
balho desenvolvido ao longo dos anos,
a Ollem Turismo tem sido distinguida
com varios prémios, entre eles o de
Animacdo Turistica do Ribatejo 2017,
o Travel Hospitality Awards, em 2019
e, mais recentemente, o de Melhor
Animacdo Turistica, na Gala dos Vi-
nhos do Tejo, em 2021.

Para Madalena Mello, a visdo em
relacéo ao futuro deste projeto é bem
clara, “continuar a inovar, tal como
sempre fizemos”.

Barco Casa: um
conceito inovador

Embora a Rota dos Avieiros seja
considerada a Rota Premium, existem
outras, tais como a Rota das Muralhas,
a Rota do Vinho do Tejo e a Rota do
Cavalo Lusitano. De destacar que es-
tas tém parcerias estabelecidas com
museus e casas agricolas da regido. No
entanto, Madalena sentiu, desde sem-
pre, a “necessidade de ligar Lisboa ao
Ribatejo através do Rio Tejo”. Foi com
esse objetivo que desenhou e cons-
truiu um barco casa. Falamos de um
conceito totalmente inovador ndo sé
pela sua originalidade, como também
por se tratar de um barco ecoldgico,
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tendo em conta que se encontra equi-
pado com painéis solares e possui um
tratamento de dguas residuais certifi-
cado.

Este barco, para fazer a subida do
rio, tem capacidade para transportar
até 18 pessoas e, para dormir, sdo dis-
ponibilizados dois quartos, cada um
com a sua casa de banho e cozinha,
totalmente equipados. Seja para uma
estadia mais curta ou mais longa, a
diversdo, o descanso e a aventura sdo
garantidos, fazendo desta uma “expe-
riéncia inesquecivel sobre o rio”.

A Rota dos Avieiros

Esta foi a primeira rota criada e re-
gistada pela Ollem e surge devido a
curiosidade que Madalena tinha em
saber mais sobre os avieiros, povo que
“veio da praia da Vieira de Leiria” com
destino ao Rio Tejo no principio do sé-
culo XX, “a procura de uma vida me-
lhor”. Segundo a empreendedora, os
avieiros acabaram por se estabelecer
nas aldeias construidas em palafitas
devido as cheias ocorridas no ribatejo.
Atualmente, existem 12 aldeias aviei-
ras que vdo desde Lisboa até a Goleg3,
sendo que apenas uma estd recupera-
da: o Escaroupim.

ollem-turismo.com
info@ollem-turismo.com
TIm: 917204758



' 60 ANOS DE SUCESSO

Situada no coragdo do Ribatejo, a Adega Cooperativa de Almeirim destaca-
-se como uma das maiores cooperativas de Portugal, e um dos principais pro-
dutores de vinho a nivel nacional. A equipa da Mais Magazine esteve a conver-
sa com o Sr. Manuel Gabirra, Presidente da Adega Cooperativa de Almeirim,
que nos brindou com um pouco de histéria sobre a adega e a sua trajetdria, a
singularidade dos iniimeros vinhos produzidos, as distingbes e prémios con-
quistados a nivel nacional e internacional.

e -

Credilo Agricala

Manuel Gabirra, Presidente da Adega
Cooperativa de Almeirim

A histéria da Adega Cooperativa de Al-
meirim transporta-nos ao ano de 1958,
quando teve a sua origem na Casa Cadaval,
em Muge. Posteriormente, a adega teve
nova morada na Junta Nacional de Vinhos,
em Almeirim, antes de se estabelecer de-
finitivamente no local onde estd situada
hoje, em 1968. Atualmente, com 73 anos de
idade, Manuel Gabirra, relembra os seus
dias de juventude, de quando o seu pai era
membro da cooperativa em que também
ele contribuia no tratamento das uvas. Ga-
birra, compartilha connosco algumas das
suas memorias: “Com a minha idade, tive
o privilégio de ver a adega nascer e crescer.
Sempre foi uma adega com uma dimens&o
muito grande, chegando a conter 500/600
sécios no passado, embora atualmente
esse numero seja cerca de 170. Ao longo
dos anos, sempre foram produzidos mi-
Ihdes de litros de vinho, tal como acontece
nos dias de hoje.”

O apreco e a dedicacdio que Manuel Ga-
birra sempre nutriu pela Adega Coopera-
tiva ganharam um significado ainda mais
profundo em 1987, quando foi convidado
para assumir a presidéncia da cooperativa.
A sua participa¢do constante nos trabalhos
desenvolvidos na cooperativa desde tenra
idade, bem como a sua ampla notoriedade
em Almeirim, foram fatores cruciais para
esse convite. Gabirra compartilha connos-
co o segredo para o sucesso na sua longa
trajetdria: “Assumi a presidéncia em 1987, e,
dado sendo muito jovem, algumas pessoas
inicialmente questionaram a minha com-
peténcia, pensando que a juventude carece
de experiéncia de vida e, por consequéncia,
ndo podia ter sucesso na minha nova po-
si¢do. Contudo, procurei apoio e conheci-
mento em membros mais experientes, € as
coisas correram muito bem. Permaneci no
cargo por cinco mandatos consecutivos,
totalizando 15 anos. Em seguida, entrou
uma nova direcdo, que enfrentou alguns
desafios, e as coisas correram menos bem
nessa altura. Assim, fui novamente convi-
dado a liderar e ocupo o cargo até aos dias
de hoje. Com o tempo, 0 apego a esta casa
SO cresceu, e 0s socios sdo sem duvida um
pilar fundamental de apoio”, relata o Presi-
dente da Adega Cooperativa de Almeirim.

A equipa técnica é o segredo
para o sucesso dos vinhos
premiados além-fronteiras da
Adega Cooperativa de Almeirim
Nesta que representa uma das principais
adegas do pais, anualmente s&o produzidos
aproximadamente 20 milhdes de litros de
vinho pelos 50 hectares de vinhas, de onde
proveem os melhores vinhos a nivel nacio-
nal. A diversidade ¢ notavel, abrangendo
desde vinhos brancos até tintos, incluindo

tourigas e moscatel. No entanto, merecem
especial destaque o vinho branco Fernio
Pires, a variedade emblematica da coo-
perativa, assim como os tintos Casteldo
e Tinta Roriz. Embora o mercado interno
represente a maior parcela do volume de
negdcios, a exportacdo tem vindo a con-
quistar uma posicio cada vez mais proemi-
nente, destacando paises como a Letdnia
ou o Brasil, o que representa cerca de 30%
da producio.

“A qualidade excecional dos nossos vi-
nhos ¢ sistematicamente comprovada pe-
los indmeros prémios conquistados pela
adega”, um feito que enche de orgulho Ma-
nuel Gabirra. “Néo ha palavras para des-
crever a alegria que sinto quando um dos
nossos vinhos é premiado. O Ferndo Pires,
por exemplo, conquista prémios sempre
que vai a concurso, assim como muitos ou-
tros vinhos de exceléncia que nos brindam
com medalhas. O principal segredo reside
na nossa equipa técnica, pois a chave do
sucesso esta sempre nas maos das pessoas!
Além disso, fico radiante por poder contri-
buir para a dignificacio do Ribatejo e fazer
parte de uma regido que considero uma
das mais bonitas do pais, com algumas das
vinhas mais prestigiadas de Portugal.”

Com uma visdo voltada para o futuro,
Manuel Gabirra revela que atualmente
estd em desenvolvimento um projeto para
introduzir espumantes no mercado. Esta
iniciativa, a0 concretizar-se, promete ser
um marco significativo tanto para a regido
do Ribatejo quanto para o sucesso conti-
nuo da adega.




“A publicidade
[ )
mais

[ )

importante

faz-se
no prato
[ )
do cliente”?

Localizado junto a Praca de Touros De Almeirim, o restaurante “O Forno” é um espaco tipicamente ribatejano que
tem para oferecer aos seus clientes as melhores iguarias da regido. Anténio Martins, proprietario do restaurante, falou
a Mais Magazine sobre os valores carateristicas da sua casa e dos principais pratos e vinhos que aqui pode encontrar.
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O restaurante “O Forno” é um espago que conta ja com
muitos anos de atividade, tendo também uma importante
vertente familiar associada. Conte-nos um pouco sobre a
histéria deste espaco e também sobre a formo como assu-
miu as rédeas deste restaurante.

“O Forno” foi um sonho concretizado pelo meu sogro, em
1982! O Sr. Henrique era uma pessoa que se relacionava mui-
to bem com as pessoas da terra, onde era sempre solicita-
do para fazer petiscos que todos apreciavam
muito. O sonho foi crescendo e a ele se
juntou a familia direta e nasce as-
sim esse projeto. Mais tarde, in-
felizmente, com a incapacidade
devido a doenga, o meu sogro
entrega a mim e & minha mu-
lher as rédeas da casa.

Quais as principais carate-
risticas e valores que marcam
0 VOSSO servico e que vos tornam
diferenciados face aos outros esta-
belecimentos da drea da restauracio na
regido?

Com a evolugdo dos tempos algumas coisas
tiveram a necessidade de serem ajusta-
das! Mas tal como o Sr. Henrique di-
zia: “a publicidade mais importante
faz-se no prato do cliente”. Produtos
frescos e de qualidade aliados a uma
forma de os cozinhar com simpli-
cidade foram sempre as carateris-
ticas e os valores preservados ao
longo de todos estes anos.

Quais as principais iguarias que
compde o vosso cardadpio e que gos-
tava de destacar, nomeadamente os
pratos tipicos do Ribatejo?

A nossa ementa logo desde o inicio foi uma
inovacgdo para Almeirim. Introduzir o peixe fres-
co foi o principal. Eramos uma terra de boa
Sopa da Pedra e carnes grelhadas. O meu
sogro cozinhava muito bem peixe e pen-
sou em arriscar no melhor que o mar
tinha para oferecer. Foi um sucesso
para nds! Os clientes tiveram uma
adesdo enorme ao peixe grelhado.
Incluindo também pratos de ba-
calhau onde podemos destacar a
nossa Tiborna de Bacalhau, o Baca-
lhau a Brds e o Bacalhau a Lagareiro
com migas. Falando dos nossos pra-
tos de carne, posso destacar 0s nossos
Bifes a Casa e a Portuguesa, as costeletas de
borrego grelhadas e as tradicionais febras grelha-
das. Num passado mais recente chegaram os secretos de por-
to preto e as carnes de vaca maturadas que sdo sempre uma
boa refeicdo. Nos pratos do dia que é uma referéncia da nossa
casa, destacamos o ensopado de borrego, a vitela assada no
forno, o pato no forno com o seu arroz de forno ou a galinha
a antiga. Sazonalmente, durante o inverno, temos o Cozido a
Portuguesa muito apreciado na nossa casa.

Visit Ribatejo "Viva a Festa” -.}-

A nivel dos vinhos o seu restaurante apresenta uma
oferta cuidada e diversificada e que, principalmente, re-
presenta a regido de bons vinhos como ¢ o Ribatejo? Fale-
-10S um pouco sobre a vossa carta de vinhos.

Estando nés numa regifio vitivinicola, temos a destacar a
grandiosidade da nossa Adega Cooperativa de Almeirim, uma
das maiores do nosso pais, assim como as nossas casas agrico-
las, algumas delas seculares. Tentamos ter sempre vinhos de
todas elas. Devido a nossa situacdo geografica,

onde os portugueses se deslocam de
norte a sul do pais, temos o cuida-
do de tentar agradar a todos eles,
tendo as melhores referéncias
de vinhos do nosso pais.

Nos ultimos anos, a regido
ribatejana tem se assumido
como um importante polo
magnético a nivel turistico. No
seu restaurante sente o maior im-
pacto turistico no dia a dia? Qual a im-
portancia desta vertente no negdcio?
Sem duivida que a regido do Ribatejo tem crescido bas-
tante, somos um povo de trabalho! E a restauracdo
tem um peso e uma responsabilidade enorme
no setor do turismo. Existem algumas di-
ficuldades ao nivel da capacidade de
resposta para os nossos clientes.
Falo do estacionamento com maior
capacidade, de pessoal qualificado
para todos os setores da restauracdo
e uma abordagem diferente na orga-
nizacdio entre a prépria restauragio
de Almeirim, para que possamos ter
um servico diariamente mais eficaz aos
nossos clientes.

Quais as principais metas a curto/médio
prazo para o restaurante “O Forno”?
Arestauracdo exige tempo, muito trabalho e re-
siliéncia. Gostaria muito de poder continuar
ainovar e a conseguir manter as rédeas des-
ta casa com o suporte de uma boa equipa
para que possamos manter as carate-
risticas com que nasceu e cresceu.

No futuro, melhorar e acreditar
que a nossa restauracdo que ira
continuar forte, numa Ribatejo
que tem muito para oferecer.

www.restauranteoforno.pt
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Praia do Ribatejo

recebe exposicao
“A 1 Guerra Mundial -
a histéria por contar”

Foi inaugurada no passado dia 4 de outubro a exposigéo
“A T Guerra Mundial - a histéria por contar”, que estard
disponivel a todos os visitantes até ao dia 30 de dezembro.
Pode visitar a exposi¢io no Espaco Memdria Payo de Pelle,
em Praia do Ribatejo, concelho de Vila Nova da Barquinha,
um local com grande simbolismo, uma vez que é um ter-
ritério, desde a sua génese, sempre ligado a componente
militar, muito devido a sua centralidade e rdpido acesso
ao territdrio nacional e a proximidade aos recursos natu-
rais. Assim, esta exposi¢do conta pormenores Unicos e im-
perdiveis sobre a tdo rica histéria da localidade e das suas
gentes.

Turismo do Alentejo e Ribatejo aposta
em campanha no meio digital

J4 a pensar na fase de transigéo entre o verdo e o outono, a Entidade Regional de Turismo (ERT) do Alentejo e Ribatejo estd
a desenvolver uma nova campanha que pretende promover estas duas regides do pais, com a particularidade de ser direcionada
para o digital. Segundo José Manuel Santos, presidente do ERT, esta é uma “campanha de posicionamento, uma campanha t4-
tica, que vai dizer aos portugueses, no caso do Alentejo, para virem para o Alentejo nesta altura. Acabou agora a época alta e é
o tempo certo para darmos uma nova leitura sobre a regido. Vamos ter uma campanha mais de posicionamento estratégico do
destino. S3o duas campanhas que se complementam, uma para o Alentejo e outra para o Ribatejo. Vamos ter publicidade exte-
rior, muito impacto em Lisboa”.

José Manuel Santos salientou ainda a importéancia de trabalhar as marcas Alentejo e Ribatejo, de forma a que estejam sempre
presentes, para na altura da decisfo do fim de semana, onde normalmente as senhoras acabam por ter um papel mais determi-
nante, o que vem 2 cabega, seja Alentejo ou Ribatejo. E esse o nosso trabalho.”
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Adro e escadaria
situados no

lugar de Alfange
candidatos a
classificacao de Igreja

O processo de classificacdo da Igreja de Sdo Jodo Evan-
gelista de Alfange, em Santarém, foi aberto, segundo dados
publicados em Didrio da Republica. Esta candidatura, foi
assinada pelo diretor-geral do Patriménio Cultural, Jodo
Carlos dos Santos, apela ao facto de se tratar de um tem-
plo, de fundagio anterior a conquista de Santarém por D.
Afonso Henriques, integrando elementos de varios estilos
artisticos (pré-romanico, maneirista, barroco) e assen-
tando numa escadaria monumental de langos duplos que
convergem em patamares. De relembrar que esta igreja foi
alvo de obras de recuperagdo e preservagdo no inicio do
presente século, depois de ter estado em ruinas durante
largos anos.

Alvercae
Sobralinho constroi
10 novos abrigos
para gatos

A Unifo de Freguesias de Alverca do Ribatejo e Sobrali-
nho esta, a parti deste més, dotado de 10 novos abrigos para
gatos, projeto que surge no ambito do programa Capturar,
Esterilizar e Devolver (CED), resultante de um projeto ven-
cedor do orcamento participativo de Vila Franca de Xira de
2020. Este investimento rondara os 100 mil euros, sendo que
ja foram intervencionadas 35 colénias no concelho, corres-
pondentes a mais de 300 gatos esterilizados e identificados
eletronicamente, estando todas as coldnias sinalizadas na
Divisdo de Alimentagdio e Veterindria sendo a sua monito-
rizagdo feita por cuidadores inscritos na camara municipal.
Em Alverca os abrigos estfo situados na Quinta da Vdrzea
do Brejo, rua 9 de Agosto, rua da Escola (Sobralinho), rua
José Pinheiro (Sobralinho), jardim do Bom Sucesso (junto ao
CASBA), praceta dos desportos, rua Antero de Quental, rua
Catarina Eufémia, rua das Faias e nos lavadouros de Alverca.
Este é um passo em frente que o concelho dara no controlo
de coldnias de gatos de rua.
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Sardoal assina
acordo institucional
que permitira
garantir cerca de
2,7 milhoes para
habitacoes a custos
acessivels

O municipio de Sardoal assinou, junto do Governo por-
tugués, um protocolo que possibilitard a construgéo de 16
habitacdes a custos acessiveis, or¢adas em 2,7 milhdes de
euros. O presidente da Camara Municipal de Sardoal, Mi-
guel Borges, firmou que “em boa hora temos esta estra-
tégia de habitacdio que o Governo implementou, e muito
bem, com financiamento PRR [Plano de Recuperacio e
Resiliéncia], porque na verdade é uma dificuldade que
nods temos sentido hd muito tempo, de casas para arren-
da”. Miguel Borges desvendou um pouco sobre o teor
deste protocolo, falando na construgéo de 16 habitacdes
que “vdo ser construidos de raiz em quatro blocos, com
dois pisos, garagens individuais e de tipologia T1, T2 e
T3, no denominado Parque Habitacional da Fonte da Es-
trada”.

No total, no ambito da Estratégia Local de Habitagéo
(ELH), o municipio de Sardoal tem projetados “cerca de
cinco milh&es de euros para reabilitar habitagdes no am-
bito do 1.° Direito, ou seja, uma habitacdo condigna, num
horizonte temporal até 2025”, tendo também inscrito a
“construcdo de novas habitacdes para custos controlados
e a requalificacdo dos prédios da Tapada da Torre”, des-
tacou Miguel Borges.
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4 de Novembro | 21h30
Forum Cultural de Alcochete

Fado

212 349 640 | forum.cultural@acm-alcochete.pt
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Férum Cultural de Alcochete

Publico: maiores de 6 anos | Duragdo: 90 minutos t . m
Bilheteira: entrada gratuita. Bilhetes disponiveis no dia do espetaculo, . r c p . [-r \ AI c o c h et e
sem reservas, nas bilheteiras do Férum Cultural de Alcochete e Rede Teatros '

e Cineteatros forum 1D F T
Posto de Turismo de Alcochete. Limitado ao nimero de lugares existentes. Portugueses cultural de alcochete M unici plo —d






Esperamos que esta aventura pelo melhor da
gastronomia, vinho, tradic¢do, cultura e patri-
monio material e imaterial com que o Ribatejo
nos brinda, o que tenha deixado com um brilho
no olhar e com ganas de visitar as belas e tinicas
terras que compoe a regido. Feita esta viagem,
¢ tempo de agradecer a todos aqueles que se
mostraram parte fundamental para a realizacdao
deste projeto, nomeadamente a todos os empre-
sarios e municipio que acreditaram no projeto
ao juntar-se a nos.

Naturalmente, nio poderiamos esquecer a aju-
da preciosa que a Entidade de Turismo do Alen-
tejo e Ribatejo forneceu desde os primérdios do
projeto. Assim, deixamos um obrigado especial
ao Dr. José Manuel Santos e a toda a sua equipa
pela sua enorme disponibilidade e ajuda presta-
da.

Viva a Festa!

Tiago Costa e Tatiana Martins,
Jornalistas da Mais Magazine




Na cidade de Guimaries, outubro é sinénimo do més da
economia, uma iniciativa promovida pela Camara Municipal
de Guimardes que pretende realcar o meritério trabalhado
desenvolvido pelo tecido empresarial da cidade berco em
nome da economia local. A iniciativa, denominada “Econo-
mia - Inovacdo & Fabrica do Futuro”, permitira realizar ao
longo de outubro varios programas e teve ja a sua sessdo de
abertura, no Centro Cultural Vila Flor, que contou com a
presenca de personalidades como o presidente da Camara
Municipal de Guimaraes, Domingos Braganca, e o Secreta-
rio de Estado da Economia, Pedro Cilinio. A sessdo serviu
essencialmente para avaliar os principais indicadores eco-
nomicos de Guimardaes, das regides do Norte, Cavado e Ave,
e de Portugal, uma andlise a cargo de Fernando Alexandre,
doutorado em Economia e professor da Universidade do Mi-

nho.
Para Domingos Braganca, o més da economia promete ser

uma “oportunidade para, de forma aberta, construir con-
ceitos e desconstruir preconceitos em torno da economia
da regido, com especial incidéncia para o territdério vimara-
nense. Para o edil, a economia especializada de Guimaries,
que se sustenta maioritariamente na industria do téxtil e do
calcado, na metalomecanica, nas cutelarias e, hoje, também
nas embalagens, necessita de uma cultura de conhecimento
intensivo”.

O presidente salientou ainda as carateristicas singulares
de Guimardes para a cria¢do de um sistema empresarial for-
te e sOlido, possuindo um “rico ecossistema cientifico e um
bom sistema de educacgio, que permite antecipar o desafio
de construir a Fabrica do Futuro, que ndo ¢ mais do que a
atual fabrica, transformada através da digitalizacdo, senso-
rizacdo, automacao, e enriquecida com a utiliza¢do de novos
materiais e de mao de obra qualificada”.

Domingos Braganga, Presidente da Cdmara Municipal de Guimardes




"De Guimaraes para o Mundo"
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“As nossas ambicOes quanto a internacionalizacdo da
economia portuguesa tém de passar por um aumento das
empresas internacionalizadas. A internacionalizacdo traz
enormes vantagens para a nossa economia: potenciam as
rendibilidades, os ganhos de escala e mitigam os riscos atra-
vés da diversificacdo. O sucesso das empresas portuguesas
além-fronteiras ¢ uma peca essencial para o futuro da nossa
economia”
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Jodo Gomes Cravinho, Ministro dos Negdcios Estrangeiros

“E a partilha de conhecimento que abre caminho a diferen-
ciacdo e inovacdo e que permite criar valor e novas dreas de

negdcio. Para tal, ¢ importante o crescimento do PIB nos ul-
timos anos, em Portugal, o aumento do peso das exportacdes
e o gradual aumento em Investigacdao e Desenvolvimento. A
inovacdo ¢ um tema atual e o futuro exige competitividade”

Jodo Gomes Cravinho, Ministro dos Negdcios Estrangeiros
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“Através da consisténcia na sua proposta de valor, a

final positiva,

Lemar cria confianca e proporciona uma experiéncia
tornando-se,
credivel para os clientes quando procuram orientacao”

assim,

uma escolha

A Lemar é uma empresa portuguesa que conta com mais de 8 décadas de
histéria na industria Téxtil. Manuela Aratjo, CEO da Lemar, desvenda a Mais
Magazine os segredos por detras do sucesso além-fronteiras da empresa e
da responsabilidade da marca em procurar praticas sustentaveis.

Comece por nos falar um pouco
da histéria da Lemar.

As raizes da Lemar remontam a
1939, quando o meu avd, Leandro
Magalhdes D’Aratjo, iniciou esta em-
presa. Tendo tido diversas etapas
operacionais, destaco em particular
o momento em que nos fins dos anos
8o reformulamos a nossa estratégia de
negocio para possibilitar a exportacdo
dos nossos tecidos. Ao mesmo tempo,
para nos manter competitivos e atra-
tivos no mercado, a inovagéo tornou-
-se um imperativo. Fizemos mudancas
significativas no nosso processo de
producdo, adotando teares mais avan-
cados e versateis, o que resultou em
melhorias na qualidade da tecelagem
e na criagdo de novos produtos. Co-
meg¢amos a participar ativamente em
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feiras de tecidos, a visitar clientes, a
identificar novas oportunidades de
negdcio e a recolher o méximo de in-
formagdo possivel. Essa abordagem
gerou novas ideias e abriu portas para
a reputacdo que hoje nos define.

Quais os segredos por detras
de uma empresa que se posiciona
como uma referéncia na area da te-
celagem h4 mais de 8o anos?

Cada empresa é unica, mas as linhas
gerais que caracterizam a longevidade
desta empresa tém sido baseadas nas
seguintes premissas:

« Manter um padrdo de qualidade

acima do expectavel;

« A inovaciio continua em design,

materiais e processos de fabrico
para nos mantermos competitivos;

.Uma gestdo financeira exigente
para resistir as instabilidades eco-
noémicas ao longo dos anos;

« Foco no Cliente. O feedback dos
clientes ¢ uma fonte valiosa de in-
sights para melhorar;

. Diversificacdo de Produtos para
atender diferentes segmentos de
mercado;

« A adogdo de praticas ambientais
responsaveis.

. Ter uma cultura organizacional de
forma a manter uma forca de tra-
balho motivada e comprometida;

« Resiliéncia e Adaptacdo. Temos en-
frentado ao longo dos anos enor-
mes desafios com custos signifi-
cativos. Veja os efeitos colaterais
resultantes da pandemia e da guer-
ra na Ucrania!

- Uma nova Estratégia de Marketing.
A comunicagio, a humanizagio da
marca e do poder do “storytelling”
verdadeiro;

. Planeamento de Longo Prazo.
Manter uma visdo de longo prazo
tem sido essencial para o sucesso
sustentado da Lemar;



Contudo, o fator-chave mais im-
portante de todos ¢ o facto de a 4*
geracdo da familia continuar a dar
seguimento aos valores da empresa,

investindo nos nossos principios, nas

Nnossas pessoas € Nos N0Ss0S proces-
sos. Foi isso que o meu pai e o meu
avo fizeram e é isso que continuamos
a fazer.

Quais os servi¢os e produtos que
a sua empresa disponibiliza no mer-
cado?

A Lemar produz um vasto leque de
tecidos para Casualwear, Sportswear,
Swimwear, Sacos, Mochilas e mais re-
centemente Homewear. O n/ core bu-
siness é Swimwear para Homem.

Quais sdo os principais mercados
para onde vocés trabalham?

Itdlia, Franca e o Reino Unido sdo
os principais destinos dos nossos teci-
dos, mas exportamos para toda a Eu-
ropa, EUA e Japdo. Mais de 90% dos
nossos artigos sio direcionados para
o mercado externo, quer diretamente,
quer indiretamente.
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Quais as caracteristicas identita-
rias da sua empresa e que de certa
forma tornam a Lemar tdo diferen-
ciada no mercado?

Através da consisténcia na sua pro-
posta de valor, a Lemar cria confianga
e proporciona uma experiéncia final
positiva, tornando-se, assim, uma es-
colha credivel para os clientes quando
procuram orientagdo. Para que a Le-
mar se tenha tornado uma referéncia
na produgio de tecidos de alta qua-
lidade, certamente que tem de ter ao
seu dispor as melhores matérias-pri-
mas do mercado.

Fale-nos sobre a selegio de maté-
rias-primas usadas pela Lemar e da
forma como o “Made in Portugal”
se faz sentir em todo o sistema de
producio.

Em primeiro lugar, convém realcar
que as matérias-primas sdo a base
de qualquer tecido. A sua qualidade,
composicdo e propriedades irdo de-
terminar as caracteristicas do artigo
a produzir. Como industria, estamos
comprometidos com a qualidade em
toda a nossa cadeia produtiva, desde
a escolha do fio até ao produto final.
Nesse sentido, a sele¢do das matérias-
-primas que utilizamos (tipo de fibra,
qualidade e origem da mesma) desem-
penha um papel fundamental na pro-
ducdo. Acima de tudo, que respondam
as expectativas dos nossos clientes
em termos de conforto, durabilidade,
aparéncia e desempenho. Para garan-
tir a qualidade dos nossos produtos,
trabalhamos com fornecedores 100%
europeus que nos garantem oS para-
metros qualitativos das fibras sele-
cionadas. Portugal, como sabemos,
tem uma longa tradicdo na industria
téxtil. O “Made in Portugal” ¢ um selo
de garantia de que um produto foi fa-
bricado com os mais elevados padrdes
de qualidade, utilizando excelentes
matérias-primas, tecnologia de ponta
e méio de obra qualificada. Considero,
pois, que o “Made in Portugal” ¢ uma
das nossas principais valias para nos
mantermos competitivos no mercado
global.

As questdes ambientais e da sus-
tentabilidade estdo, cada vez mais
presentes na agenda das empresas.
De que forma a Lemar adota pro-
cedimentos sustentaveis para o
ambiente? Ja lancaram cole¢des ba-
seadas no principio da sustentabili-
dade ambiental?

Assumir a responsabilidade pelo
meio ambiente ¢ uma obrigacio que
a industria téxtil nfo pode evitar. A
Lemar estd obviamente comprometi-
da em reduzir o seu impacto ambien-
tal, utilizando mais fibras e recursos
renovdveis. Com efeito, a utilizacdo
de fibras recicladas e/ou de menor
impacto ambiental fazem ja parte do
nosso portfélio desde hd bastante
tempo. Tecidos produzidos com fi-
bras recicladas com decomposicio
acelerada, tecidos com fibras de base
organica ou mesmo tecidos com fibras
produzidas a partir de pneus em fim
de vida sdo alguns dos mais recentes
desenvolvimentos que apresentamos
nas feiras onde temos estado presen-
tes. Por outro lado, registo o facto de,
com a experiéncia adquirida neste
ambito, tornamo-nos uma referéncia
na avaliacdo de novas fibras, sendo a
nossa empresa uma escolha frequente
de produtores para testar novas fibras
antes do seu lancamento no mercado.
Em contexto operacional adotamos
medidas de eficiéncia e de aceleragéo
da transicfo energética com a aplica-
cdo de painéis solares fotovoltaicos.
Esta acfo ajudard a reduzir as emis-
soes de gases de efeito estufa (GEE),
tanto diretas quanto indiretas, o que
contribuird para uma economia neu-
tra em carbono.

Quais as metas a curto/médio pra-
zo para a Lemar?

A conjuntura atual condiciona-nos
na definicdo de metas, mas de uma
forma sumdria consideramos para am-
bos os prazos, aumentar a eficiéncia
operacional e de qualidade, diversi-
ficar a linha de produtos, melhorar a
satisfacdo do cliente e continuar a Im-
plementar prdticas mais sustentdveis
na producéo, com o uso de recursos de
menor impacto ambiental.
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DA “CIDADE BERGO”
PARA O MUNDO

-
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Estivemos a conversa com Simdo Gomes, presidente do Conselho de Administracido da Sampedro, que nos expli-
cou que esta empresa centenaria, que conta com cerca de 170 colaboradores, é uma referéncia no mercado nacional

e internacional devido ao design e a qualidade superior dos seus produtos.




Para contarmos a histdria da Sampedro
precisamos de recuar a 1921, ano da sua
fundaciio pelas méos dos irmzos Alvaro e
Eduardo Machado que, juntos, decidiram
unir forcas e dedicar-se a industria téxtil.
E neste contexto que surge a Sampedro,
situada em Guimardes, e que se distingue
por, entre muitas outras razoes, ser uma
marca 100% portuguesa. Trata-se de uma
empresa familiar que vai ja na sua quarta
geragdo, sendo que, atualmente, é repre-
sentada por Simdo Gomes, presidente do
Conselho de Administraggo.

No que a Portugal diz respeito, ao longo
dos anos, fomos assistindo ao surgimento
de inumeras empresas deste setor e, infe-
lizmente, ao desaparecimento de outras.
Falamos de uma industria extremamente
exigente, onde a concorréncia ¢ feroz e,
por isso, qualquer passo mal dado pode ser
fatal e destruir o trabalho arduo que fora
desempenhado durante décadas. Assim,
a Sampedro destaca-se também pela sua
longevidade, tendo em conta que se trata
de uma empresa com mais de um século
de existéncia. “Sinto um orgulho desme-
dido pelo que construimos. S&o 100 anos
de histérias e de estdrias de muitas gentes,
marcados por obstdculos e desafios que
nos prepararam para o que somos hoje”,
salienta Simdo Gomes.

Apesar desta empresa, inevitavelmente,
ter sido gerida por pessoas distintas ao lon-
go dos anos, os valores através dos quais
foi fundada mantém-se inalterados até aos
dias de hoje: inovacio, solidez e integrida-
de e sustentabilidade.

Avasta gama de produtos e a
estratégia de internacionalizacio

A Sampedro iniciou a sua atividade en-
quanto fabricante de tecidos de linho que
se destinavam a confecdo de lengdis e
atoalhados. Posteriormente, comecou a
alargar a sua oferta a produtos de algoddo,
poliéster/algoddo e felpos. Alids, falamos
de uma empresa que foi pioneira em Por-
tugal a produzir pano de lencol em xadrez,
riscas e estampado, produto que viria a ser
um enorme sucesso em termos de vendas.
Contudo, a roupa de cama da Sampedro
continua a ser a sua imagem de marca.

Hoje, reconhecida a nivel nacional e in-
ternacional pela qualidade dos produtos
fabricados e pela relagdo de confianca que
estabelece com os seus clientes, a Sampe-
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dro tem uma presenca muito forte no mer-
cado externo. Neste momento a empresa
exporta 93% da sua produgdo, sendo os
seus principais mercados o Reino Unido,
EUA, Suica, Espanha, Itdlia, Suécia e Ho-
landa. Sim3o Gomes acrescenta ainda que
sdo “uma empresa que gera negécio e ri-
queza para o pais, que privilegia o pequeno
cliente e a venda personalizada em detri-
mento da venda em massa”.

Prova do excelente trabalho que tem
sido desenvolvido ao longo dos anos, sdo
o0s varios titulos que a empresa tem rece-
bido, entre eles, o estatuto de PME Lider
(desde 2008), a certificacfio do Sistema de
Gestdo da Qualidade segundo as normas
ISO 9o01:2015, a certificacio GOTS (Glo-
bal Organic Textile). Concomitantemente,
a Sampedro ¢ membro de organizacdes
internacionais de responsabilidade am-
biental como a SMETA (Sedex Members
Ethical Trade) e a BCI (Better Cotton Ini-
tiative).

Foco nas pessoas e
no meio ambiente

Nos ultimos anos, a Sampedro procu-
rou melhorar as condi¢des de trabalho dos
seus colaboradores e investiu cerca de 15
milhdes de euros na renovaggo total das
areas de producio, desde a preparacgo aos
acabamentos, passando, igualmente, pela
tecelagem, a tinturaria e a estamparia. Para
além disso, aumentou as suas instalagdes,
bem como a capacidade produtiva e a efi-
ciéncia energética.

Mais recentemente, a empresa fez um
novo investimento, desta vez de mais de
dois milhées de euros, na criagdo de uma
central de biomassa que visa a redugio da
pegada carbonica da empresa em 65%. Esta
adaptacdo nfo serd apenas marcada pela
instalacdo de uma central de biomassa,
mas também “pela implementaggo de um
sistema de permuta de calor, que substitui
a queima direta de gés por vapor de 4gua,
em todas as mdquinas em que isso seja
possivel”, clarifica Sim@o Gomes.

O futuro constréi-se hoje

Para Sim&o Gomes, 2020 foi o verdadei-
ro ponto de viragem para a Sampedro, ten-
do conseguido superar todos os desafios
que Ihe foram colocados devido ao esforco,
a dedicacdo e ao amor de todos os colabo-
radores pela empresa, o que se traduziu

Sede?® Member

nos excelentes resultados obtidos. O CEO
confessa mesmo que foi ap6s esse periodo
dificil que decidiram que os projetos que ti-
nham em mente para o futuro ndo podiam
mais ser adiados. Desde esse momento que
0s objetivos sdo claros: reforcar a aposta no
cliente e em novas estratégias no mercado
nacional, com destaque para os mercados
internacionais, implementando novas
metodologias de organizacdo interna que
potenciem abordagens e a¢des comerciais
inovadoras, quer nos mercados em que
a empresa tem a sua presenga solidifica-
da, quer nos mercados que apresentam
um potencial de crescimento. A titulo de
exemplo, a Sampedro pretende ainda dar
continuidade ao projeto de modernizacio
do seu parque tecnolégico industrial, & me-
lhoria das condi¢des de trabalho dos seus
colaboradores e ao investimento em novas
unidades produtivas e em modelos globais
de recuperacdo e racionalizacfio energéti-
cas. “Somos uma grande familia a trabalhar
arduamente para mais 100 anos de suces-
so!”, conclui o CEO.
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Empresas de
Guimaries
em destaque
em Milao

e Fabrica do Futuro”.

Uniao entre as empresas
e 0s centros tecnologicos

No dia 2 de outubro ocorreu a primeira edicdo do més da economia de Guimarées, com o titulo “Economia - Inovacdo

Este evento teve lugar no Centro Cultural Vila Flor e, na sessdo de abertura, o Presidente da Camara de Guimarées e
Fernando Alexandre, professor de Economia da Universidade do Minho defenderam que a fébrica do futuro em Guima-
rides deve ser projetada em estreita proximidade e colaboragio com os centros tecnoldgicos existentes em Guimaries.

74 empresas do “cluster” do cal¢ado estiveram presentes nos trés certames de

referéncia do setor em Mildo, reforcando a aposta nos mercados internacionais
apds dois anos de pandemia.

Segundo a Associacdio Portuguesa dos Industriais de Calcado, Componentes,

Artigos de Pele e seus Sucedaneos (APICCAPS), na feira de calcado MICAM Por-
tugal esteve representado por 36 empresas. Por outro lado, na mostra de acessé-
rios de pele MIPEL e o expositor nacional e a feira de componentes para calcado
e marroquinaria Lineapelle que decorreram ao mesmo tempo, estiveram presen-
tes 37 empresas portuguesas.

“Desde o inicio do ano, o setor ja integrou mais de 20 iniciativas promocionais

no exterior. Os ultimos certames ja deram indicaces de que se estd a regressar
a niveis pré-pandemia, pelo que ¢ expectdvel um reforco crescente da atividade
promocional do setor nos mercados externos”, explica a APICCAPS.

Hydrumedical com nova sede no Avepark

Foi inaugurada no Avepark, em Guimaries, a nova sede da Hydrumedical, uma empresa que se destina a criacdo, desenvolvi-
mento e fabrico de tecnologias médicas inovadoras.

O presidente da Camara de Guimaraes, Domingos Braganca, em comunicado divulgado a empresa, manifestou o seu reconhe-
cimento a empresa, bem como aos investigadores que a fundaram a partir da incubaco de conhecimento gerado no Instituto de
Exceléncia em Medicina Regenerativa da Universidade do Minho, sediado também no Avepark.

No complexo da Hydrumedical ficard, igualmente, instalada a Bioceramed, uma empresa portuguesa especialista no desen-
volvimento, fabrico e venda de dispositivos médicos para aplica¢des em ortopedia, traumatologia, cirurgia da coluna, e cirurgia
dentaria que, desta forma, se deslocaliza de Lisboa para o Avepark.
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NTERHIGIENE

Inddstria de Produtos de Higiene, Lda

Nascida em 2004, a Interhigiene é uma empresa que
se dedica ao desenvolvimento de solugdes de higiene
domésticas e profissionais. A Interhigiene posiciona-
-se como uma empresa de referéncia no setor e
procura investir continuamente na qualidade, segu-
ranga, inovagéo e diversificagédo produtiva.

Tendo em mente metas sustentaveis, o grupo aposta
cada vez mais no desenvolvimento de solugcdes inova-
doras, que procuram assegurar a0 maximo a preser-
vagéo do planeta e de todos os ecossistemas.

+351253 479 825

geral@interhigiene.pt

A Interhigiene conta com uma unidade industrial com
mais de 9000m?2, que resulta de um forte investi-
mento na modernizagéo de equipamentos e de meca-
nismos. Conscientes do seu sentido de responsabili-
dade, a aposta do grupo para os proximos anos sera,
cada vez mais, em atingir todas as metas sustentaveis
com que se compromete.

www.interhigiene.pt
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Ha 65 anos a cortar
caminho para o sucesso

A Serafim Fertuzinhos é uma empresa que possui uma rede de clientes espa-
lhada pelos 5 continentes, exportando para mais de 30 paises. Atualmente, é
a tnica empresa em Portugal que se dedica ao fabrico de tesouras, estando a
produzir um novo produto desenvolvido sob os principios da sustentabilidade
ambiental, como nos conta Jorge Silva, Diretor da Serafim Fertuzinhos

Que tipo de produtos e marcas a
Serafim Fertuzinhos oferece no mer-
cado?

A Serafim Fertuzinhos é uma empre-
sa familiar com 65 anos de historia e a
Unica produtora de tesouras do pais.
Temos duas marcas comerciais que nos
permitem “separar” os dois segmentos
de mercado que trabalhamos, o agricola/
jardim com a marca “CARPA” onde pre-
dominam as tesouras de podar, tesouras
de colheita, tesourdes e corta-sebes, € o
doméstico/hotelaria com a marca “BA-
TIL” onde enquadramos as tesouras de
costura, alfaiate, de cozinha, entre ou-
tras.

Quais os valores que estdo associa-
dos a missdo da Serafim Fertuzinhos
e que, desta forma, vos distingue das
restantes empresas do mesmo ramo?

Creio que podemos apontar varios fa-
tores, mas o mais importante sera o fac-
to de dominarmos todos os processos de
producéo e fazermos praticamente tudo
dentro de portas. Ndo nos limitamos a
desenvolver e fabricar a tesoura, fabrica-
mos também o parafuso que ¢ usado na
nossa tesoura e inclusive a embalagem
dessa tesoura, por exemplo. Com isto
conseguimos o controlo absoluto sobre
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o processo, que se traduz numa maior
celeridade na resolu¢do de possiveis
problemas e uma maior confianga para
o cliente que nos aborda. Para além des-
ta verticalidade na producdo devemos
também frisar a constante inovagio,
otimizacio do consumo de recursos e
eficiéncia.

A sua empresa estd presente em
mais de 30 paises. Qual o impacto que
o mercado nacional representa no
vosso volume de trabalho? E a nivel
internacional?

O mercado nacional representa cerca
de 30% do nosso volume de negécios, o
restante divide-se por cerca de 30 pai-
ses em todas a latitudes, que vdo desde
a vizinha Espanha até ao México ou da
Africa do Sul a0 Canada. Temos também
uma empresa comercial no Brasil desde
2010, para servir exclusivamente aquele
mercado.

Quais as metas para o futuro da Se-
rafim Fertuzinhos?

Desde hd mais de uma década que
nossa empresa tem feito investimentos
significativos na reducéo da pegada eco-
légica, desde a instalacdio de painéis fo-
tovoltaicos, substituicéio de fornos a gas

A casca triturada, processada
& misturoda dd orlgem a um
blocompésito,

—_

por fornos de induco, instalagio de es-
tacdo de tratamento de dguas industriais
e certificacdo ambiental desde 2019.
Com este trabalho desenvolvido nas
instalacdes da empresa, a ideia é passar
agora para o produto, sendo que grande
parte da produc@o ja é pela sua natureza,
“sustentavel”, pois sdo produtos recicla-
veis compostos praticamente por metal,
temos uma gama onde usamos polime-
ros e que queriamos melhorar.

Entdo nasce agora a “Carpa Natura”,
que utiliza biocompésito de fibra de
coco nos cabos das tesouras, para dimi-
nuir a utiliza¢io de polimeros sintéticos
sem perder a ergonomia nem a capaci-
dade reconhecida dos produtos. Este ¢
o desenvolvimento produtivo que esta-
mos a trabalhar atualmente.

Ao nivel dos mercados, continuamos
a alargar a lista de paises onde queremos
estar e temos feito algumas incursdes
em mercados onde achamos que hd es-
pago para o tipo de produtos que fabri-
camos.

SERAFIM
FERTUZINHOS

www.serafimfertuzinhos.com

< carpa’
natura
Aplicomos esse

compésito nos cobos.
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Fundada em 1999 em Guimardes, a Téxteis Massal é uma empresa de
cariz familiar reconhecida pela qualidade dos seus produtos.

Especializada em roupa de cama e mesa, procura aliar todo o conforto e
suavidade dos mais delicados materiais, a requintada confecdo das suas
colegdes.

Todos os produtos sao pensados e projetados de acordo com as
necessidades do mercado e em estreita colabora¢do com os seus clientes.
Os valores que a pautam sdo: a fiabilidade, a integridade, o seu design
' inovador, a flexibilidade, a versatilidade e a exceléncia na confecao.

TS MASSAL

O seu principal objetivo para 2024 é consolidar a

sua posicdo nos principais mercados internacionais

e assumir-se como um dos melhores fabricantes

portugueses de téxteis-lar, no segmento casa.

Para prosseguir com este objetivo, conta com a

forca e dedicagdo de uma equipa jovem e dinamica,
‘_EFEE;};D geral@texteismassal.pt sempre pronta a responder aos pedidos mais
e Dep. Comercial: exigentes dos seus clientes.

= : ’
u] ?ﬂ":f';: evaferreira@texteismassal.pt



CAPITAL HUMANO "UM PROGRAMA

PARA TODAS AS PESSOAS™

L

..

As empresas sdo feitas por pessoas e para pessoas e, por isso,
¢ cada vez mais importante garantir o seu bem-estar. As organi-
zagOes que valorizam o seu capital humano tém muito a ganhar,
quer em termos de produtividade, quer ao nivel dos lucros ou
da boa reputacdo que obtém junto da sociedade. Assim, uma
empresa centrada em pessoas (ou people centric) é aquela que
olha para os colaboradores como o seu bem mais valioso e os
coloca no centro das decisdes estratégicas, criando programas
e ac¢Oes internas que visam potencializar a capacidade das equi-
pas.

Mas, afinal, de que forma é que as empresas se podem tornar
people centric? Primeiramente, e tendo em conta que cada ser
¢ Unico, importa valorizar as individualidades e reconhecer as
potencialidades de cada um. Depois, a cultura organizacional
deve ser reavaliada, isto ¢, é urgente reconhecer os métodos que
funcionam melhor numa determinada empresa e eliminar aque-
les que fazem menos sentido. E também de extrema importan-
cia a valorizagdo da experiéncia, ou seja, procurar ouvir quer os
colaboradores, como os clientes, consumidores e parceiros, e
ir de encontro as suas necessidades. Outro dos fatores a que as
empresas people centric devem prestar mais atencéo € a garan-
tia do equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal, pois
os problemas pessoais podem ter consequéncias na produtivi-
dade. Por fim, é essencial confiar na tecnologia, uma vez que
esta facilita a comunicagio interna, aproximando a empresa do
colaborador.

Em suma, sdo inumeros os beneficios de uma empresa cen-
trada nas pessoas. Apostar nos colaboradores é “meio caminho
andado” para o sucesso.
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Ana Coelho, Presidente da Comissdo Diretiva do PESSOAS 2030

PESSOAS 2030: O programa
para todas as Pessoas

O programa PESSOAS 2030 é um organismo integrado no ambito do Portugal
2030, onde as pessoas sdo o centro de toda a atividade. Em entrevista a Mais
Magazine, Ana Coelho, Presidente da Comissdo Diretiva do PESSOAS 2030, da-
-nos a conhecer os principais objetivos do Programa e as expetativas futuras.

Apresente-nos o programa PES-
SOAS 2030

O PESSOAS 2030 é um programa do
Portugal 2030 que durante o periodo
de programacdo 2021-2027 apoia me-
didas de politica publica nas dreas da
promocdo do emprego de qualidade,
das qualificacbes e competéncias, da
inclusao social e da privacdo material,
com um propdsito maior de influen-
ciar os processos de envelhecimento

demogréfico e de promover o reju-
venescimento, daquele que é hoje o
quinto pais mais envelhecido do mun-
do, com perspetivas a longo prazo de
perda muito significativa de populacéo
e, em concreto, de populagido em ida-
de ativa. Numa frase, ¢ um Programa
que tem no centro as pessoas... todas
as pessoas.

O Programa vem dar continuidade, a
outra escala e agora com uma perspeti-

va mais integrada, ao trabalho que jd vi-
nha sendo desenvolvido pelos seus an-
tecessores no Portugal 2020: o POCH,
o POISE e o POAPMC, contribuindo,
através de uma abordagem multidi-
mensional e intersectorial - emprego,
qualificacdes, inclusdo - para colocar
o Pafs numa trajetdria sustentdvel de
desenvolvimento econdmico e social, e
em rota de convergéncia com os melho-
res exemplos da Europa.
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4~ Um Programa para todas as pessoas

As dreas de atuacdo do PESSOAS
2030 estdo totalmente alinhadas com a
agenda estratégica para o Fundo Social
Europeu+ (FSE+) e ancoradas no Pilar
Europeu dos Direitos Sociais (PEDS),
cooperando para os macro-objetivos de:
aumentar para 80% a taxa de emprego
da populagio entre os 20 € 0s 64 anos;
assegurar que pelo menos 60% dos adul-
tos participam anualmente em ac¢des de
educacdo e formagio; reduzir a taxa de
jovens NEET para valores entre os 7%
e 8%; reduzir as pessoas em situacio
de pobreza ou excluso social em, pelo
menos, 765 mil, de entre as quais 161 mil
criangas.

Para este designio, o PESSOAS 2030
conta com um investimento de 6,7 mil
milhdes de euros (MME), dos quais 5,7
MME sdo FSE+ e cerca de IMME€ orca-
mento nacional, concentrado nas re-
gides NUTS II menos desenvolvidas de
Portugal Continental: Norte, Centro e
Alentejo, por serem aquelas onde persis-
tem, a escala infrarregional, territdérios
mais afetados pelos fendmenos do de-
semprego, das baixas qualificagdes, dos
défices de literacia, inclusive literacia di-
gital, de pobreza, exclusgo social, desen-
corajamento e afastamento do mercado
de trabalho, e por processos acentuados
e progressivos de desertificacdio, baixa
natalidade e envelhecimento demogré-
fico.

Decorridos 66 anos da criagio do FSE,
que fez parte da Comunidade Econémi-
ca Europeia (CEE) desde o seu inicio, e
apesar do quanto o nosso mundo mu-
dou, o seu propdsito original de cons-
trucdo de uma Europa unida e coesa
mantém toda a atualidade: aumentar
a populagdo ativa e promover o acesso
ao trabalho, melhorar as oportunidades
de trabalho, promover a mobilidade
geografica e a mobilidade no mercado
de trabalho, representando o trabalho
digno o meio para o pleno exercicio da
cidadania e para uma vida de qualidade
e de bem-estar.

Quais séo as principais areas abran-
gidas pelo programa? E no que diz
respeito ao publico, a quem se dirige?

Como referido, o PESSOAS 2030 atua
sobre as dreas do emprego, qualificacdes
e incluséo, estruturando-se em 56 medi-
das de politica ptblica que se agrupam
em torno de sete grandes prioridades e
objetivos especificos: o acesso ao em-
prego; a conciliacdo da vida familiar e
profissional; o acesso a educacdo e for-
mac?o; a aprendizagem ao longo da vida;
a inclusdo ativa e empregabilidade; o
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acesso a servicos de qualidade e o com-
bate a privacdo material.

Na drea do emprego, o investimento
publico previsto é de goo M€ para pro-
mover o acesso a mais e melhor empre-
go, fomentar o aumento da populacio
ativa e prevenir situacdes de desenco-
rajamento e afastamento do mercado
de trabalho, assim como incentivar uma
participacdo mais equilibrada em género
no mercado de trabalho.

Apesar dos bons progressos alcanca-
dos no funcionamento do mercado de
trabalho, a taxa de desemprego jovem
mantém-se persistente (23,4% contra
6,3% de taxa de desemprego total), a
precariedade no mercado de trabalho
atinge principalmente os jovens, com
cerca de 53% a serem contratados a ter-
mo e com ganhos médios de apenas 68%
face aos contratos mais estaveis, as de-
sigualdades salarias perseveram com as
mulheres a ganhar em média menos 11%
do que os homens e cerca de 10% das
pessoas com trabalho tém rendimentos
abaixo do limiar de risco de pobreza.

As medidas a apoiar s@o estagios pro-
fissionais, apoios a contratacdo, acoes
de capacitacdo institucional de atores
relevantes na definicdo das politicas
ativas de emprego, acdes de promogao
da igualdade de género no trabalho, de
combate a segregacdo profissional e de
mitigacdo do gap salarial de género, en-
tre outras. Os principais destinatarios
destes apoios s@o os jovens e adultos,
nomeadamente, em situacdio de desem-
prego ou afastados do sistema, as fami-
lias, as entidades empregadoras e outras
organizagdes publicas, privadas, do sec-
tor social e da sociedade civil.

Na drea das Qualificag¢des, a dotagio
publica disponivel é de 4,1 MME, dos
quais 3 MM€ destinam-se a formacéo
inicial de jovens e 1,1 M€ a qualificacdo e
requalificacido de adultos em idade ativa,
empregados ou desempregados.

Nunca ¢ de mais relembrar que 44%
da populacdo adulta nfio tem o ensino
secunddrio e que nos dias de hoje cerca
de 18% dos jovens, dos 20 aos 24 anos,
ainda entram no mercado de trabalho
sem a escolaridade obrigatdria, apesar
dos excelentes resultados alcancados
por Portugal ao reduzir, em duas déca-
das, a taxa de abandono escolar precoce
de 45% para 5,9%.

Assim, no caso dos jovens, o PESSOAS
2030 vai dar continuidade ao investi-
mento nas vias profissionalizantes de
dupla certificacdo, destacando-se os cur-
sos profissionais e os cursos de aprendi-
zagem, e ao nivel do ensino superior, nas

bolsas de acdo social para estudantes
em situaciio de maior desfavorecimen-
to. Quanto aos adultos, destacam-se as
oportunidades flexiveis de melhoria de
competéncias e de requalificacio profis-
sional, com enfoque nas competéncias
digitais e verdes, apostando-se nos cur-
sos de educacdo e formac?o, nas forma-
cdes modulares certificadas, nos cursos
de especializacdo tecnolégica e nos Cen-
tros Qualifica. De enfocar ainda e com
grande relevo, uma aposta no apoio a
bolsas de doutoramento, em contexto
académico e nio académico.

Na area da Inclusdo, encontra-se
previsto um investimento publico de
1,5 MME€ para apoiar a inclusdo ativa,
a igualdade de oportunidades, o aces-
S0 equitativo a servicos de qualidade, a
nao discriminacéio por género, condicio
social ou outra, o combate a privacdo
material, e a participacfo ativa de todos
os cidaddos na vida em sociedade, pre-
venindo o risco de pobreza e de exclusio
social.

Esta dimensdo dirige-se, assim, aos
grupos mais vulnerdveis ou marginaliza-
dos - pessoas com deficiéncia ou incapa-
cidade (PCDI), migrantes, populacdo ci-
gana, idosos, criancas e desempregados
mais afastados do mercado de trabalho.

Com uma taxa de risco de pobreza a
rondar os 20% que atinge em particular
os jovens e criancas, bem como outros
grupos mais desprotegidos, as medidas a
apoiar sdo muitas e diversificadas, como
o mercado social de emprego, a qualifi-
cacdio e acesso ao mercado de trabalho
por PCDI, o modelo de apoio a vida in-
dependente, a aprendizagem da lingua
portuguesa para cidaddos estrangeiros,
o apoio a organizacdes da sociedade ci-
vil de imigrantes, refugiados e pessoas
ciganas, a qualificagio do sistema de
intervencdo precoce na infancia, os con-
tratos locais de desenvolvimento social
e as a¢des para o envelhecimento ativo e
sauddvel, entre outras.

No ambito deste programa, existe
algum aviso a decorrer brevemente
que gostasse de destacar?

O PESSOAS 2030 j4 lancou 8 Avisos
com uma dotagdo publica total no valor
de 325 M€, destinados a apoiar bolsas de
doutoramento, bolsas de ac@o social do
ensino superior, programas de promo-
cdo do sucesso educativo, agdes de capa-
cita¢do dos parceiros sociais, estruturas
e respostas de atendimento e de acolhi-
mento de vitimas de violéncia domés-
tica, violéncia de género e de trafico de
seres humanos.



Foi recentemente publicado o Plano
Anual de Avisos do PESSOAS 2030, com a
previs@io do lancamento de 40 Avisos nos
préximos 12 meses e uma dotacio
global previsional de 2 MME€, o qual
pode ser consultado no nosso site. Este
Plano ¢ revisto quadrimestralmente,
pelo que ¢é expectdvel a aprovagdo e
publicitacdo de uma versdo atualizada
ainda em dezembro deste ano.

O objetivo deste Plano e da sua publici-
tacdo, é dar a conhecer ao publico em geral
o planeamento estratégico da nossa inter-
vengdo, promovendo, para além da trans-
paréncia, a capacidade de os beneficidrios
planificarem e melhor prepararem o seu
acesso ao0s apoios.

Depois dos excelentes resultados al-
cancados pelo PO CH e PO ISE no pe-
riodo de programacio 2014-2020, quais
sdo as suas expectativas para este novo
programa?

As expectativas sdo todas. A opgdo de
reunir num sé programa os dominios das
qualificagdes, do emprego e da inclusio
social, vem trazer um novo potencial e
uma nova légica de abordagem as proble-
maticas em presenca e sobre as quais o
PESSOAS 2030 assume responsabilidades,
para além das naturais vantagens do pon-
to de vista dos processos de decisdo e de
gestdo sobre politica social, as quais se as-
socia uma convic¢iio de maior eficdcia nos
resultados a alcancar. De referir ainda que
estes dominios de intervencdo foram es-
trategicamente desenhados e combinados
para conseguirem dar uma resposta coor-
denada a crise demogréfica. Efetivamente,
a emergéncia de aportar a dimens#o da de-
mografia surge, pela primeira vez, agora no
PT 2030, convocando-nos a um olhar de-
dicado e dirigido sobre uma tematica que
assume total relevancia estratégica e de
longo prazo, agora sustentada numa abor-
dagem cruzada de politicas multissetoriais
concentradas num instrumento uno.

O grande desafio do PESSOAS 2030 ¢
precisamente este, conseguir fazer o pleno
uso da oportunidade trazida por esta visdo
programdtica multidimensional para atin-
gir os resultados do Programa e contribuir
para os objetivos e metas definidos para o
Pafs.

O POCH e o POISE, apesar de se en-
contrarem numa trajetdria sustentavel que
faz antecipar o atingimento e até mesmo a
superacdo dos seus objetivos estratégicos,
ainda n3o terminaram. De facto, esse é
um dos grandes desafios da Autoridade de
Gestdo (AG) do PESSOAS 2030: operacio-
nalizar o encerramento dos trés Programas
do PT 2020 sobre os quais assumiu res-
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ponsabilidades e competéncias - POCH,
POISE e POAPMGC, o qual ocorre até ao
primeiro trimestre de 2025 com a entrega a
Comissdo Europeia de todos os documen-
tos de encerramento e, simultaneamente,
promover um arranque firme do PESSOAS
2030, que tem um Plano de Avisos para
o préximo ano bastante ambicioso, para
além dos avisos que j foram langados logo
desde o més de marco deste ano.

A coexisténcia de quatro Programas de
gestdo de fundos comunitarios sob a alca-
da da AG do PESSOAS 2030, coloca-nos
pressdes e oportunidades de natureza
diversa. Desde logo, de natureza orga-
nizacional, uma vez que implica a fusdo
de dois organismos - a AG do POCH e a
AG do POISE e do POAPMC. De nature-
za procedimental, uma vez que trés des-
tes programas sdo financiados pelo FSE
e um pelo Fundo de Auxilio Europeu as
Pessoas Mais Carenciadas (FEAC), trés
sdo financiados ao abrigo do PT 2020 e
um do PT 2030, pelo que, tanto pela di-
ferenciacdo do fundo europeu como dos
periodos de programagio, o quadro legal
e normativo incorpora combinacdes dis-
tintas e variadas de atuacgo e de tomada
de deciso. E de natureza gestiondria,
considerando que os programas sdo di-
ferentes e tém de ser geridos na preser-
vacio dessa diferenca - o POCH tem uma
dotacdo de 3,8 MME e 7.770 candidaturas
aprovadas, o POISE uma dotacio de 2,6
MME e 4.900 candidaturas aprovadas, o
POAPMC uma dotagéo de 208 M€ e 300
candidaturas aprovadas, e o ainda jovem
PESSOAS 2030 com uma dotagdo de 6,7
MME -, para além da heterogeneidade de
medidas, entidades beneficiarias e moda-
lidades de financiamento.

E em termos futuros, o que podemos
esperar do PESSOAS 20307 Dar respos-
ta a alguns dos maiores problemas en-
frentados pelo pais serd sempre a prin-
cipal causa pela qual se movem?

O nosso papel, o papel do PESSOAS
2030, ¢ apoiar os instrumentos de politica
publica configurados para retirar o Pais de
uma posicdo de fragilidade estrutural em
trés dimensdes: o défice de qualificacio
dos portugueses, o défice de competitivi-
dade da economia e o défice de coesdo so-
cial e territorial.

Estes trés défices estruturais alimen-
tam-se num ciclo perpétuo de baixas quali-
ficagdes e competéncias - baixa produtivi-
dade - fraca competitividade da economia
- baixos saldrios, desemprego e fendmenos
de pobreza e exclusdo social - baixa nata-
lidade - diminuicfio da populacio ativa e
envelhecimento demogréfico - estrangula-

mento do funcionamento do mercado de
trabalho -, que é urgente interromper.

A aceleragio das transformagdes de con-
texto dos dltimos anos - satde, volatilidade
geopolitica, ordem econémica internacio-
nal, digitalizacfio, automacgo, inteligéncia
artificial, ciberseguranca -, aliadas a pres-
sdes sociais, demogréficas e ambientais,
tem vindo a aprofundar ainda mais as dis-
tor¢des no funcionamento do mercado de
trabalho, reclamando especial atencio das
politicas publicas.

A missdo do PESSOAS 2030 atua preci-
samente no amago desta sucessao negativa
aliada a este contexto transformativo, ace-
lerado e incerto. Resolver o défice de qua-
lificacdes e de competéncias, promover a
conciliacdo entre a vida profissional e pes-
soal, incentivar a natalidade, a imigracfio, o
envelhecimento ativo, a inclusio social de
todos, combater a inatividade, estimular o
emprego de qualidade para alimentar uma
economia mais robusta e dindmica e criar
condi¢ces para atrair e reter talento, sdo
certamente sementes de transformacio
que transportam a promessa de um Portu-
gal mais justo, mais inclusivo, mais préspe-
ro e refletem o compromisso coletivo para
construir uma sociedade onde TODOS
tém um lugar.
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“Estamos empenhados em continuar a mu-
danca de paradigma na mobilidade, como
forma de atingirmos as metas nacionais e
europeias. Pretendemos expandir a rede
de transportes pesados de passageiros,
melhorando o maternal circulante e inter-
vindo no ambito da logistica urbana, sem
nunca esquecer a melhoria da qualidade
dos servicos de transporte coletivo e pro-
mocao e requalificacdo do espaco urbano,
tornando-o mais amigo da boa mobilidade
para todos. A mobilidade sustentavel e in-
clusiva € fundamental para superar os de-
safios da transicdo climatica e digital”

Duarte Cordeiro, Ministro do Ambiente e A¢do Climatica




Financiamento especializado promove investi-
mento “verde” para travar alteracOes climaticas

A sociedade estd a assistir ao despertar de uma realidade ambiental adversa para
o seu modo de vida e para a seguranca de pessoas e bens, enquanto se reduzem
substancialmente as vozes de negacdo das alteracdes climdticas. Ao contrdrio do
que seria expectdvel hd uma década atrdas, sdo escassas as vozes dissonantes que
se ouvem perante as metas restritivas preconizadas pelo Plano Nacional Energia e
Clima (PNEC). A estratégia prevé um corte substancial nas emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE) até ao final da década, o que implica investimentos avulta-
dos, em setores como transportes, residencial e agricultura. Na tltima década, o
Financiamento Especializado tem vindo a reforgar o seu papel neste investimen-

to “verde”, sendo hoje um aliado das autoridades na implementacgo dos critérios

5 ESG.

Ngo mais tarde do que 2030, Portugal terd de reduzir as emissdes de GEE entre
45% e 55%, comparativamente com 2005. O objetivo para 2050 implica a reducéo
das emissdes em 90%, face ao mesmo horizonte temporal de 2005, sé assim se

conseguindo chegar a neutralidade carbénica. A necessidade de agir contra as mu-
dangas climdticas tornou-se mais premente do que nunca, e as organizacgdes estdo
cada vez mais conscientes do seu impacto ambiental.

As discussdes nas esferas de decisfio do setor do financiamento especializado
sobre o apoio exigido por esta transi¢do tém convergido na rdpida adaptacdo a
principios como a digitaliza¢o, articulacio com os clientes para os alinhar com as
metas “verdes”, aconselhamento em 4reas como a eletrificacio da mobilidade e o
combate ao “greenwashing”, com dotag¢des financeiras especialmente direcionadas
a essa realidade.

Nos transportes, serd necessario reduzir as emissdes de CO2 em 40%, tornando
este elemento no mais pressionado, apenas abaixo dos servigos, que o PNEC indica
que terdo de baixar emissdes em 70%. Se para os servicos hd financiamento dispo-
nivel sobretudo através do Leasing, a mobilidade chama o Leasing Mobilidrio e o
Renting. O primeiro tem ajudado a renovar o parque automdvel e agricola. O se-
gundo, com servicos de aconselhamento aos clientes, reforca a capacidade das em-
presas de, sem investimentos iniciais avultados e com total previsibilidade, coloca-
rem ao servigo nas suas frotas, veiculos com manutenc¢io adequada para manterem
niveis baixos de polui¢io e modelos eletrificados. O Renting tem-se apresentado
como um dos principais impulsionadores da mobilidade elétrica, com emissdes
zero, através do aconselhamento aos seus clientes dos modelos eletrificados.

No setor residencial, o Leasing Imobilidrio contribui para a aquisicdo de edificios
cada vez mais “verdes”, num modelo de financiamento que tenderd a privilegiar
edificios com construcgo certificada e neutralidade carbdnica, condicio resultante
de investimentos em fontes de energia 100% renovavel, eficiéncia energética e reu- -
tilizacdio de materiais, entre outras condi¢des. No edificado existente, o combate i. _—

e,

as emissdes de carbono passa, em boa medida, por investimento em energias reno-
vaveis, designadamente com financiamento de painéis solares, bombas de calor e
sistemas de aproveitamento de 4gua, seja no setor habitacional, seja na hotelaria e
industria, dreas de efetivo apoio do Leasing. P

A transi¢do verde também nos remete de imediato para a agricultura, economia )
basilar da existéncia humana. Também af o financiamento especializado manifesta
a sua alianca com a sustentabilidade. Para efetivar o investimento necessario para
travar em 11% a pegada carbénica (meta até 2030 inscrita no PNEC), o “Leasing
verde” jd estd no terreno. Para o reforco da capacidade de sequestro de carbono
pelas florestas e por outros usos do solo, como preconizado no Plano Nacional
de Energia e Clima, o Leasing financia investimentos em equipamentos agricolas
- tratores, ceifeiras, pulverizadores e semeadores, por exemplo — armazéns e agri-
cultura de precisdo.

Com cerca de 3 mil milhdes de euros de apoio anual & economia portuguesa atra-
vés de Leasing e Renting, a que acrescem mais de 42 mil milhdes de euros de cré-
ditos tomados em Factoring, apoiando diariamente a tesouraria das empresas, os
associados da Associacdo Portuguesa de Leasing, Factoring e Renting estdo com-
prometidos com a mudanca estrutural necessdria na nossa economia.

Luis Augusto, Presidente da ALF
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“SERMOS RECONHECIDO

0

S COMO UM DOS LIDERES
DE MERCADO A NIiVEL MUNDIAL E O RESULTADO

DO NOSSO ESFORGCO CONSISTENTE EM FORNECER
SOLUGOES PARA DIVERSOS MERCADOS”

Inovagio, responsabilidade, exceléncia e confianca sdo as grandes linhas
orientadoras que guiam a missdo da VTXRM no mercado desde a sua génese e
que permitem que, atualmente, seja uma referéncia no seu setor de atividade.
Nuno Silva, CEO da VTXRM, falou a Mais Magazine sobre a vasta oferta ao dis-
por dos clientes e os segredos por detras do sucesso nacional e internacional

da empresa.

Nuno Silva, CEO da VTXRM

Qual a missdo da VTXRM no merca-
do financeiro?

A nossa missdo é aumentar o negécio
dos nossos clientes e sermos reconhe-
cidos como uma empresa de exceléncia
na oferta de solucées de software para o
setor financeiro. Pretendemos alcancar
este objetivo através do estabelecimen-
to de parcerias sélidas e duradouras com
os clientes, mantendo sempre a sua sa-
tisfacdo continua como foco.

Ambicionamos integrar o melhor kno-
w-how e expertise do mercado, criar
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processos eficazes, estabelecer uma
defini¢do clara dos produtos e servicos
a serem implementados e fomentar o
crescimento continuo e sustentavel do
nosso ativo principal - 0s nossos colabo-
radores.

Quais as vossas carateristicas iden-
titarias e valores que tornam o vosso
servico tdo tnico e que vos distingue
das restantes empresas do mesmo
ramo de atividade? Por que os clientes
devem escolher a VTXRM?

A nossa identidade encontra-se pro-
fundamente enraizada nos nossos valo-
res fundamentais: Inovagdo, Responsa-
bilidade, Exceléncia e Confianca. Estes
valores néo sdo apenas palavras paranos;
sdo os principios que orientam todas as
nossas decisdes e acdes. Compromete-
mo-nos a fornecer solucdes de software
inovadoras que atendam as necessida-
des exclusivas dos nossos clientes.

Assumimos a responsabilidade pelo
sucesso dos nossos clientes, disponibi-
lizando solucdes de software seguras e
escaldveis. Compreendemos a impor-
tancia critica das operacdes financeiras
e garantimos que o nosso software apoia

a sua atividade com fiabilidade e preci-
sdo. A nossa equipa combina o conhe-
cimento da indudstria com a inovacio
tecnolodgica para fornecer solucoes de
alta qualidade. Procuramos a exceléncia
em todos os aspetos do nosso trabalho
e, por isso, estabelecemo-nos como um
parceiro fidvel e de confianca no setor
financeiro.

Os clientes devem escolher a VIXRM
porque os nossos valores traduzem-se
em beneficios tangiveis - solugdes ino-
vadoras, servi¢o responsavel, exceléncia
na execugdo e uma relacdo baseada na
confianca.

Quais os produtos oferecidos pela
vossa empresa no mercado?

O nosso produto core Accipiens é um
poderoso sistema de gestdo de contra-
tos especificamente concebido para o
mercado financeiro, com o objetivo de
otimizar os processos de leasing, crédito
e factoring ao longo de todo o seu ciclo
de vida.

Um dos seus principais pontos fortes
¢ o facto de o Accipiens fornecer uma
solucdo tudo-em-um, desde o momento
de venda até a avaliagdo do risco e a ges-
tdo do contrato, até a sua conclusdo. O
Accipiens integra os recebimentos, pa-
gamentos e a contabilidade, sendo uma
plataforma centralizada que abrange e
simplifica uma vasta gama de operacdes
financeiras, incorporando as tendéncias
do mercado.



VTXRM ¢ lider de mercado mun-
dial no que concerne ao fornecimento
de software e consultoria especializa-
da para o setor financeiro. Qual o sig-
nificado deste marco para a vossa em-
presa e quais os segredos por detrds
deste sucesso além-fronteiras?

Sermos reconhecidos como um dos
lideres de mercado a nivel mundial é o
resultado do nosso esfor¢o consisten-
te em fornecer solugdes para diversos
mercados. O segredo do nosso sucesso
além-fronteiras reside na nossa capaci-
dade de adaptagio e compreender as ne-
cessidades regionais tnicas, mantendo
os nossos padrdes globais de exceléncia.

Experiéncia: Acumuldmos mais de
uma década de experiéncia no setor do
software financeiro, o que nos permitiu
desenvolver uma compreensdo profun-
da das necessidades e desafios unicos
enfrentados pelas instituicdes financei-
ras.

Perspetiva global: Compreendemos
que as institui¢des financeiras operam
em diversos mercados com diferentes
regulamentacdes e requisitos. O nosso
software foi concebido para ser adapta-
vel e configuravel para se adequar a estas
diferencas.

Parcerias: A colaboragiio com lideres
do setor permitiu-nos expandir o nosso
alcance e demonstrar o valor das nossas
solucdes a uma escala global.

Foco no cliente: O nosso compromis-
so com a satisfacdio do cliente resultou
em relagdes duradouras, o que, por sua
vez, contribuiu para 0 nosso sucesso.

Atualmente, vocés trabalham para
o mercado nacional e internacional.
Qual destes dois mercados tém maior
expressdo no vosso volume de nego-
cios?

Tanto o mercado nacional como o
internacional sfio vitais para a nossa
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atividade. As nossas origens e sucessos
fundacionais estdo em Portugal, o que
confere ao mercado nacional um signi-
ficado especial. No entanto, o mercado
internacional ¢ o que tem tido maior
impacto no nosso volume de negdcios.
A nossa capacidade de oferecer solugdes
adaptdveis a vdrios ambientes regula-
mentares e 0 nosso histérico de imple-
mentacdes bem-sucedidas em diversos
paises permitiram-nos crescer de forma
significativa no mercado internacional.

Esta expansiio contribuiu de forma
substancial para o nosso volume de ne-
gocios global e consolidou a nossa posi-
cdo como lider global no setor de soft-
ware financeiro.

Quais as principais metas a curto/
médio prazo que gostariam de aplicar
na vossa empresa?

A curto e médio prazo, estabelecemos
varios objetivos fundamentais:

Melhoria do produto: Continuamente
melhorar o nosso produto principal Ac-
cipiens, para responder a evolucio das
necessidades dos clientes e as tendén-
cias do setor.

Expansdo do Accipiens: Expandir a
nossa presenca nos mercados nacionais
e internacionais através da criacfio de
novas parcerias.

Sucesso do Cliente: Garantir o suces-
so continuo dos nossos clientes, forne-
cendo suporte, formacdo e servicos de
consultoria para maximizar o valor que
obtém do nosso software.

Pesquisa e Desenvolvimento: Investir
em investigacio e desenvolvimento e
permanecer na vanguarda das inovagdes
tecnoldgicas no setor financeiro

Crescimento Interno: Promover o
crescimento dos nossos colaboradores,
proporcionando oportunidades de de-
senvolvimento de competéncias e de
progressdo de carreira, reconhecendo
que a nossa equipa é um ativo funda-
mental.

Compromisso com a Sustentabilida-
de: Explorar formas de incorporar prati-
cas sustentdveis nas nossas operagdes e
solugdes, alinhando-nos com o crescen-
te foco em praticas empresariais respon-
saveis.

SV ITXRM

SOFTWARE FACTORY

www.vtxrm.com
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A mobilidade como solucao

Os 30 anos de histéria da Arval no mercado nacional tém como base para o
sucesso a forma profissional e consistente com que a marca trata cada um dos
seus clientes. Paralelamente, a visio apontada aos novos desafios que envol-
vem a mobilidade, sdao também um fator-chave para que a Arval continue a ser
uma marca de referéncia no setor em Portugal, tal como conta a Mais Magazi-

ne, Jodo Soromenho, Diretor Comercial da Arval Portugal.

Jodo Soromenho, Diretor Comercial
da Arval Portugal

\
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A Arval é uma empresa especiali-
zada em aluguer operacional de vei-
culos e em novas solu¢cdes de mobi-
lidade sustentavel que ja conta com
mais de 30 anos de histdria. Nesse
sentido, qual o balanco que faz do
caminho percorrido pela empresa
até entdo?

Sdo 30 anos de uma empresa soli-
da, consistente, com visdo de futuro
e sempre muito préxima dos nossos
clientes e parceiros. Desde o primeiro
dia que trabalhamos para oferecer so-
lucdes flexiveis e sustentaveis que tém
vindo a acompanhar a evolucéo das ne-
cessidades dos nossos clientes.

As pessoas hoje procuram uma gama
mais ampla de opg¢des de mobilidade.
Querem poder escolher como passar
de A para B, para combinar tecnologia
com sustentabilidade. E esperam mais
flexibilidade e menos restri¢des.

Temos ultrapassado os muitos desa-
fios deste setor e temos vindo a acom-
panhar e, muitas vezes, a antecipar, as
novas exigéncias das empresas e da
sociedade, nomeadamente no que toca
a sustentabilidade ou a inovacdo tec-
noldgica.

O setor continua dinamico e as pers-
petivas para a Arval sdo muito posi-
tivas. Esperamos que isso continue

a impulsionar o nosso crescimento
e rentabilidade nos préximos anos,
sendo que temos objetivos a nivel de
grupo bastante ambiciosos, nomeada-
mente a eletrificacdio de cerca de 35%
da frota gerida e a reducfio em cerca de
35% das emissdes de CO2.

Em termos de produtos e servigos,
o que disponibilizam ao cliente?

O aconselhamento especializado, o
servico de qualidade e o desenvolvi-
mento de solugdes integradas e sus-
tentdveis sdo os pilares do compromis-
so da Arval com os seus clientes.

A Arval tem incluida na sua oferta
um servi¢o de consultoria especializa-
da, com uma abordagem consultiva -
SMaRT (Sustainable Mobility and Res-
ponsible Targets), que foi desenvolvida
para dar resposta as solicitacdes das
empresas de forma a atingirem os seus
objetivos de sustentabilidade. Com
esta abordagem, fazemos um diag-
nostico a situacéo atual das frotas dos
nossos clientes, clarificamos as suas
metas em termos de sustentabilidade,
avaliamos cendrios alternativos em
funcdo das necessidades da empresa e
do perfil de cada condutor e construi-
mos um plano de acdo ajustado a cada
empresa.
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Do seu ponto de vista, os portu-
gueses e as empresas estdo cada vez
mais recetivos a utilizacdo de carros
elétricos ou hibridos?

Estamos a passar por uma mudanca
de paradigma, nfo sé ao nivel da sus-
tentabilidade, com uma maior cons-
ciencializacdo ambiental na sociedade,
0 que contribui para um crescimento
na aposta de veiculos elétricos ou hi-
bridos, mas também ao nivel de trans-
formagdes sociais, como a prevaléncia
de uma economia de partilha ou de no-
vas formas de trabalhar, que influen-
ciam o nosso negécio. Vemos uma in-
dustria que estd em alta velocidade em
termos de oferta de viaturas elétricas,
com mais marcas a disponibilizarem
mais opcles em quase todos os seg-
mentos.

Esta maior oferta vem ao encontro
dos objetivos de sustentabilidade das
empresas, pois existe cada vez mais
empresas com metas e datas definidas
para a redugdo das emissdes de CO2
das suas frotas. Em 2021, o numero de
vendas de veiculos elétricos na Arval
em Portugal ultrapassou o de carros
a diesel pela primeira vez e este é um
caminho que temos de seguir em con-
junto.

Estamos profundamente compro-
metidos em contribuir para uma mo-
bilidade mais sustentavel e, para con-
seguirmos apoiar os clientes na sua
transi¢do energética, oferecemos um
servico de consultoria especializada
em que avalia se os veiculos elétricos
sdo uma boa opcdo para cada tipo de
negoécio, percurso e fungdo. Apesar de
haver ainda um longo caminho a per-
correr, a inddstria promove cada vez
mais a oferta de veiculos elétricos.

Tal como temos feito até entéo,
continuaremos a acompanhar os nos-
sos clientes para uma gestéo de frotas
mais sustentdvel, eficiente, que va ao
encontro das novas tendéncias, ofere-
cendo solugdes integradas de aluguer
de viaturas eletrificadas com opgdes

de carregamento para casa dos cola-
boradores, para o escritério e para a
estrada.

Este ano lancaram para o mercado
uma novidade: o renting de e-bikes.
Explique em que consiste esta solu-
cdo e enumere as principais vanta-
gens da sua utilizagio.

Lang¢amos este projeto pioneiro no
mercado e tem sido extremamente po-
sitivo. Com esta solugéo, as empresas
podem oferecer aos seus colaboradores
uma opc¢éo suplementar de mobilidade
sustentdvel, com beneficios, quer para
as empresas, quer para os seus colabo-
radores. Os colaboradores, para além
de beneficiarem de uma opg¢do mais
sauddvel de mobilidade, podem evitar
o stress do transito, bem como as mui-
tas preocupagdes e custos acrescidos
de parqueamento nas cidades. Por seu
lado, a empresa posiciona-se como so-
cialmente responsavel, oferecendo aos
seus colaboradores outras alternativas
de mobilidade sustentavel.

O renting, hoje, ndo se pode limitar
unicamente a viaturas. Temos de ino-
var, olhar a nossa volta e ver que tipo
de solucdes mais sustentdveis e ageis
podemos criar para os nossos clientes.

Em 2022,a Arval registou 1.592.024
veiculos alugados, +5.5% de cres-
cimento organico e +8.3% de cres-
cimento, incluindo aquisi¢ées. A
expectativa é de que estes niimeros
continuem a aumentar?

Sem ddvida. Até ao fim de 2025 te-
mos 0 nosso plano estratégico chama-
do Arval Beyond, com objetivos muito
concretos em termos de crescimento
da frota e de inovac8o na oferta de so-
lucdes de mobilidade global e sustentd-
vel. Para 2024 temos uma ambigdo de
crescimento em Portugal ainda maior
do que a que estamos a assistir este ano.

O futuro da Arval passa por con-
tinuar a inovar, disponibilizando

solucdes de mobilidade completas
e duradouras, contribuindo, em si-
multianeo, para a preservacdo do
meio ambiente?

Sim, o mundo esta a mudar e a
gestdo de frotas estd cada vez mais
tecnolégica. Assiste-se a um grande
numero de desenvolvimentos a nivel
digital que permitem, néo so, acelerar
a transicdo energética, mas também
a mitigar os custos na gestdo de fro-
tas. A Arval utiliza, por exemplo, uma
aplicacdo telemdtica, o Arval Connect,
desenvolvida pela prépria Arval com
base na experiéncia recolhida junto
dos seus clientes a nivel internacional,
que permite através da tecnologia de
conectividade, ajudar as empresas a
identificar custos que de outra forma
ndo seria possivel.

Em linha com estas tendéncias, as
necessidades dos nossos clientes e
condutores estdo a evoluir e a nos-
sa estratégia deve refletir isso. E por
isso que estamos a ir além do nosso
negécio tradicional para reinventar
o renting automoével e lancar novas
ofertas de forma a proporcionar uma
experiéncia de mobilidade integrada,
fornecer apoio durante a transiciio
energética e novos conceitos de mobi-
lidade sustentdvel através de produtos
e servicos conectados e flexiveis.

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

www.arval.pt
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"Temos como objetivo alcancar
as zero emissoes da nossa frota

b i

Ricardo Silva, Diretor Comercial da LeasePlan Portugal

A LeasePlan Portugal foi fundada
em 1993 com a missdo de fornecer ao
mercado do renting de veiculos um
servico de exceléncia. Hoje em dia, a
marca possui escritorios em Lisboa e
no Porto e é uma das principais refe-
réncias do setor no nosso pais, sur-
gindo como uma marca de confianca
para os portugueses. Em conversa
com a Mais Magazine, Ricardo Silva,
Diretor Comercial da LeasePlan Por-
tugal, da-nos a conhecer o sistema
de renting, bem como a vertente de
mobilidade sustentavel que a sua em-
presa esta a desenvolver.
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até 2030”

O renting ¢ uma escolha de mobili-
dade cada vez mais popular entre os
portugueses e a LeasePlan Portugal
surge como uma marca de elei¢io em
Portugal, capaz de oferecer um servigo
alargado e completo neste dominio. O
plano “NoStressPlan” ¢ um exemplo
disso mesmo, uma solugédo que permite
ao cliente nunca perder a mobilidade,
assegurar o melhor preco do mercado e
poder rescindir o seu contrato antecipa-
damente sem qualquer custo caso surja
um imprevisto. Ricardo Silva, Diretor
Comercial da LeasePlan Portugal, des-
taca que este sistema contém trés gran-
des beneficios face a tradicional compra
de veiculo préprio: menor custo, previ-
sibilidade e auséncia de preocupacdes.
“Menor custo porque o Cliente benefi-
cia das economias de escala e eficién-
cia operativa de quem compra e gere
milhares de automdveis. Previsibilidade
porque usufrui de uma renda mensal
fixa ao longo de todo o contrato, niao
estando sujeito a movimentos inflacio-
narios como o que se assiste atualmen-
te. Auséncia de preocupagdes, porque o
renting inclui todos os servigos neces-
sarios a utilizacdo do automovel, como
¢ o caso da manutencdo preventiva e
corretiva, do seguro, da substitui¢do de
pneus, do veiculo de substitui¢do, do
pagamento do IUC e da inspecgo perio-
dica obrigatdria”, salienta Ricardo Silva.

Paralelamente, o Diretor Comercial
da empresa de renting realca ainda a
existéncia de um quarto fator muito
relevante para os clientes, relacionado
com a obsolescéncia tecnoldgica. Tal
como todos os dispositivos tecnoldgi-
cos, também os carros sofrem desgas-
te face a natural passagem do tempo e
do seu uso, levando a custos excessivos
com a sua manutengdo. “O renting tem
ainda a vantagem de proteger os seus
Clientes da incerteza associada a obso-
lescéncia tecnoldgica, pois € a locadora
que assume esse risco. Este fator é par-
ticularmente relevante quando se ddo
alteracdes significativas como a que se
vive no mercado automével por forca da
transicio de motorizacdes a combustio
interna para elétricas”, comenta Ricar-
do Silva.

LeasePlan Portugal
e mobilidade elétrica
de maos dadas

As preocupagdes relacionadas com a
sustentabilidade estio também muito
presentes no quotidiano da LeasePlan
Portugal, sendo que Ricardo Silva assu-
me que “a transicdo para a mobilidade
elétrica é um dos nossos pilares estra-
tégicos hd vdrios anos e temos como
objetivo alcancar as zero emissdes da
nossa frota até 2030”. Assim, a Lease-
Plan Portugal tem desenvolvido um
conjunto de produtos e servico que
visam dar resposta a estas necessida-
des e que espelham o compromisso da
empresa sobre a mobilidade sustenta-
vel, como é exemplo o eMotion Plan.
“Cridamos um produto chave na m#o
que num unico contrato de renting in-
clui: um veiculo elétrico, varias solucdes
de carregamento, desde a instalacdo de
um carregador em casa ou nas instala-
cdes do Cliente e ainda um cartdo de
carregamento para toda a rede publica.
Mas, o que distingue o eMotion Plan, e
o torna um produto Unico no mercado,
¢ a possibilidade de separar o consumo
privado do consumo do condominio ou
da empresa, reduzindo a complexidade
de questdes associadas aos carregamen-
tos elétricos. Pode parecer algo ébvio,
mas a dificuldade em fazer a divisdo dos
consumos era um verdadeiro constran-
gimento”, refere o Diretor Comercial da
LeasePlan Portugal.

Caso tenha interesse em usufruir dos
servicos da LeasePlan Portugal, pode
consultar o website da empresa onde
encontrard um showroom online que
permite facilmente encontrar a melhor
oferta para si, onde através de um simu-
lador online, pode comparar vérias pro-
postas e escolher aquela que vai mais ao
encontro da sua necessidade.

www.leaseplan.com
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Leasing, Factoring
¢ Renting batem
recordes em 2022

Segundo os dados apresentados pela ALF (Associagio Por-
tuguesa de Leasing, Factoring e Renting, em 2022, registou-
-se uma subida de 7,5 milhdes de euros no factoring e mais
de 2 mil milhdes de euros de frota em circulacéio de renting.

Apesar das consequéncias causadas em toda a Europa
ndo s6 pela pandemia, mas também pela guerra “os asso-
ciados da ALF mantiveram o apoio a economia portuguesa
e o financiamento especializado conseguiu mesmo recupe-
rar de perdas verificadas ao longoda pandemia, adaptando-
-se quando necessdrio, como verificdmos no Renting, que,
apesar da escassez de automdéveis novos, conseguiu supe-
rar a barreira dos 2 mil milhdes de euros em viaturas em
circulagdo”, sublinhou o presidente da associago.

O Factoring teve o melhor desempenho, num acréscimo
do apoio as empresas na ordem dos 7,5 milhdes de euros.
Esta subida foi acompanhada pelos ganhos no Confirming
(servico de gestdo de pagamentos devidos aos fornecedores)
de cerca de 18,5 mil milhdes de euros. Ja o Leasing registou
um aumento do valor financeiro na ordem dos 3,5%, puxado
pela melhor prestagéio da locacdo financeira mobilidria.

Klépierre apresenta
novo diretor de
Leasing daregiao
Ibérica

Fernando Pérez Borrachero foi anunciado enquanto diretor
de Leasing para a Peninsula Ibérica da Klépierre, uma empre-
sa europeia que atua no segmento do imobilidrio de retalho.
Este possui uma vasta experiéncia nos setores do retalho,
logistica e imobilidrio e, por isso, assume a lideranca do de-
partamento definido como estratégico pela empresa que, em
Portugal, é proprietdria de trés centros comerciais.

Durante o seu percurso profissional, Fernando Pérez Bor-
racheiro passou por vdrias empresas de renome, entre elas,
a Amazon e o Ikea. No que diz respeito a este novo desafio,
revela-se entusiasmado por “poder voltar ao setor do retalho
€ integrar uma empresa com projetos ativos e tdo interessan-
tes”: “E um luxo continuar o meu desenvolvimento profis-
sional e poder aprender ainda mais numa empresa tdo con-
solidada no setor dos centros comerciais e lider no mercado
europeu”.

FM Equipamentos divulga
uma nova campanha de renting

A FM Equipamentos estd a promover a venda de equipamentos de diagnéstico Hella Gutmann em renting. Tendo em conta
que nfo necessita de uma quantidade avultada de capital para adquirir o equipamento de diagndstico que precisa, a oficina tem

agora a possibilidade de o comprar por renting.

A titulo de exemplo, o Macs X + Médulo x2, pode ser adquirida através de renting na modalidade de 36 meses, por um valor
mensal de 91,48 Euros + IVA. J4 o Mega Macs ONE, para o mesmo periodo, tem uma mensalidade de 60,28 Euros.

Fatores como a inexisténcia de custos de entrada ou de investimento inicial aliviam o esforgo contabilistico da oficina.

A empresa desfruta da compra do equipamento, sem que esta afete a tesouraria, uma vez que existe um controlo rigoroso dos
seus custos. Ademais, a renda mensal de um renting é completamente dedutivel em sede de IVA e de IRC.
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Vantagens de um leasing automével

O leasing automdvel trata-se de uma forma mais conveniente de adquirir um automével. Em vez de o comprar de uma sé vez,
o leasing possibilita o pagamento de mensalidades durante um determinado periodo de tempo, geralmente entre dois e cinco
anos, e tem a vantagem de incluir um seguro que cobre todos os riscos.

Muitos desconhecem, mas, atualmente, o leasing automaével néo existe apenas para empresas e tem indimeras vantagens para
os particulares, tais como:

- A gestdo financeira a longo prazo, tendo em conta que a propriedade ¢ transferida ao comprador no final do contrato;

- Os custos sdo fixos e previsiveis, ou seja, € possivel conhecer mensalmente o custo total do aluguer do carro e, por isso, ndo
h4 espago para surpresas no final do periodo de contrato;

- A manutengio esta incluida, o que significa que os custos estimados para a manutencgo do carro s3o eliminados, pois quem
se responsabiliza pelos mesmos ¢ a empresa de leasing;

- A tecnologia utilizada. Contrariamente ao que acontece quando se compra um carro, o leasing automével oferece aos seus
clientes a vantagem de poder escolher um modelo mais recente e desfrutar dos beneficios da tecnologia moderna como, por
exemplo, sistemas de navegacio e de seguranca.

Em suma, o leasing automével apresenta inumeras mais-valias, tendo em conta que oferece mais seguranca e tranquilidade,
quer ao nivel psicolégico como econdmico, para todos os envolvidos.

Renting Finders: um verdadeiro
sucesso em Portugal

A Renting Finders Portugal, atua hd pouco mais de um ano em territério nacional e estd, cada vez mais, a acelerar a sua im-
plementagio, disponibilizando um leque de solu¢des adaptadas a necessidades especificas. Esta plataforma digital, atualmente,
conta com mais de 10 mil clientes na Peninsula Ibérica.

A empresa disponibiliza varios modelos de viaturas para aluguer e nio para compra no final do contrato e, sempre que for
necessario, poderd ser trocada por outra com tecnologias mais avangadas.

O processo traduz-se num contrato de aluguer a longo prazo de uma viatura online, sem a obrigatoriedade do pagamento de
uma entrada. A renda mensal ja inclui despesas com o automdvel, tais como, a manutengio, a substituicdo de pneus e o seguro
de recondicionamento no final do contrato. Também as despesas de matriculaciio e seguros e o pagamento do Imposto Unico
de Circulacdo (IUC), podem ser incluidas nesta solugéio. De fora ficam os custos relacionados com os abastecimentos de com-
bustivel ou de eletricidade, e outras situagdes do campo rodovidrio.
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“Temos de ter uma economia mais com-
petitiva - e uma economia mais competitiva
¢ uma economia assente em qualificacOes
- que percebe que ndo pode ser a fabrica
do mundo. Para além disso damos valor a
melhoria salarial, sendo que ndo existe ne-
nhuma divergéncia com a agenda sindical,
que (e bem) pugna pela melhoria significa-
tiva das condic¢des de trabalho e remune-
racOes. Alids, a melhoria salarial ¢ um ob-
jetivo politico ndo s6 do Governo mas que
tem de ser de todo o pais. Temos de romper
com um pais assente em baixos saldrios”

Miguel Fontes, Secretdrio de Estado do Trabalho



“O tempo ¢ de mobilizacdo e de luta, por-
que no nosso ADN esta o didlogo e a nego-
ciacdo. Mas ndo abandonaremos as acoes
de luta sempre que se justifiquem, como
alias ja estd a acontecer em varios seto-
res de atividade. Estamos ao lado dos tra-
balhadores e faremos tudo para que ndo
sejam eles os unicos a pagar a fatura das
sucessivas crises que enfrentamos”

Mario Mourdo, Secretdrio-Geral da UGT
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BCP ¢ UGT acordam atualizacio salarial
entre 4% e 7,8% para 2023

O acordo ficou selado com uma atua-
lizagdo salarial de 2023 que ird variar
entre os 4% e 7,8%, consoante os niveis
remuneratorios, com um aumento mi-
nimo de 50 euros, disseram os sindica-
tos em comunicado. Assim, as negocia-
cdes levadas a cabo pelo banco BCP e
os sindicatos da UGT, permitirdo que a
atualizacdio salarial varia entre 4% (dos
niveis 11 ao 18) e 7,80% (niveis 1, 2 e 3)
nas tabelas de trabalhadores ativos e re-
formados. Em qualquer caso, o aumento
minimo é de 50 euros. Relativamente ao
subsidio de refeicdo, esta ird sofrer um
aumento de mais de 20%, passando dos
atuais 10,50 euros para 12,75 euros.

Os sindicatos com ligacdo a UGT re-
ferem, em comunicado, que a conclu-
sdo das negociacdes com o BCP “nido
¢ a idealizada,”mas que concordaram
“porque, por um lado, valoriza os sala-
rios dos trabalhadores e reformados na
base das tabelas -- cujos vencimentos e
pensdes sdo os mais baixos -- e, por ou-
tro, evita o prolongar das negociacdes,
deixando por mais tempo os associados
sem o respetivo aumento para fazer face
ao custo de vida”.

Sindicato Independente dos Médicos incita
Governo a apresentar propostas mais
concretas por escrito

O desafio ¢ deixado pelo Secretdrio-Geral do Sindicato Independente dos Médicos (SIM), Jorge Roque da Cunha, que
incita o Governo a “reabrir a mesa negocial” e a apresentar “propostas escritas” que vdo ao encontro do caderno reivindi-
cativo dos profissionais de saude. “Aguardamos as propostas do Governo para que a situac@o seja ultrapassada. Propostas
escritas. Ndo nos basta conversa, pois isso tivemos durante 16 meses. Tivemos muita paciéncia e fizemos tudo para que
pudéssemos chegar a um acordo”, relatou Jorge Roque da Cunha.

No decorrer do seu discurso, o presidente do SIM deixou ainda duras criticas a postura negocial do Governo. “Serd fun-
damental que o Governo reabra a mesa negocial no ambito da contratagdo coletiva, urgente quanto a disciplina de trabalho
médico, a organizacgo dos servigos de urgéncia e a equiparagéo dos contratos individuais de trabalho com os contratos em
funcdo publica, com o pagamento a todos os orientadores de formagao. Se tal ndo acontecer, a contestagéo sé ird aumentar,
em vez de diminuir”, avisou. O presidente do SIM fechou a sua intervengio explicando que todas as matérias que carecem
de atualiza¢es que constam no caderno reivindicativo visam a cria¢do de uma grelha salarial que “reponha a carreira das
perdas acumuladas por forca da erosdo inflacionista da ultima década e que posicione com honra e justica toda a classe
médica, incluindo os médicos internos, na Tabela Remuneratéria Unica da fungdo ptiblica”.
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Sindicalismo "De pessods pard pessoas”

Antes de mais agradeco o convite da “Mais Magazine” e saido o mote desta edi-
cdo especial.

De facto, o sindicalismo ¢é “de pessoas para pessoas”, mas estas “pessoas” assu-
mem um papel fundamental na nossa sociedade: produzem a riqueza, sio traba-
lhadores.

E nesta condiciio, de trabalhador, que ganha forga a organizacio no sindicato,
fazendo com que a parte mais desprotegida néo esteja isolada na relacio laboral.

Num tempo marcado pelo aumento dos lucros, das desigualdades e da explora-
¢do, torna-se imperiosa a necessidade de valorizar o trabalho e os trabalhadores,
nomeadamente através de um aumento geral e significativo dos salarios.

Ao contrario do que alguns referem, o aumento dos salarios em 15% com um mi-
nimo de 150€ para todos os trabalhadores como reivindica a CGTP-IN, é possivel.
Basta constatar que, sé nos primeiros seis meses do ano, 20 dos maiores grupos
econdmicos no nosso pais tiveram lucros liquidos didrios superiores a 25 milhdes
de euros.

Um aumento possivel que exige outra distribuicdo da riqueza. Um aumento ne-
cessario perante a subida dos precos e do custo de vida, mas também como parte
de um novo e verdadeiro modelo de desenvolvimento que traga melhorias e pros-
peridade para os criam a riqueza.

Um aumento urgente num tempo em que hd més a mais para o saldrio, em que
muitos sdo obrigados a emigrar para encontrar no estrangeiro o que lhes é negado
N0 nosso pais: estabilidade laboral, reconhecimento das suas competéncias e pro-
fissdes, direito a uma carreira e um nivel salarial digno.

O repto que lancamos aos trabalhadores que nos léem ¢ o de participarem acti-
vamente na vida dos seus sindicatos e, para aqueles que ainda no o fizeram, que
se sindicalizem.

Na CGTP-IN encontrardo sindicatos que ndo aceitam as “inevitabilidades” que
o capital quer impor, que ndo aceitam que num tempo de avangos na ciéncia e
nas tecnologias, em que os niveis de producio da riqueza atingem patamares sem
precedentes, se tente impor as novas geragdes de trabalhadores uma vida pior que
a que tém os seus pais.

Sindicatos de trabalhadores para trabalhadores, portadores de um projecto sin-
dical tinico que nasceu nas empresas e locais de trabalho por vontade e ac¢do dos
trabalhadores. Um projecto sindical que ndo vira as costas a luta, porque sabe que é
a forca organizada dos trabalhadores o motor das transformacdes que os trabalha-
dores reivindicam, as populagdes exigem e o pais precisa.
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“O SNS enfrenta o

maior desafio a sua
existéncia desde
que foi criado!”

Os tltimos anos tém se revelado particularmente complicados para os profissionais de satide, que para além de senti-
rem a urgéncia de verem as suas carreiras mais recompensadas, sdo alvos de um desgaste fisico e mental que se regista
desde os primérdios da pandemia da COVID-19 em Portugal. Neste sentido, Liicia Leite, Presidente da ASPE, fala a Mais
Magazine sobre as atuais reivindicagdes dos enfermeiros e do trabalho desenvolvido pela sua associag¢do na defesa dos

direitos destes profissionais de satde.

Ldcia Leite, Presidente da ASPE
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Qual a missdo e as linhas orientado-
ras de agio da ASPE?

A Associa¢dio Sindical Portuguesa dos
Enfermeiros — ASPE - foi constituida em
2017 para representar os enfermeiros
que trabalhem por conta de outrem, nos
setores publico, privado, cooperativo e
social. Somos um Sindicato de nova ge-
ra¢do e de baixo custo para os associados,
focado exclusivamente na resolugio dos
problemas dos enfermeiros e que recorre
as novas tecnologias para assegurar ser-
vigos de proximidade. Criamos a ASPE
porque os enfermeiros néo se reviam nos
sindicatos ligados as centrais sindicais,
pela influéncia ébvia das forcas politico-
-partiddrias nas suas acOes reivindicati-
vas. Assim, criamos um sindicato livre de
qualquer ligacdio ou apoio para podermos
desenvolver a nossa atividade, com total
independéncia, em prol do reforco dos
direitos e da defesa dos interesses coleti-
vos dos enfermeiros.

Que tipo de iniciativas/ programas a
ASPE leva a cabo de forma a promover
e defender os direitos dos enfermei-
ros?

O sindicalismo em Portugal perdeu
representatividade e descredibilizou-se
por vérios fatores, dos quais destaco dois:
a agdo sindical subjugada aos interesses
politico-partiddrios e a aplicacdo gene-
ralizada dos acordos coletivos a todos os
trabalhadores, independentemente de
estarem ou nio sindicalizados.

Ora, se por um lado os enfermeiros
perceberam que os sindicatos tradicio-

nais condicionavam as suas acdes rei-
vindicativas em fun¢fo da cor politica
do Governo do momento, por outro ha-
bituaram-se a usufruir dos resultados da
negociacdo coletiva sem que para isso
fosse necessario estar sindicalizado.

Nos ultimos anos assistimos a uma
crescente desregulacdo laboral que im-
pde um sindicalismo novo e forte, que se
reinvente para ter grande representativi-
dade e ser eficaz. Por isso a ASPE trabalha
sobretudo em duas frentes - no empode-
ramento dos enfermeiros através do co-
nhecimento dos seus direitos e no desen-
volvimento de propostas fundamentadas
e construtivas que atribuam a ASPE o pa-
pel de parceiro essencial na alteracéo das
condi¢des de trabalho dos enfermeiros.

Atualmente, quais sfo as principais
reivindicagdes dos enfermeiros?

Em 2019, com a Greve Cirurgica que
reivindicou a alteragfo da carreira tendo
por base uma proposta da ASPE, os en-
fermeiros conseguiram que o Governo
voltasse a reconhecer 3 categorias nas
carreiras, com um conteudo funcional
reforcado e o direito a progredir as ca-
tegorias superiores, independentemente
do seu vinculo laboral ou de ja estarem
ou ndo integrados nas carreiras. Uma
mudanca de paradigma que quando es-
tiver completamente regulamentada vai
facilitar a mobilidade entre as institui-
cdes do SNS e também o regresso dos
enfermeiros que se encontram a traba-
lhar fora do pais, sem terem que integrar
a 12 posigdo.



Por isso para os associados da ASPE as
prioridades s#o as seguintes:

e Eliminar o limite de 25% a progressdo
para a categoria de especialista;

e Anular a existéncia de posicoes au-
tomaticamente criadas (virtuais) com
efeitos a 2019, que estdo a criar inversdes
remuneratorias entre enfermeiros;

e Corrigir as injusticas do descongela-
mento de carreiras em vdrias situagdes
bem identificadas, onde as normas apli-
cadas apagaram pontos, colocando esses
enfermeiros em posi¢des remuneratorias
inferiores a outros colegas;

e Alterar a tabela remuneratdria que
ndo cumpre o Regime de Vinculaggo, de
Carreiras e de Remuneragdes dos traba-
lhadores em fungdes publicas;

e Negociar e publicar o 1° Acordo Co-
letivo de base aplicavel aos enfermeiros
para de uma vez por todas acabar com as
diferencas de tratamento entre os vin-
culos privados e publicos no SNS, mas
também regular a organizacdo de tempo
de trabalho e os hordrios que atualmen-
te ndo cumprem a legislagdo laboral em
vigor.

O SNS enfrenta tempos muito con-
turbados, com a realizacdo de greves
pelos profissionais de satide que lutam
pelos seus direitos, o desgaste fisico
e mental e a notdria falta de médicos.
Na sua ética, quais os principais pro-
blemas que afetam atualmente o SNS
e que medidas poderiam ser tomadas
para reverter o panorama atual?

O SNS enfrenta o maior desafio a sua
existéncia desde que foi criado!

Nido podemos esquecer que a Pande-
mia por COVID-19 teve um grande im-
pacto na desestruturacdo dos servigos,
alterou a organizacdo interna das insti-
tui¢des e provocou um grande desgaste
nos profissionais. Também temos que
compreender que, em simultaneo, estd
a ocorrer a maior reforma estrutural do
SNS que se iniciou com a alteraciio da
Lei de Bases da Saude em 2019. Mas para
mim, o mais preocupante ¢ estarmos a
assistir ao maior ataque movido por gru-
pos organizados com interesses profis-
sionais e privados. Quem atua assim, ndo
se importa de destruir, nem de prejudicar
a populacdio para obter a satisfacdo dos
seus desejos!

Em Portugal ndo hd falta de médicos,
nem de enfermeiros!

Hé um SNS "médicocéntrico”, que desa-
proveita a capacidade instalada de muitos
outros profissionais e que se mantém na
dependéncia da organizaciio médica em
muitas atividades que podem ser assegu-

Sindicalismo "De pessoas para pessoas’ ¢

radas autonomamente por outros profis-
sionais, nomeadamente pelos enfermei-
ros especialistas.

Por exemplo, nas Unidades de Satude
Familiares (USF), a alocagiio da vigilan-
cia da saude da mulher e saide da crian-

ca aos Enfermeiros Especialistas, podera
implicar um decréscimo de consultas
médicas, na drea da saide da mulher,
entre 400 a 530 consultas/ano/médico e
na drea da saude infantil entre 350 a 440
consultas/ano/médico (nfo estdo inclui-
das consultas por doenca). Com esta
medida de articulacdo interna nas USF
liberta-se o Médico de Familia para reali-
zar mais consulta de vigilancia da doenca
crénica e para que se possa responder a
mais utentes que atualmente estiio sem
Médico de Familia.

Quando falamos de vigilancia da satde
da mulher e satide da crianga estamos a
falar de promoggo da saude e prevencio
da doenga e ndo de consultas para diag-
néstico e tratamento de pessoas doentes,
que esses, sim, necessitam de ser obser-
vados por um Médico de Familia!

Trabalhar em equipa e em rede ¢ a so-
lucdio para melhorar o acesso e a eficién-
cia do SNS e a articulagfio entre os varios
profissionais potencia a otimizacio dos
recursos instalados. E isto que todos,
profissionais e cidaddos, precisamos! As
pessoas querem ter acesso aos cuidados
sempre que necessitam deles e os pro-

SINDICALIZA-TE

Tu fazes a diferenga, contigo somos
mais fortes e vamos fazer-nos ouvir!

Nao sejas VITIMA.

fissionais devem poder exercer com au-
tonomia as suas competéncias sem cons-
trangimentos organizacionais ou poderes
instalados do século passado!

Numa altura onde sdo mais as inter-
rogacgOes do que as certezas, que men-
sagem de esperanca gostava de deixar
aos enfermeiros do pais?

Aos enfermeiros recomendo que se in-
teressem pela defesa dos seus direitos e
se sindicalizem, porque nunca houve tan-
tos abusos, tantos atropelos a lei, tanta
impunidade dos responsdveis institucio-
nais e politicos. Juntem-se a ASPE, por-
que juntos vamos construir o futuro!
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“O futuro passa pela alteracao
da Carreira de Enfermagem”

José Carlos Martins, Presidente do Sindicato dos Enfermeiros Portugueses
(SEP), propde algumas solugdes para os desafios que os enfermeiros enfren-

tam atualmente.

Em novembro préximo sdo eleitos os
novos Corpos Gerentes para o mandato
2023-2027. Este, que termina foi, tam-
bém, um desafio. A pandemia da CO-
VID-19 obrigou-nos a encontrar outras
formas de mantermos a proximidade
aos enfermeiros e continuar a intervir
para resolver novos e velhos problemas.
Destes, destacamos a conquista da atri-
buicso de pontos aos enfermeiros, para
progressdo na sua carreira, independen-
temente do vinculo contratual. Desde
2002, e somos os Unicos no quadro da
Administracio Publica, que defendemos
que os enfermeiros contratados com
“vinculo privado” (CIT) sdo na realida-
de “funciondrios publicos”.

O futuro passa obrigatoriamente por
alterar a Carreira de Enfermagem ja que,
a operacionalizacdo da atual DL 71/19
colocou a nu problemas para os quais,
ainda que os enfermeiros tenham sido
atempadamente alertados, s6 agora es-
tio a experienciar. E exemplo disso a
ndo abertura de concursos com vagas
suficientes para todos os que adquirem
o titulo de Especialista ou Gestor, a

coincidéncia das posi¢des remunerato-
rias nas categorias de Enfermeiro e En-
fermeiro Especialista impossibilitando
ganhos salariais, imposicéo de alteragio
do vinculo quando, por concurso, ocorre
mudanca de institui¢do, progressdes de-
pendentes de um sistema de Avaliagio
(SIADAP) que, impondo que 75% dos
trabalhadores e também dos enfermei-
ros ndo sejam merecedores de mérito, é
um verdadeiro travéo.

A atual Carreira de Enfermagem des-
valorizou a Enfermagem e os Enfermei-
ros quando diminuiu o valor do trabalho
dos Enfermeiros Especialistas de 2 950€
para os 1 407€

Voltar a, solidamente, construir com
os enfermeiros solu¢des para os proble-
mas ¢ 0 N0SSO compromisso e por isso
propomo-nos:

Continuar a construir propostas sé-
lidas e de futuro que potenciem a afir-
macéo e o desenvolvimento da Enferma-
gem e o consequente aumento do valor
econémico e social do trabalho dos en-
fermeiros

José Carlos Martins, Presidente do SEP

sep.org.pt

Reivindicar, intervir, organizar, mobilizar e lutar por:

o Alteracdo pontual da carreira de Enfermagem

o Compensagcgo do risco e penosidade, nomeadamente através da aposentacio mais cedo e da valorizagio do trabalho por turnos
o 35 horas semanais e melhoria dos direitos e outras condi¢des laborais nos setores privado e social

o Admissdo de mais enfermeiros com vinculos definitivos, de forma a garantir ajustadas respostas de qualidade as necessidades
dos cidad@os e exercicio de direitos

o Continuar a melhorar a resposta e a intervencéo face aos problemas individuais e institucionais, incluindo a exigéncia do cum-
primento da legislac@o sobre organizacdo do tempo de trabalho

o Intervir na defesa e no reforco do Servigo Nacional de Satide, ptiblico, universal e gratuito, cuja nova Lei de Bases da Satide vol-
tou a consagrar como pilar estruturante do Sistema de Saide Portugués e remeteu os restantes setores (privado e social) para o
papel de complementaridade, continuando a exigir medidas que potenciem melhorias no acesso, na integragio de intervengdes
complementares, na articulagio entre niveis de resposta e na organizac¢do, no funcionamento e na gestao das instituicées

e Prosseguir com a articulaco de reivindicagdes, processos e lutas com as estruturas do Movimento Sindical Unitdrio que inte-
gramos, desde logo pelo aumento dos salarios que permita fazer face ao agravamento do custo de vida e a perda do poder de
compra (Frente Comum e CGTP-IN), com o Sindicato dos Enfermeiros da Regifio Auténoma da Madeira e outras Organizagdes
Profissionais da drea da Saide, bem como com estruturas internacionais.
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WWW.STFPSN.PT

INSTAGRAM E FACEBDOK

O STFPSN - Sindicato dos Trabalhadores em Fungoes Publicas e Sociais do Norte foi constituido
em 26 de junho de 1976, emergindo com uma sociedade democratica, vinda do 25 de abril de 1974,
imperando a necessidade de organizar os trabalhadores na defesa dos seus direitos laborais e de os

libertar da opressdo dos seus empregadores e de regular as relagdes de trabalho.

Fruto da Revolugdo dos Cravos que imp6s uma
mudanca de paradigma da sociedade portugue-
sa e da governacdo do pafs, o contexto politico
de entdo ditou e impulsionou o nascimento do
STFPSN. De 14 para cd, ombreando com os tra-
balhadores, o STFPSN ja vivenciou muitas lutas
dos trabalhadores, ja experienciou diversos mo-
delos de governac@o do pais, assistiu a sucessi-
vas alteracSes e remodelacdes na Administracio
Publica. A semelhanga do que ¢ exigido a popu-
lacdo em geral, a forca de trabalho tem vindo a
transformar-se e adaptar-se aos novos contextos
socioecondémicos, entre momentos estruturais e
conjunturais com menor ou maior dificuldade,
como dita o momento atual. O STFPSN ndo se cré
na excecdo! Também se reinventou e modernizou
ao longo dos tempos e, sé assim, no seu palco po-
litico-sindical vé viabilizada a sua nobre missdo
de defender os interesses e direitos econdémicos,
laborais e sociais dos trabalhadores.

O STFPSN tem provas dadas junto dos traba-
lhadores que acompanha, sejam estes operacio-
nais ou quadros superiores, de carreira geral,
especial ou subsistente, abrangendo centenas de
servicos dos Ministérios existentes e também do
nosso honroso Setor Social. Destaca-se da inter-
vencdio do STFPSN a negociacdo de Instrumen-
tos de Regulamentacgo Coletiva do Trabalho, que
abrangem milhares de trabalhadores nossos asso-

UNITITDOS SOMOS

ciados, bem como a participacéo na negociagéo de
carreiras, sendo que o objetivo maior é sempre, e
sempre serd, garantir melhores condicdes profis-
sionais e de vida para os trabalhadores seus filia-
dos e, bem assim, permitir também a regulacéo
das relacdes laborais e potenciar o crescimento
econdmico e o desenvolvimento social.

Atualmente, o STFPSN tem a sua sede no Por-
to e conta com uma delegacdo em cada capital de
distrito da regifo Norte. E uma associagdo sindi-
cal dirigida por trabalhadores de diferentes 4reas
de atividade, vocacionada para os trabalhadores
- a forga do trabalho - dos setores publico e pri-
vado, com entendimento plural.

Para rematar, se duvidas houver, aos trabalha-
dores sindicalizados é permitida a representacao
e a voz necessdria e combativa da melhoria das
condicdes de cada um, num coletivo organizado
e com assento nas mesas negociais. Aos nossos
trabalhadores sindicalizados garantimos, ainda,
informacéo sindical, presenca nos locais de tra-
balho, atendimento individual ou coletivo, apoio
juridico, representacdo negocial e juridica, for-
magcdo e usufruto de protocolos diversos em seu
beneficio.

No STFPSN prosseguimos o nosso lema:
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Serta e Associacao
Empresarial da Beira
Baixa (AEBB) apresentam
programas de apoio e
Incentivos empresariais

Numa iniciativa em conjunto, o municipio da Sertd e a
Associacio Empresarial da Beira Baixa (AEBB), promo-
veram, no passado dia 2 de outubro, na Casa da Cultura
da Sertd, uma série de programas focados em apoios e in-
centivos ao tecido empresarial da regiio. Em comunicado
oficial, a Camara Municipal da Sert, refere que, Carlos Mi-
randa, Presidente da Autarquia, salientou as dificuldades e
complexidades encontradas no meio empresarial, uma vez
que “se ha empresas com capacidade para resolver estas
questdes, por outro lado, ha empresas mais pequenas que
tém mais dificuldades”, sendo o apoio da AEBB essencial
para a orientagdo dos empresdrios na submissdo de candi-
daturas.

J4 Sénia Azevedo, membro da AEBB, referiu que “s em-
presas tém reportado a necessidade de apoio técnico ex-
terno a quem possam recorrer, sobretudo para o acompa-
nhamento das candidaturas”. Neste sentido, a associacéo
desenvolveu uma rede e parceiros de empresas de consul-
tadoria e gabinetes de contabilidade que facilitard o aces-
so as candidaturas e tornard mais simples todo o sistema
burocratico que as envolve.
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UNESCO vai criar

museu virtual de
objetos culturais
roubados

A organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), anunciou, através dos seus meios digi-
tais, a ambigdo de criar “o primeiro museu de realidade virtual
imersiva de objetos culturais roubados a escala mundial”. Se-
gundo a entidade, este projeto “contribuird para sensibilizar o
publico em geral para as consequéncias do trafico ilicito de bens
culturais e para a recuperacdo de objetos roubados”, explicando
que “os visitantes poderdo explorar virtualmente espacos como
num museu real e ter acesso a materiais digitais educativos. O
museu incluird também histdrias e testemunhos das comunida-
des locais”.

Audrey Azoulay, Diretora-Geral da UNESCO, em entrevista
ao jornal “The Guardian”, realcou a importancia da realizacio
deste projeto, visto que “por detras de cada obra ou fragmento
roubado estd um pedago de histdria, de identidade e de humani-
dade que foi arrancado aos seus guardides, tornado inacessivel a
investigagdo e que corre agora o risco de cair no esquecimento”.
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Consigo a construir solucoes

RECRUTAMENTO E SELECAO — Recrutar bem é um investimento.

CONSULTORIA - Construimos solucoes especializadas
para o seu desenvolvimento organizacional.

OUTSOURCING - Analisamos as suas dificuldades
para apresentarmos as melhores solucoes

Rua Julio Dinis, 947 — 1° Esq. 4050-327 Porto
T.222 439 936 - M. 912 890 343

Rua Manuel Alves Soares, n° 143 — 1° Andar Sala 7 - 3720-243 Oliveira de Azeméis
T.222 439 936 - M. 938 666 573
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